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คำนำ 

กอ.รมน. ได*ตระหนักถึงความสำคัญของข*อมูลและการนำข*อมูลท่ีมีความเหมาะสม 
หลากหลาย ครบถ*วน และทันสมัย มาใช*สนับสนุนการดำเนินงานให*มีประสิทธิภาพ ถูกต*อง แมJนยำ ภายใต*
กรอบหน*าท่ีและอำนาจตามท่ีได*รับมอบหมาย ท้ังในด*านการบูรณาการ อำนวยการ ประสานการปฏิบัติ 
ในการรักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักร ท่ีสอดคล*องกับยุทธศาสตรQชาติ นโยบายของรัฐบาล หนJวยงานของรัฐ 
และความต*องการของประชาชน โดยมีเปTาหมายสูงสุดเพ่ือให* “ประเทศชาติม่ันคง ประชาชนมีความสุข” 

อยJางไรก็ตาม การท่ีจะให*ได*มาซ่ึงข*อมูลท่ีมีคุณสมบัติครบถ*วนดังท่ีกลJาวในข*างต*น กอ.รมน. 
จำเปZนต*องกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเพ่ือการบริหารจัดการในทุกข้ันตอนของวงจรชีวิตข*อมูล ต้ังแตJ การสร*าง
และจัดเก็บ การบูรณาการ การใช* การเผยแพรJ การจัดเก็บถาวร และการทำลาย ท้ังท่ีเปZนข*อมูลท่ีอยูJในกรอบ
ความรับผิดชอบของหนJวยเอง และข*อมูลท่ี กอ.รมน. บูรณาการการเช่ือมโยงมาจากแหลJงข*อมูลของหนJวยงาน
ของรัฐและภาคเอกชน ในฐานะเปZนศูนยQกลางข*อมูลด*านความม่ันคงของประเทศ เพ่ือนำไปวิเคราะหQ 
ประมวลผล และจัดทำให*อยูJในรูปแบบรายงาน ภายใต*มาตรการรักษาความปลอดภัยและการรักษาความเปZน
สJวนบุคคลของข*อมูล กJอนนำเสนอให*รัฐบาล หนJวยงานความม่ันคง หรือผู*ท่ีมีหน*าท่ีเก่ียวข*อง นำไปใช*ประโยชนQได*
โดยงJายและมีประสิทธิภาพ 

ดังน้ัน เพ่ือให*เกิดการบริหารจัดการข*อมูลท่ีมีประสิทธิภาพ กอ.รมน. จึงจัดทำธรรมาภิบาลข*อมูล
ด*านความม่ันคง กอ.รมน. พ.ศ. ๒๕๖๕ ฉบับน้ีข้ึน โดยได*ศึกษาสภาวะแวดล*อมทางด*านกฎหมาย นโยบาย บทบาท 
หน*าท่ี และอำนาจ รวมท้ังกรอบแนวธรรมาภิบาลข*อมูลภาครัฐ หลักการ และมาตรฐานท่ีเก่ียวข*อง มาใช*
ประกอบการดำเนินการ เพ่ือให*บุคลากรและสJวนงานตJาง ๆ ของ กอ.รมน. หนJวยงานของรัฐท่ีเก่ียวข*องอ่ืน ๆ 
รวมท้ังผู*ท่ีมีสJวนได*สJวนเสีย นำไปใช*ยึดถือปฏิบัติให*เปZนไปในทิศทางเดียวกัน อยJางเปZนระบบ ปลอดภัย โปรJงใส 
และเช่ือถือได* ตJอไป 

 พลเอก   

      ( ณรงคQพันธQ  จิตตQแก*วแท* ) 
    รอง ผอ.รมน./ผู*บริหารระดับสูงสุด กอ.รมน. 
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 บทท่ี ๓ หลักการธรรมาภิบาลข2อมูลของ กอ.รมน. ๑๙ 
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   ๓.๕ กระบวนการธรรมาภิบาลขFอมูล ๒๗ 
 
 บทท่ี  ๔ การธรรมาภิบาลข2อมูลในภาพรวมของ กอ.รมน. ๓๑ 
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   ๔.๒ วิสัยทัศน5 และพันธกิจ กอ.รมน. ๓๑ 
   ๔.๓ นโยบายธรรมาภิบาลขFอมูล ๓๒ 
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 ภาคผนวก 
 ผนวก ก บรรณานุกรม 
 ผนวก ข บัญชีรายการ ระเบียบ มาตรฐาน และขFอปฏิบัติ 
 ผนวก ค บัญชีรายการ แบบฟอร5มท่ีใชFสำหรับการบันทึก 
 ผนวก ง บัญชีรายการ ตัวอยPางเอกสารหรือคำแนะนำประกอบการจัดทำเอกสาร 
 ผนวก จ เอกสารท่ีเก่ียวขFอง 

 
บทที่ ๑  
บทนำ 

 
๑.๑ ความเป*นมา 
 ป#จจุบัน เป*นที่ยอมรับกันว4าการขับเคลื่อนองค;กร ไม4ว4าจะเป*นหน4วยงานที่มีขนาดเล็กหรือขนาดใหญ4  
ทั ้งภาครัฐและเอกชน ต4างมิอาจหลีกเลี ่ยงการนำขKอมูลที ่เกี ่ยวขKอง มาบูรณาการและนำไปใชKสนับสนุน 
การบริหารจัดการเพ่ือใหKบรรลุผลสัมฤทธ์ิตามวัตถุประสงค;และเปUาหมายขององค;กร 
 ในการจัดทำกรอบแผนแม4บทภายใตKยุทธศาสตร;ชาติประเด็นความมั่นคง ก็ไดKเล็งเห็นถึงความสำคัญ 
ในการกำหนดทิศทางการดำเนินการดังกล4าว จึงไดKกำหนดใหKมีแผนบูรณาการขKอมูลระหว4างหน4วยงาน 
ดKานความม่ันคง ภายใตKแผนย4อยการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค;รวมขึ้น ซึ่งต4อมา สำนักงานสภาความมั่นคง
แห4งชาติ (สมช.) ในฐานะหน4วยงานหลักที่รับผิดชอบแผนย4อยดังกล4าว ไดKจัดทำรายละเอียด (ร4าง) แผนบูรณาการขKอมูล
ดKานความมั่นคงขึ้น และนำเรียนนายกรัฐมนตรี เพื่อกรุณาอนุมัติและใหKประกาศใชK ตั้งแต4 ๒๗ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๒ 
โดยเปลี่ยนชื่อเป*น “แผนปฏิบัติการดKานการบูรณาการขKอมูลดKานความมั่นคง ระยะที่ ๑ พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕”  
และแบ4งมอบหนKาที่ใหKกับหน4วยราชการที่เกี่ยวขKอง เป*น ๓ ระดับ ไดKแก4 ระดับนโยบาย มี สมช. เป*นหน4วยรับผิดชอบ 
ระดับอำนวยการและประสานการปฏิบัติ ใหK กอ.รมน. เป*นหน4วยรับผิดชอบ รวมทั้งใหKทำหนKาที่เป*นศูนย;กลาง
ขKอมูลดKานความมั่นคง (Data Center) ของประเทศ โดยมี ศรชล. และหน4วยงานของรัฐ ระดับ กระทรวง/กรม 
ที่เกี่ยวขKอง ทำหนKาที่เป*นหน4วยในระดับปฏิบัติในการพัฒนาขKอมูลที่อยู4ในความรับผิดชอบ รวมทั้งสนับสนุน 
การเช่ือมโยงแลกเปล่ียนขKอมูลกับ กอ.รมน. 
 ทั้งนี้ การมอบภารกิจศูนย;กลางขKอมูลดKานความมั่นคงใหKกับ กอ.รมน. ซึ่งเป*นหน4วยงานจัดตั้งขึ้นภายใตK 
พระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักร พ.ศ. ๒๕๕๑ น้ัน มีความมุ4งหมายเพ่ือใหKมีหน4วยงาน
กลางรับผิดชอบการรวบรวมขKอมูลดKานความมั่นคงและขKอมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวขKอง ซึ่งป#จจุบันไดKถูกจัดเก็บและใชKงาน
เป*นการภายในของแต4ละหน4วยงานเป*นการเฉพาะ ในลักษณะการนำเขKาขKอมูลมาจัดเก็บเป*นฐานขKอมูลขนาดใหญ4 
ที่จุด ๆ เดียว ผ4านการเช่ือมโยงแลกเปลี่ยนโดยใชKเทคโนโลยีที่เหมาะสมอย4างเป*นระบบ และหน4วยงานของรัฐอื่น  ๆ 
ที ่เกี ่ยวขKอง ซึ ่งมีฐานะเป*นหน4วยใชKประโยชน; สามารถเขKามาใชKงานระบบบูรณาการขKอมูลเชิงวิเคราะห;  
ในรูปแบบรายงานอัจฉริยะ (Business Intelligences) ผ4านเครื่องมือที่ใชKสถาป#ตยกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศขั้นสูง  
เช4น ระบบการเรียนรูKโดยเครื่องจักร (Machine Learning : ML) ระบบการคิดแบบป#ญญาประดิษฐ; (Artificial 
Intelligence : AI) และระบบประมวลผลขKอมูลขนาดใหญ4 หรือบิ๊กดาตKาแพลตฟอร;ม (Big Data Platform) 
เพ่ือเสนอใหKผูKบังคับบัญชา ผูKบริหาร ฝáายอำนวยการ หรือเจKาหนKาท่ีระดับปฏิบัติการ สามารถมองเห็นภาพ รับรูK 
ตระหนักรูK เขKาถึงเหตุการณ; หรือความเป*นไปของสถานการณ; นำไปสู4การตัดสินใจ สั่งการ หรือปฏิบัติการ 
ไดKอย4างถูกตKอง แม4นยำ และมีประสิทธิภาพ ซ่ึงนับว4าเป*นเคร่ืองมือท่ีมีความสำคัญต4อการขับเคล่ือนการพัฒนากลไก
การบริหารจัดการความม่ันคงแบบองค;รวมของประเทศ เป*นอย4างย่ิง 
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 บทท่ี  ๖ การธรรมาภิบาลข2อมูลระดับบูรณาการ ๖๓ 
   ๖.๑ กลPาวนำ ๖๓ 
   ๖.๒ แนวปฏิบัติในการขับเคล่ือนธรรมาภิบาลขFอมูลระดับบูรณาการ ๖๔ 
   ๖.๓ แนวปฏิบัติในการขับเคล่ือนการบริหารจัดการความเส่ียง ๗๗ 
    ขFอมูลระดับบูรณาการ 
   ๖.๔ แนวปฏิบัติดFานการวัดและประเมินผลการขับเคล่ือนการบูรณาการ ๗๙ 
 
 ภาคผนวก 
 ผนวก ก บรรณานุกรม 
 ผนวก ข บัญชีรายการ ระเบียบ มาตรฐาน และขFอปฏิบัติ 
 ผนวก ค บัญชีรายการ แบบฟอร5มท่ีใชFสำหรับการบันทึก 
 ผนวก ง บัญชีรายการ ตัวอยPางเอกสารหรือคำแนะนำประกอบการจัดทำเอกสาร 
 ผนวก จ เอกสารท่ีเก่ียวขFอง 

 
บทที่ ๑  
บทนำ 

 
๑.๑ ความเป*นมา 
 ป#จจุบัน เป*นที่ยอมรับกันว4าการขับเคลื่อนองค;กร ไม4ว4าจะเป*นหน4วยงานที่มีขนาดเล็กหรือขนาดใหญ4  
ทั ้งภาครัฐและเอกชน ต4างมิอาจหลีกเลี ่ยงการนำขKอมูลที ่เกี ่ยวขKอง มาบูรณาการและนำไปใชKสนับสนุน 
การบริหารจัดการเพ่ือใหKบรรลุผลสัมฤทธ์ิตามวัตถุประสงค;และเปUาหมายขององค;กร 
 ในการจัดทำกรอบแผนแม4บทภายใตKยุทธศาสตร;ชาติประเด็นความมั่นคง ก็ไดKเล็งเห็นถึงความสำคัญ 
ในการกำหนดทิศทางการดำเนินการดังกล4าว จึงไดKกำหนดใหKมีแผนบูรณาการขKอมูลระหว4างหน4วยงาน 
ดKานความม่ันคง ภายใตKแผนย4อยการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค;รวมขึ้น ซึ่งต4อมา สำนักงานสภาความมั่นคง
แห4งชาติ (สมช.) ในฐานะหน4วยงานหลักที่รับผิดชอบแผนย4อยดังกล4าว ไดKจัดทำรายละเอียด (ร4าง) แผนบูรณาการขKอมูล
ดKานความมั่นคงขึ้น และนำเรียนนายกรัฐมนตรี เพื่อกรุณาอนุมัติและใหKประกาศใชK ตั้งแต4 ๒๗ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๒ 
โดยเปลี่ยนชื่อเป*น “แผนปฏิบัติการดKานการบูรณาการขKอมูลดKานความมั่นคง ระยะที่ ๑ พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕”  
และแบ4งมอบหนKาที่ใหKกับหน4วยราชการที่เกี่ยวขKอง เป*น ๓ ระดับ ไดKแก4 ระดับนโยบาย มี สมช. เป*นหน4วยรับผิดชอบ 
ระดับอำนวยการและประสานการปฏิบัติ ใหK กอ.รมน. เป*นหน4วยรับผิดชอบ รวมทั้งใหKทำหนKาที่เป*นศูนย;กลาง
ขKอมูลดKานความมั่นคง (Data Center) ของประเทศ โดยมี ศรชล. และหน4วยงานของรัฐ ระดับ กระทรวง/กรม 
ที่เกี่ยวขKอง ทำหนKาที่เป*นหน4วยในระดับปฏิบัติในการพัฒนาขKอมูลที่อยู4ในความรับผิดชอบ รวมทั้งสนับสนุน 
การเช่ือมโยงแลกเปล่ียนขKอมูลกับ กอ.รมน. 
 ทั้งนี้ การมอบภารกิจศูนย;กลางขKอมูลดKานความมั่นคงใหKกับ กอ.รมน. ซึ่งเป*นหน4วยงานจัดตั้งขึ้นภายใตK 
พระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักร พ.ศ. ๒๕๕๑ น้ัน มีความมุ4งหมายเพ่ือใหKมีหน4วยงาน
กลางรับผิดชอบการรวบรวมขKอมูลดKานความมั่นคงและขKอมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวขKอง ซึ่งป#จจุบันไดKถูกจัดเก็บและใชKงาน
เป*นการภายในของแต4ละหน4วยงานเป*นการเฉพาะ ในลักษณะการนำเขKาขKอมูลมาจัดเก็บเป*นฐานขKอมูลขนาดใหญ4 
ที่จุด ๆ เดียว ผ4านการเช่ือมโยงแลกเปลี่ยนโดยใชKเทคโนโลยีที่เหมาะสมอย4างเป*นระบบ และหน4วยงานของรัฐอื่น  ๆ 
ที ่เกี ่ยวขKอง ซึ ่งมีฐานะเป*นหน4วยใชKประโยชน; สามารถเขKามาใชKงานระบบบูรณาการขKอมูลเชิงวิเคราะห;  
ในรูปแบบรายงานอัจฉริยะ (Business Intelligences) ผ4านเครื่องมือที่ใชKสถาป#ตยกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศขั้นสูง  
เช4น ระบบการเรียนรูKโดยเครื่องจักร (Machine Learning : ML) ระบบการคิดแบบป#ญญาประดิษฐ; (Artificial 
Intelligence : AI) และระบบประมวลผลขKอมูลขนาดใหญ4 หรือบิ๊กดาตKาแพลตฟอร;ม (Big Data Platform) 
เพ่ือเสนอใหKผูKบังคับบัญชา ผูKบริหาร ฝáายอำนวยการ หรือเจKาหนKาท่ีระดับปฏิบัติการ สามารถมองเห็นภาพ รับรูK 
ตระหนักรูK เขKาถึงเหตุการณ; หรือความเป*นไปของสถานการณ; นำไปสู4การตัดสินใจ สั่งการ หรือปฏิบัติการ 
ไดKอย4างถูกตKอง แม4นยำ และมีประสิทธิภาพ ซ่ึงนับว4าเป*นเคร่ืองมือท่ีมีความสำคัญต4อการขับเคล่ือนการพัฒนากลไก
การบริหารจัดการความม่ันคงแบบองค;รวมของประเทศ เป*นอย4างย่ิง 



2 ธรรมาภิบาลข้อมูลด้านความมั่นคง กอ.รมน. พ.ศ. ๒๕๖๕ ๒ 

 อย4างไรก็ตาม ขKอมูลที่จะบูรณาการเขKามาดำเนินการและใชKงานตามกรอบหนKาที่ที่ไดKรับมอบหมายของ
ศูนย;กลางขKอมูลดKานความมั่นคงนั้น เป*นสินทรัพย;ที่มีค4า (Data as an Asset) ที่มีความจำเป*นตKองบริหารจัดการ
และกำกับดูแลอย4างเป*นระบบ ดKวยความระมัดระวัง โดยกำหนดเป*นกรอบการธรรมาภิบาลขKอมูล เพื่อใหK
บุคลากรของหน4วยงานของรัฐที่เกี่ยวขKอง ซึ่งรวมถึงผูKที่มีส4วนไดKส4วนเสีย ไดKรับทราบและปฏิบัติตามนโยบาย
และแนวปฏิบัติไดKอย4างมีประสิทธิภาพ ถูกตKอง และปลอดภัย ในทุกขั้นตอนบนวงจรชีวิตขKอมูล (Data Life 
Cycle) เช4น ขั ้นตอนสรKางและจัดเก็บ (Create and Store) บูรณาการ (Integrate) ใชK (Use) เผยแพร4 
(Publish) จัดเก็บถาวร (Archive) และทำลาย (Destroy) 
 ทั้งนี้ ธรรมาภิบาลขKอมูลดKานความมั่นคง กอ.รมน. พ.ศ. ๒๕๖๕ ฉบับนี้ ไดKนำนโยบาย หลักการ หลักแนวคิด 
รวมทั ้ง กรอบธรรมาภิบาลขKอมูลภาครัฐ และมาตรฐานที ่เป*นสากลอื ่น ๆ มาใชKประกอบการพิจารณา 
ในการจัดทำขึ้น เพื่อใหKบุคลากรของหน4วยงานของรัฐที่เกี่ยวขKอง และผูKที่มีส4วนไดKส4วนเสีย ไดKนำไปใชKยึดถือปฏิบัติ 
ควบคู4กับระเบียบปฏิบัติและกฎหมายที่เกี่ยวขKอง ไดKแก4 พระราชบัญญัติคุKมครองขKอมูลส4วนบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๒ 
พระราชบัญญัติข4าวกรองแห4งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๒ และพระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร; 
พ.ศ. ๒๕๖๒ ฯลฯ อย4างเป*นระบบต4อไป 
 

๑.๒ วัตถุประสงค5การจัดทำ 
 ธรรมาภิบาลขKอมูลดKานความม่ันคง กอ.รมน. พ.ศ. ๒๕๖๕ ไดKจัดทำข้ึนโดยมีวัตถุประสงค;ดังน้ี 
 ๑.๒.๑ เพื่อใหKมีกรอบนโยบายและแนวปฏิบัติ ในการบริหารจัดการและกำกับดูแลขKอมูลดKานความมั่นคง 
ภายใตKกรอบหนKาที่และอำนาจของ กอ.รมน. และบทบาทการเป*นศูนย;กลางขKอมูลดKานความมั่นคงของประเทศ
ที่เป*นมาตรฐานสากล สอดคลKองกับหลักธรรมาภิบาลขKอมูลภาครัฐ รวมถึง ระเบียบ กฎหมาย และนโยบาย
ภาครัฐอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขKอง 
 ๑.๒.๒ เพื่อใหKผูKที่มีส4วนไดKส4วนเสียเกี่ยวขKองกับขKอมูลดKานความมั่นคง ซึ่งเป*นเปUาหมายการบูรณาการ 
และอยู4ในกรอบอำนาจหนKาที่ของศูนย;กลางขKอมูลดKานความมั่นคง ไดKแก4 ผูKบังคับบัญชา ผูKบริหาร ฝáายอำนวยการ 
หรือเจKาหนKาที่ระดับปฏิบัติการของหน4วยงานของรัฐต4าง ๆ ใชKยึดถือปฏิบัติและตรวจสอบการปฏิบัติ ร4วมกัน
อย4างเป*นระบบ 
 ๑.๒.๓ เพื ่อสรKางความเชื ่อมั ่นและอำนวยความสะดวกใหKกับหน4วยงานของรัฐและภาคเอกชน 
ที่สนับสนุนขKอมูลและการเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนขKอมูล รวมทั้งการใชKประโยชน;จากระบบบูรณาการขKอมูล 
เชิงวิเคราะห;ของศูนย;กลางขKอมูลดKานความม่ันคง 
 ๑.๒.๔ เพื ่อส4งเสริมการปรับปรุงพัฒนาระบบฐานขKอมูลของหน4วยงานของรัฐและภาคเอกชน  
ท่ีเก่ียวขKอง ใหKเป*นมาตรฐานและเก้ือกูลต4อการเช่ือมโยงแลกเปล่ียนขKอมูลกับศูนย;กลางขKอมูลดKานความม่ันคง 
 

๑.๓ ขอบเขตเน้ือหาและแนวทางการใชF 
 ธรรมาภิบาลขKอมูลดKานความมั่นคง กอ.รมน. ไดKแบ4งขอบเขตเนื้อหาออกเป*น ๖ บท เพื่อใหKผูKที่มีส4วนไดK
ส4วนเสีย ใชKอKางอิงหรือยึดถือปฏิบัติ โดยมีสาระสำคัญสรุปไดKดังน้ี 
 ๑.๓.๑ ในบทที่ ๑ เป*นการกล4าวนำโดยอธิบายถึงความเป*นมา วัตถุประสงค; ขอบเขตและแนวทางการ
ใชKงานเอกสารธรรมาภิบาลขKอมูลดKานความมั่นคง กอ.รมน. ฉบับนี้ โดยในช4วงทKายของบท ไดKนำเสนอขKอมูล

 ๓ 

เกี่ยวกับนิยามศัพท;ที่ใชKภายในเอกสาร ซึ่งจะช4วยใหKผูKที่มีความเกี่ยวขKอง สนใจ ไดKเขKาใจในความหมาย รวมท้ัง
ปUองกันความเขKาใจท่ีคลาดเคล่ือนอีกดKวย 
 ๑.๓.๒ ในบทที่ ๒ เป*นการนำเสนอขKอมูลที่ไดKจากการศึกษาสภาพแวดลKอมที่มีอิทธิพลต4อการจัดทำ 
ธรรมาภิบาลขKอมูลดKานความม่ันคง กอ.รมน. โดยเร่ิมจากเหตุผลความจำเป*นและกรอบแนวคิดในการขับเคล่ือน
ใหKเกิดการบูรณาการขKอมูลในมิติความมั่นคงของประเทศ ซึ่งไดKส4งมอบภารกิจใหKกับ กอ.รมน. เป*นหน4วยงาน
กลางทำหนKาที่เป*นศูนย;กลางขKอมูล และเป*นหน4วยระดับอำนวยการเพื่อประสานการปฏิบัติใหKเกิดการเชื่อมโยง
แลกเปลี่ยนขKอมูลระหว4างหน4วยงานของรัฐและภาคเอกชน ดังนั้น กอ.รมน. จึงจำเป*นตKองกำหนดแนวทางการ
บริหารจัดการขKอมูลหรืออีกนัยหนึ่งคือการธรรมาภิบาลขKอมูลใหKเป*นระบบ ควบคู4กับการธรรมาภิบาลขKอมูลใน
ความรับผิดชอบของหน4วยเอง และที่สำคัญในบทนี้ ไดKสรุปกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวขKองทั้งหมด ทั้งในมิติ
ดKานการธรรมาภิบาลขKอมูล การเปëดเผยขKอมูล การรักษาความลับและความปลอดภัย การรักษาความมั ่นคง
ปลอดภัยไซเบอร; และการคุ KมครองขKอมูลส4วนบุคคล ฯลฯ ทั ้งนี ้ เพื ่อใหKผู Kที ่สนใจ ไดKศึกษาและอKางอิง
ประกอบการดำเนินงาน 
 ๑.๓.๓ ในบทที่ ๓ เป*นการชี้แจงหลักการในการธรรมาภิบาลขKอมูล เริ่มจากการกำหนดวงจรชีวิตขKอมูล
ที่อยู4ในบริบทความรับผิดชอบของ กอ.รมน. ซึ่งแบ4งเป*น ๒ กลุ4ม หลายขั้นตอน ไดKแก4 ขั้นตอนสรKางและจัดเก็บ 
บูรณาการ ใชK เผยแพร4 จัดเก็บถาวร และทำลาย รวมทั้ง ไดKอธิบายองค;ประกอบการบริหารจัดการขKอมูล 
ในแต4ละขั้นตอนวงจรชีวิตขKอมูล หลังจากนั้นเป*นการนำขอบเขตงานธรรมาภิบาลขKอมูลภาครัฐ ที่คณะกรรมการ 
พัฒนารัฐบาลดิจิทัลไดKประกาศใชK มาผนวกกับทฤษฎีวงจรเดมม่ิง เพ่ือกำหนดแนวทางขับเคล่ือนและพัฒนางาน
ธรรมาภิบาลขKอมูล กอ.รมน. ใหKเป*นระบบและชัดเจน 
 ๑.๓.๔ ในบทที่ ๔ - บทที่ ๖ เป*นบทที่มีเนื้อหาสำคัญที่สุด เนื่องจากเป*นการกล4าวถึงแนวทางการนำ 
ธรรมาภิบาลขKอมูลไปสู4การปฏิบัติ ตั้งแต4การกำหนดทิศทาง วิสัยทัศน; นโยบาย มาตรฐานและแนวปฏิบัติ 
รวมทั้ง โครงสรKางบุคลากรที่เกี ่ยวขKองในภาพรวม โดยในบทที่ ๕ ไดKสรุปโครงสรKางบุคลากร มาตรฐาน 
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการธรรมาภิบาลขKอมูลในระดับส4วนงานของ กอ.รมน. ซึ่งถือว4าเป*นเจKาของขKอมูล 
และตKองควบคุมขKอมูลที่อยู4ในความรับผิดชอบขKอมูลที่หน4วยครอบครองหรือใชKงานอยู4 และทKายสุด ในบทที่ ๖  
เป*นการชี้แจงกรอบมาตรฐานและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับการธรรมาภิบาลขKอมูลระดับบูรณาการ ซึ่งไดKจากการเชื่อมโยง
แลกเปลี่ยนเขKามายังศูนย;กลางขKอมูลดKานความมั่นคง และนำไปวิเคราะห;ประมวลผล เพื่อการเผยแพร4หรือ
นำเสนอในรูปแบบรายงานอัจฉริยะใหKหน4วยงานหรือผูKท่ีเก่ียวขKองนำไปใชKประโยชน; ตามลำดับ 
 ๑.๓.๕ ในส4วนทKายของเอกสารธรรมาภิบาลขKอมูลดKานความมั่นคง กอ.รมน. ไดKจัดทำภาคผนวก 
เพ่ือแนบรายละเอียดเพ่ิมเติม แบ4งเป*น ๔ ส4วน ดังน้ี 
  ๑.๓.๕.๑ ผนวก ก เป*นขKอมูลบรรณานุกรม ซึ่งเป*นบัญชีอKางอิงแหล4งที่มาของขKอมูลที่ใชK
ภายในเอกสารธรรมาภิบาลขKอมูลดKานความม่ันคง กอ.รมน. 
  ๑.๓.๕.๒ ผนวก ข เป*นบัญชีรายการ ระเบียบ แนวทาง ขKอปฏิบัติ ขKอกำหนด หรือมาตรฐาน
ในการดำเนินการธรรมาภิบาลขKอมูลตามนโยบาย มาตรฐานและแนวปฏิบัติท่ีกำหนด 
  ๑.๓.๕.๓ ผนวก ค เป*นบัญชีรายการ แบบฟอร;มท่ีใชKสำหรับการบันทึก จัดเก็บประวัติ หรือผล
การดำเนินการธรรมาภิบาลขKอมูลตามนโยบาย มาตรฐานและแนวปฏิบัติท่ีกำหนด 
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 อย4างไรก็ตาม ขKอมูลที่จะบูรณาการเขKามาดำเนินการและใชKงานตามกรอบหนKาที่ที่ไดKรับมอบหมายของ
ศูนย;กลางขKอมูลดKานความมั่นคงนั้น เป*นสินทรัพย;ที่มีค4า (Data as an Asset) ที่มีความจำเป*นตKองบริหารจัดการ
และกำกับดูแลอย4างเป*นระบบ ดKวยความระมัดระวัง โดยกำหนดเป*นกรอบการธรรมาภิบาลขKอมูล เพื่อใหK
บุคลากรของหน4วยงานของรัฐที่เกี่ยวขKอง ซึ่งรวมถึงผูKที่มีส4วนไดKส4วนเสีย ไดKรับทราบและปฏิบัติตามนโยบาย
และแนวปฏิบัติไดKอย4างมีประสิทธิภาพ ถูกตKอง และปลอดภัย ในทุกขั้นตอนบนวงจรชีวิตขKอมูล (Data Life 
Cycle) เช4น ขั ้นตอนสรKางและจัดเก็บ (Create and Store) บูรณาการ (Integrate) ใชK (Use) เผยแพร4 
(Publish) จัดเก็บถาวร (Archive) และทำลาย (Destroy) 
 ทั้งนี้ ธรรมาภิบาลขKอมูลดKานความมั่นคง กอ.รมน. พ.ศ. ๒๕๖๕ ฉบับนี้ ไดKนำนโยบาย หลักการ หลักแนวคิด 
รวมทั ้ง กรอบธรรมาภิบาลขKอมูลภาครัฐ และมาตรฐานที ่เป*นสากลอื ่น ๆ มาใชKประกอบการพิจารณา 
ในการจัดทำขึ้น เพื่อใหKบุคลากรของหน4วยงานของรัฐที่เกี่ยวขKอง และผูKที่มีส4วนไดKส4วนเสีย ไดKนำไปใชKยึดถือปฏิบัติ 
ควบคู4กับระเบียบปฏิบัติและกฎหมายที่เกี่ยวขKอง ไดKแก4 พระราชบัญญัติคุKมครองขKอมูลส4วนบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๒ 
พระราชบัญญัติข4าวกรองแห4งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๒ และพระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร; 
พ.ศ. ๒๕๖๒ ฯลฯ อย4างเป*นระบบต4อไป 
 

๑.๒ วัตถุประสงค5การจัดทำ 
 ธรรมาภิบาลขKอมูลดKานความม่ันคง กอ.รมน. พ.ศ. ๒๕๖๕ ไดKจัดทำข้ึนโดยมีวัตถุประสงค;ดังน้ี 
 ๑.๒.๑ เพื่อใหKมีกรอบนโยบายและแนวปฏิบัติ ในการบริหารจัดการและกำกับดูแลขKอมูลดKานความมั่นคง 
ภายใตKกรอบหนKาที่และอำนาจของ กอ.รมน. และบทบาทการเป*นศูนย;กลางขKอมูลดKานความมั่นคงของประเทศ
ที่เป*นมาตรฐานสากล สอดคลKองกับหลักธรรมาภิบาลขKอมูลภาครัฐ รวมถึง ระเบียบ กฎหมาย และนโยบาย
ภาครัฐอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขKอง 
 ๑.๒.๒ เพื่อใหKผูKที่มีส4วนไดKส4วนเสียเกี่ยวขKองกับขKอมูลดKานความมั่นคง ซึ่งเป*นเปUาหมายการบูรณาการ 
และอยู4ในกรอบอำนาจหนKาที่ของศูนย;กลางขKอมูลดKานความมั่นคง ไดKแก4 ผูKบังคับบัญชา ผูKบริหาร ฝáายอำนวยการ 
หรือเจKาหนKาที่ระดับปฏิบัติการของหน4วยงานของรัฐต4าง ๆ ใชKยึดถือปฏิบัติและตรวจสอบการปฏิบัติ ร4วมกัน
อย4างเป*นระบบ 
 ๑.๒.๓ เพื ่อสรKางความเชื ่อมั ่นและอำนวยความสะดวกใหKกับหน4วยงานของรัฐและภาคเอกชน 
ที่สนับสนุนขKอมูลและการเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนขKอมูล รวมทั้งการใชKประโยชน;จากระบบบูรณาการขKอมูล 
เชิงวิเคราะห;ของศูนย;กลางขKอมูลดKานความม่ันคง 
 ๑.๒.๔ เพื ่อส4งเสริมการปรับปรุงพัฒนาระบบฐานขKอมูลของหน4วยงานของรัฐและภาคเอกชน  
ท่ีเก่ียวขKอง ใหKเป*นมาตรฐานและเก้ือกูลต4อการเช่ือมโยงแลกเปล่ียนขKอมูลกับศูนย;กลางขKอมูลดKานความม่ันคง 
 

๑.๓ ขอบเขตเน้ือหาและแนวทางการใชF 
 ธรรมาภิบาลขKอมูลดKานความมั่นคง กอ.รมน. ไดKแบ4งขอบเขตเนื้อหาออกเป*น ๖ บท เพื่อใหKผูKที่มีส4วนไดK
ส4วนเสีย ใชKอKางอิงหรือยึดถือปฏิบัติ โดยมีสาระสำคัญสรุปไดKดังน้ี 
 ๑.๓.๑ ในบทที่ ๑ เป*นการกล4าวนำโดยอธิบายถึงความเป*นมา วัตถุประสงค; ขอบเขตและแนวทางการ
ใชKงานเอกสารธรรมาภิบาลขKอมูลดKานความมั่นคง กอ.รมน. ฉบับนี้ โดยในช4วงทKายของบท ไดKนำเสนอขKอมูล

 ๓ 

เกี่ยวกับนิยามศัพท;ที่ใชKภายในเอกสาร ซึ่งจะช4วยใหKผูKที่มีความเกี่ยวขKอง สนใจ ไดKเขKาใจในความหมาย รวมท้ัง
ปUองกันความเขKาใจท่ีคลาดเคล่ือนอีกดKวย 
 ๑.๓.๒ ในบทที่ ๒ เป*นการนำเสนอขKอมูลที่ไดKจากการศึกษาสภาพแวดลKอมที่มีอิทธิพลต4อการจัดทำ 
ธรรมาภิบาลขKอมูลดKานความม่ันคง กอ.รมน. โดยเร่ิมจากเหตุผลความจำเป*นและกรอบแนวคิดในการขับเคล่ือน
ใหKเกิดการบูรณาการขKอมูลในมิติความมั่นคงของประเทศ ซึ่งไดKส4งมอบภารกิจใหKกับ กอ.รมน. เป*นหน4วยงาน
กลางทำหนKาที่เป*นศูนย;กลางขKอมูล และเป*นหน4วยระดับอำนวยการเพื่อประสานการปฏิบัติใหKเกิดการเชื่อมโยง
แลกเปลี่ยนขKอมูลระหว4างหน4วยงานของรัฐและภาคเอกชน ดังนั้น กอ.รมน. จึงจำเป*นตKองกำหนดแนวทางการ
บริหารจัดการขKอมูลหรืออีกนัยหนึ่งคือการธรรมาภิบาลขKอมูลใหKเป*นระบบ ควบคู4กับการธรรมาภิบาลขKอมูลใน
ความรับผิดชอบของหน4วยเอง และที่สำคัญในบทนี้ ไดKสรุปกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวขKองทั้งหมด ทั้งในมิติ
ดKานการธรรมาภิบาลขKอมูล การเปëดเผยขKอมูล การรักษาความลับและความปลอดภัย การรักษาความมั ่นคง
ปลอดภัยไซเบอร; และการคุ KมครองขKอมูลส4วนบุคคล ฯลฯ ทั ้งนี ้ เพื ่อใหKผู Kที ่สนใจ ไดKศึกษาและอKางอิง
ประกอบการดำเนินงาน 
 ๑.๓.๓ ในบทที่ ๓ เป*นการชี้แจงหลักการในการธรรมาภิบาลขKอมูล เริ่มจากการกำหนดวงจรชีวิตขKอมูล
ที่อยู4ในบริบทความรับผิดชอบของ กอ.รมน. ซึ่งแบ4งเป*น ๒ กลุ4ม หลายขั้นตอน ไดKแก4 ขั้นตอนสรKางและจัดเก็บ 
บูรณาการ ใชK เผยแพร4 จัดเก็บถาวร และทำลาย รวมทั้ง ไดKอธิบายองค;ประกอบการบริหารจัดการขKอมูล 
ในแต4ละขั้นตอนวงจรชีวิตขKอมูล หลังจากนั้นเป*นการนำขอบเขตงานธรรมาภิบาลขKอมูลภาครัฐ ที่คณะกรรมการ 
พัฒนารัฐบาลดิจิทัลไดKประกาศใชK มาผนวกกับทฤษฎีวงจรเดมม่ิง เพ่ือกำหนดแนวทางขับเคล่ือนและพัฒนางาน
ธรรมาภิบาลขKอมูล กอ.รมน. ใหKเป*นระบบและชัดเจน 
 ๑.๓.๔ ในบทที่ ๔ - บทที่ ๖ เป*นบทที่มีเนื้อหาสำคัญที่สุด เนื่องจากเป*นการกล4าวถึงแนวทางการนำ 
ธรรมาภิบาลขKอมูลไปสู4การปฏิบัติ ตั้งแต4การกำหนดทิศทาง วิสัยทัศน; นโยบาย มาตรฐานและแนวปฏิบัติ 
รวมทั้ง โครงสรKางบุคลากรที่เกี ่ยวขKองในภาพรวม โดยในบทที่ ๕ ไดKสรุปโครงสรKางบุคลากร มาตรฐาน 
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการธรรมาภิบาลขKอมูลในระดับส4วนงานของ กอ.รมน. ซึ่งถือว4าเป*นเจKาของขKอมูล 
และตKองควบคุมขKอมูลที่อยู4ในความรับผิดชอบขKอมูลที่หน4วยครอบครองหรือใชKงานอยู4 และทKายสุด ในบทที่ ๖  
เป*นการชี้แจงกรอบมาตรฐานและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับการธรรมาภิบาลขKอมูลระดับบูรณาการ ซึ่งไดKจากการเชื่อมโยง
แลกเปลี่ยนเขKามายังศูนย;กลางขKอมูลดKานความมั่นคง และนำไปวิเคราะห;ประมวลผล เพื่อการเผยแพร4หรือ
นำเสนอในรูปแบบรายงานอัจฉริยะใหKหน4วยงานหรือผูKท่ีเก่ียวขKองนำไปใชKประโยชน; ตามลำดับ 
 ๑.๓.๕ ในส4วนทKายของเอกสารธรรมาภิบาลขKอมูลดKานความมั่นคง กอ.รมน. ไดKจัดทำภาคผนวก 
เพ่ือแนบรายละเอียดเพ่ิมเติม แบ4งเป*น ๔ ส4วน ดังน้ี 
  ๑.๓.๕.๑ ผนวก ก เป*นขKอมูลบรรณานุกรม ซึ่งเป*นบัญชีอKางอิงแหล4งที่มาของขKอมูลที่ใชK
ภายในเอกสารธรรมาภิบาลขKอมูลดKานความม่ันคง กอ.รมน. 
  ๑.๓.๕.๒ ผนวก ข เป*นบัญชีรายการ ระเบียบ แนวทาง ขKอปฏิบัติ ขKอกำหนด หรือมาตรฐาน
ในการดำเนินการธรรมาภิบาลขKอมูลตามนโยบาย มาตรฐานและแนวปฏิบัติท่ีกำหนด 
  ๑.๓.๕.๓ ผนวก ค เป*นบัญชีรายการ แบบฟอร;มท่ีใชKสำหรับการบันทึก จัดเก็บประวัติ หรือผล
การดำเนินการธรรมาภิบาลขKอมูลตามนโยบาย มาตรฐานและแนวปฏิบัติท่ีกำหนด 
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  ๑.๓.๕.๔ ผนวก ง เป*นบัญชีรายการ ตัวอย4างเอกสารหรือคำแนะนำในการดำเนินการ 
ธรรมาภิบาลขKอมูลตามนโยบาย มาตรฐานและแนวปฏิบัติท่ีกำหนด 
 ๑.๓.๖ มอบหมายใหKผูKอำนวยการศูนย;ดิจิทัลเพื่อความมั่นคง กอ.รมน. ในฐานะหัวหนKาทีมบริกรขKอมูล กอ.รมน. 
เป*นผูKรักษาการตามธรรมาภิบาลขKอมูลดKานความมั่นคง กอ.รมน. ฉบับนี้ ทั้งนี้ หากมีความจำเป*น ใหKพิจารณา
ปรับปรุงเนื้อหาในทันที หรือทบทวนรายละเอียดใหKมีความเหมาะสมทันสมัย อย4างเป*นวงรอบ อย4างนKอย
ปíงบประมาณละ ๑ คร้ัง 
 

๑.๔ นิยามศัพท5ท่ัวไปท่ีสำคัญ 
 ธรรมาภิบาลขKอมูลดKานความมั่นคง กอ.รมน. ฉบับนี้ ไดKจัดทำนิยามศัพท;ที่สำคัญ แบ4งเป*น ๒ ส4วน ส4วนแรก
นำเสนอในบทที่ ๑ ขKอ ๑.๔ เป*นการกำหนดนิยามศัพท;ทั่วไปที่ใชKในเอกสารฉบับนี้ และส4วนที่ ๒ นำเสนอในบทที่ ๔ 
เป*นการนิยามศัพท;ดKานธรรมาภิบาลขKอมูล ซึ่งจำเป*นตKองกำหนดใหKมีความชัดเจนตามกรอบธรรมาภิบาลขKอมูลภาครัฐ 
สำหรับนิยามศัพท;ท่ัวไป สรุปไดKดังน้ี 
 ๑.๔.๑ “ความมั่นคง” หมายถึง ภาวะที่ประเทศชาติปลอดจากภัยคุกคามต4อเอกราช มีอธิปไตย บูรณภาพ
แห4งอาณาเขต สถาบันศาสนา สถาบันพระมหากษัตริย; ความปลอดภัยของประชาชน การดำรงชีวิตโดยปกติสุข
ของประชาชน หรือที ่กระทบต4อผลประโยชน;แห4งชาติหรือการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย;ทรงเป*นประมุข รวมทั้งความพรKอมของประเทศที่จะเผชิญสถานการณ;ต4าง ๆ อันเกิดจากภัย
คุกคามทุกรูปแบบ 
 ๑.๔.๒ “ขKอมูล (Data)” หมายถึง สิ่งที่สื่อความหมายใหKรูKเรื่องราวขKอเท็จจริงหรือเรื่องอื่นใดไม4ว4าการ
สื่อความหมายนั้นจะทำไดKโดยสภาพของสิ่งนั้นเองหรือโดยผ4านวิธีการใด ๆ และไม4ว4าจะไดKจัดทำไวKในรูปของเอกสาร 
แฟUมรายงาน หนังสือ แผนผัง แผนที่ ภาพวาด ภาพถ4าย ภาพถ4ายดาวเทียม ฟëล;มการบันทึกภาพหรือเสียง  
การบันทึกโดยเคร่ืองคอมพิวเตอร; เคร่ืองมือตรวจวัดการสำรวจระยะไกลหรือวิธีอ่ืนใดท่ีทำใหKส่ิงท่ีบันทึกไวKปรากฏ 
 ๑.๔.๓ “ขKอมูลดKานความมั่นคง” หมายถึง ขKอมูลที่มีความเกี่ยวขKองความมั่นคงของรัฐ เอกราช อธิปไตย 
บูรณภาพแห4งอาณาเขต สถาบันศาสนา สถาบันพระมหากษัตริย; ความปลอดภัยของประชาชน การดำรงชีวิต
โดยปกติสุขของประชาชน  หรือที่กระทบต4อผลประโยชน;แห4งชาติหรือการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย;ทรงเป*นประมุข รวมทั้งความพรKอมของประเทศที่จะเผชิญสถานการณ;ต4าง ๆ อันเกิดจากภัยคุกคาม
ทุกรูปแบบ 
 ๑.๔.๔ “ศูนย;กลางขKอมูลดKานความมั่นคง” หมายถึง บทบาทของ กอ.รมน. ที่ทำหนKาที่เป*นจุดศูนย;รวม
ขKอมูลดKานความมั่นคง โดยเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนกับหน4วยงานของรัฐและภาคเอกชน และนำเขKามาจัดหมวดหมู4 
และจัดเก็บอย4างเป*นระบบใหKเป*นขKอมูลขนาดใหญ4ในคลังขKอมูลหรือดาตาเลค ฯลฯ เพื่อทำการวิเคราะห;
ประมวลผล และนำเสนอในรูปแบบรายงานอัจฉริยะ สนับสนุนใหKหน4วยงาน และบุคลากรที่เกี่ยวขKองใชKงาน 
ดKวยอุปกรณ;และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขั้นสูง ไดKแก4 ระบบป#ญญาประดิษฐ; ระบบการเรียนรูKของเครื่อง 
และบ๊ิกดาตKาแพลตฟอร;ม ฯลฯ 
 ๑.๔.๕ “การธรรมาภิบาลขKอมูล” หมายถึง การกำหนดสิทธิ หนKาที่ และความรับผิดชอบของผูKมีส4วนไดK
ส4วนเสียในการบริหารและจัดการขKอมูลทุกขั้นตอน เพื่อใหKการไดKขKอมูล และการนำขKอมูลไปใชKมีความถูกตKอง 

 ๕ 

สมบูรณ; เป*นป#จจุบัน และรักษาความเป*นส4วนบุคคลของขKอมูล รวมถึงสามารถแลกเปลี่ยนขKอมูลระหว4าง
หน4วยงานไดKอย4างมีประสิทธิภาพ 
 ๑.๔.๖ “วงจรชีวิตขKอมูล (Data Life Cycle)” หมายถึง กระบวนการจัดการขKอมูลซึ่งมีลักษณะเป*นวงรอบ 
เปรียบเสมือนกับวงจรชีวิต ที่มีการเกิด แก4 เจ็บ และตาย โดยวงจรชีวิตขKอมูลทั่วไป เริ่มตั้งแต4การสรKาง การจัดเก็บ 
การใชK การเผยแพร4 การจัดเก็บถาวร และการทำลายขKอมูล 
 ๑.๔.๗ “การบริหารจัดการขKอมูล” หมายถึง กระบวนการจัดการเพื่อควบคุมขKอมูลใหKสามารถนำไปใชKงาน
ไดKอย4างมีคุณภาพ โดยองค;ประกอบสำคัญที่เป*นเครื่องมือในการดำเนินการ รวม ๑๐ องค;ประกอบ ไดKแก4  
การบริหารจัดการสถาป#ตยกรรมขKอมูล การสรKางแบบจำลองและออกแบบขKอมูล การจัดเก็บและการดำเนินงาน 
ต4อขKอมูล การบูรณาการและความสามารถในการทำงานร4วมกัน การบริหารจัดการเอกสารและเนื้อหา การบริหาร
จัดการขKอมูลหลักและขKอมูลอKางอิง การบริหารจัดการคลังขKอมูล ดาตาเลค และระบบรายงานอัจฉริยะ  
การบริหารจัดการเมทาดาตา การบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยและการรักษาความเป*นส4วนบุคคลของขKอมูล 
และการบริหารจัดการคุณภาพของขKอมูล 
 ๑.๔.๘ “การบูรณาการขKอมูล” หมายถึง กระบวนการรวบรวม ประสาน จัดเก็บและเชื่อมโยงความสัมพันธ;
ของขKอมูลที่มีเนื้อหา รูปแบบ หรือประเภทที่หลากหลาย จากระบบหรือแหล4งขKอมูลต4าง ๆ โดยมีเปUาหมาย 
เพ่ือการจัดทำมาตรฐานขKอมูลกลางสำหรับการแบ4งป#นและเผยแพร4เพ่ือการใชKประโยชน;ร4วมกัน 
 ๑.๔.๙ “การประมวลผลขKอมูล” หมายถึง การดำเนินการหรือชุดการดำเนินการใด ๆ ซึ่งกระทำต4อขKอมูล
หรือชุดขKอมูล ไม4ว4าจะดKวยวิธีการอัตโนมัติหรือไม4 เช4น การเก็บ บันทึก จัดระบบ จัดโครงสรKาง เก็บรักษา 
เปลี่ยนแปลงหรือปรับเปลี่ยน การรับ พิจารณา ใชK เปëดเผยดKวยการส4งต4อ เผยแพร4 หรือกระทำอื่นใดซึ่งทำใหK
เกิดความพรKอมใชKงาน การจัดวางหรือผสมเขKาดKวยกัน การจำกัด การลบ หรือการทำลาย 
 ๑.๔.๑๐ “รูปแบบรายงานอัจฉริยะ (Business Intelligences)” (๑) หมายถึง การจัดทำรายงาน 
ในรูปแบบต4าง ๆ จากขKอมูลขนาดใหญ4และมีความซับซKอน โดยใชKโปรแกรมประยุกต;ที่ใชKเทคโนโลยีขั้นประยุกต; 
เพื่อนำเสนอมุมมองในการวิเคราะห; สังเคราะห; แสดงความสัมพันธ; และทำนายผลลัพธ;หรือแนวโนKมที่อาจเกิดข้ึน 
ไดKตรงตามความตKองการของผูKใชKงาน 
 ๑.๔.๑๑ “การรักษาความปลอดภัยของขKอมูล” หมายถึง การรักษาความลับ ความถูกตKองของขKอมูล 
และความพรKอมใชKงานของขKอมูล โดยดำเนินการตั้งแต4การวางแผน การจัดทำ การปฏิบัติและบังคับใชKนโยบาย 
รวมถึงการดำเนินการอื่นใดเกี่ยวกับขKอมูล ทั้งนี้ ตKองคำนึงถึงการรักษาความเป*นส4วนบุคคลของขKอมูลเป*น
สำคัญ 
 ๑.๔.๑๒ “บิ ๊กดาตKาแพลตฟอร;ม (Big Data Platform)” (๒) หมายถึงระบบขKอมูลขนาดใหญ4 ที ่ มี 
ขีดความสามารถหลักรวม ๔ ดKาน ไดKแก4 (๑) การรวบรวมและจัดการขKอมูลจากแหล4งขKอมูลต4าง ๆ ซึ่งมีจำนวนมาก
หลากหลาย เปลี่ยนแปลงอย4างรวดเร็ว มีคุณค4า แต4ยังเป*นขKอมูลปฐมภูมิหรือขKอมูลดิบที่ยังไม4ไดKรับการประมวลผล 
(๒) การจัดหมวดหมู4และจัดเก็บขKอมูล (๓) การวิเคราะห;ประมวลผลขKอมูล และ (๔) การนำเสนอขKอมูลรายงาน 
(Data Visualization) หรือรูปแบบรายงานอัจฉริยะ 
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  ๑.๓.๕.๔ ผนวก ง เป*นบัญชีรายการ ตัวอย4างเอกสารหรือคำแนะนำในการดำเนินการ 
ธรรมาภิบาลขKอมูลตามนโยบาย มาตรฐานและแนวปฏิบัติท่ีกำหนด 
 ๑.๓.๖ มอบหมายใหKผูKอำนวยการศูนย;ดิจิทัลเพื่อความมั่นคง กอ.รมน. ในฐานะหัวหนKาทีมบริกรขKอมูล กอ.รมน. 
เป*นผูKรักษาการตามธรรมาภิบาลขKอมูลดKานความมั่นคง กอ.รมน. ฉบับนี้ ทั้งนี้ หากมีความจำเป*น ใหKพิจารณา
ปรับปรุงเนื้อหาในทันที หรือทบทวนรายละเอียดใหKมีความเหมาะสมทันสมัย อย4างเป*นวงรอบ อย4างนKอย
ปíงบประมาณละ ๑ คร้ัง 
 

๑.๔ นิยามศัพท5ท่ัวไปท่ีสำคัญ 
 ธรรมาภิบาลขKอมูลดKานความมั่นคง กอ.รมน. ฉบับนี้ ไดKจัดทำนิยามศัพท;ที่สำคัญ แบ4งเป*น ๒ ส4วน ส4วนแรก
นำเสนอในบทที่ ๑ ขKอ ๑.๔ เป*นการกำหนดนิยามศัพท;ทั่วไปที่ใชKในเอกสารฉบับนี้ และส4วนที่ ๒ นำเสนอในบทที่ ๔ 
เป*นการนิยามศัพท;ดKานธรรมาภิบาลขKอมูล ซึ่งจำเป*นตKองกำหนดใหKมีความชัดเจนตามกรอบธรรมาภิบาลขKอมูลภาครัฐ 
สำหรับนิยามศัพท;ท่ัวไป สรุปไดKดังน้ี 
 ๑.๔.๑ “ความมั่นคง” หมายถึง ภาวะที่ประเทศชาติปลอดจากภัยคุกคามต4อเอกราช มีอธิปไตย บูรณภาพ
แห4งอาณาเขต สถาบันศาสนา สถาบันพระมหากษัตริย; ความปลอดภัยของประชาชน การดำรงชีวิตโดยปกติสุข
ของประชาชน หรือที ่กระทบต4อผลประโยชน;แห4งชาติหรือการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย;ทรงเป*นประมุข รวมทั้งความพรKอมของประเทศที่จะเผชิญสถานการณ;ต4าง ๆ อันเกิดจากภัย
คุกคามทุกรูปแบบ 
 ๑.๔.๒ “ขKอมูล (Data)” หมายถึง สิ่งที่สื่อความหมายใหKรูKเรื่องราวขKอเท็จจริงหรือเรื่องอื่นใดไม4ว4าการ
สื่อความหมายนั้นจะทำไดKโดยสภาพของสิ่งนั้นเองหรือโดยผ4านวิธีการใด ๆ และไม4ว4าจะไดKจัดทำไวKในรูปของเอกสาร 
แฟUมรายงาน หนังสือ แผนผัง แผนที่ ภาพวาด ภาพถ4าย ภาพถ4ายดาวเทียม ฟëล;มการบันทึกภาพหรือเสียง  
การบันทึกโดยเคร่ืองคอมพิวเตอร; เคร่ืองมือตรวจวัดการสำรวจระยะไกลหรือวิธีอ่ืนใดท่ีทำใหKส่ิงท่ีบันทึกไวKปรากฏ 
 ๑.๔.๓ “ขKอมูลดKานความมั่นคง” หมายถึง ขKอมูลที่มีความเกี่ยวขKองความมั่นคงของรัฐ เอกราช อธิปไตย 
บูรณภาพแห4งอาณาเขต สถาบันศาสนา สถาบันพระมหากษัตริย; ความปลอดภัยของประชาชน การดำรงชีวิต
โดยปกติสุขของประชาชน  หรือที่กระทบต4อผลประโยชน;แห4งชาติหรือการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย;ทรงเป*นประมุข รวมทั้งความพรKอมของประเทศที่จะเผชิญสถานการณ;ต4าง ๆ อันเกิดจากภัยคุกคาม
ทุกรูปแบบ 
 ๑.๔.๔ “ศูนย;กลางขKอมูลดKานความมั่นคง” หมายถึง บทบาทของ กอ.รมน. ที่ทำหนKาที่เป*นจุดศูนย;รวม
ขKอมูลดKานความมั่นคง โดยเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนกับหน4วยงานของรัฐและภาคเอกชน และนำเขKามาจัดหมวดหมู4 
และจัดเก็บอย4างเป*นระบบใหKเป*นขKอมูลขนาดใหญ4ในคลังขKอมูลหรือดาตาเลค ฯลฯ เพื่อทำการวิเคราะห;
ประมวลผล และนำเสนอในรูปแบบรายงานอัจฉริยะ สนับสนุนใหKหน4วยงาน และบุคลากรที่เกี่ยวขKองใชKงาน 
ดKวยอุปกรณ;และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขั้นสูง ไดKแก4 ระบบป#ญญาประดิษฐ; ระบบการเรียนรูKของเครื่อง 
และบ๊ิกดาตKาแพลตฟอร;ม ฯลฯ 
 ๑.๔.๕ “การธรรมาภิบาลขKอมูล” หมายถึง การกำหนดสิทธิ หนKาที่ และความรับผิดชอบของผูKมีส4วนไดK
ส4วนเสียในการบริหารและจัดการขKอมูลทุกขั้นตอน เพื่อใหKการไดKขKอมูล และการนำขKอมูลไปใชKมีความถูกตKอง 

 ๕ 

สมบูรณ; เป*นป#จจุบัน และรักษาความเป*นส4วนบุคคลของขKอมูล รวมถึงสามารถแลกเปลี่ยนขKอมูลระหว4าง
หน4วยงานไดKอย4างมีประสิทธิภาพ 
 ๑.๔.๖ “วงจรชีวิตขKอมูล (Data Life Cycle)” หมายถึง กระบวนการจัดการขKอมูลซึ่งมีลักษณะเป*นวงรอบ 
เปรียบเสมือนกับวงจรชีวิต ที่มีการเกิด แก4 เจ็บ และตาย โดยวงจรชีวิตขKอมูลทั่วไป เริ่มตั้งแต4การสรKาง การจัดเก็บ 
การใชK การเผยแพร4 การจัดเก็บถาวร และการทำลายขKอมูล 
 ๑.๔.๗ “การบริหารจัดการขKอมูล” หมายถึง กระบวนการจัดการเพื่อควบคุมขKอมูลใหKสามารถนำไปใชKงาน
ไดKอย4างมีคุณภาพ โดยองค;ประกอบสำคัญที่เป*นเครื่องมือในการดำเนินการ รวม ๑๐ องค;ประกอบ ไดKแก4  
การบริหารจัดการสถาป#ตยกรรมขKอมูล การสรKางแบบจำลองและออกแบบขKอมูล การจัดเก็บและการดำเนินงาน 
ต4อขKอมูล การบูรณาการและความสามารถในการทำงานร4วมกัน การบริหารจัดการเอกสารและเนื้อหา การบริหาร
จัดการขKอมูลหลักและขKอมูลอKางอิง การบริหารจัดการคลังขKอมูล ดาตาเลค และระบบรายงานอัจฉริยะ  
การบริหารจัดการเมทาดาตา การบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยและการรักษาความเป*นส4วนบุคคลของขKอมูล 
และการบริหารจัดการคุณภาพของขKอมูล 
 ๑.๔.๘ “การบูรณาการขKอมูล” หมายถึง กระบวนการรวบรวม ประสาน จัดเก็บและเชื่อมโยงความสัมพันธ;
ของขKอมูลที่มีเนื้อหา รูปแบบ หรือประเภทที่หลากหลาย จากระบบหรือแหล4งขKอมูลต4าง ๆ โดยมีเปUาหมาย 
เพ่ือการจัดทำมาตรฐานขKอมูลกลางสำหรับการแบ4งป#นและเผยแพร4เพ่ือการใชKประโยชน;ร4วมกัน 
 ๑.๔.๙ “การประมวลผลขKอมูล” หมายถึง การดำเนินการหรือชุดการดำเนินการใด ๆ ซึ่งกระทำต4อขKอมูล
หรือชุดขKอมูล ไม4ว4าจะดKวยวิธีการอัตโนมัติหรือไม4 เช4น การเก็บ บันทึก จัดระบบ จัดโครงสรKาง เก็บรักษา 
เปลี่ยนแปลงหรือปรับเปลี่ยน การรับ พิจารณา ใชK เปëดเผยดKวยการส4งต4อ เผยแพร4 หรือกระทำอื่นใดซึ่งทำใหK
เกิดความพรKอมใชKงาน การจัดวางหรือผสมเขKาดKวยกัน การจำกัด การลบ หรือการทำลาย 
 ๑.๔.๑๐ “รูปแบบรายงานอัจฉริยะ (Business Intelligences)” (๑) หมายถึง การจัดทำรายงาน 
ในรูปแบบต4าง ๆ จากขKอมูลขนาดใหญ4และมีความซับซKอน โดยใชKโปรแกรมประยุกต;ที่ใชKเทคโนโลยีขั้นประยุกต; 
เพื่อนำเสนอมุมมองในการวิเคราะห; สังเคราะห; แสดงความสัมพันธ; และทำนายผลลัพธ;หรือแนวโนKมที่อาจเกิดข้ึน 
ไดKตรงตามความตKองการของผูKใชKงาน 
 ๑.๔.๑๑ “การรักษาความปลอดภัยของขKอมูล” หมายถึง การรักษาความลับ ความถูกตKองของขKอมูล 
และความพรKอมใชKงานของขKอมูล โดยดำเนินการตั้งแต4การวางแผน การจัดทำ การปฏิบัติและบังคับใชKนโยบาย 
รวมถึงการดำเนินการอื่นใดเกี่ยวกับขKอมูล ทั้งนี้ ตKองคำนึงถึงการรักษาความเป*นส4วนบุคคลของขKอมูลเป*น
สำคัญ 
 ๑.๔.๑๒ “บิ ๊กดาตKาแพลตฟอร;ม (Big Data Platform)” (๒) หมายถึงระบบขKอมูลขนาดใหญ4 ที ่ มี 
ขีดความสามารถหลักรวม ๔ ดKาน ไดKแก4 (๑) การรวบรวมและจัดการขKอมูลจากแหล4งขKอมูลต4าง ๆ ซึ่งมีจำนวนมาก
หลากหลาย เปลี่ยนแปลงอย4างรวดเร็ว มีคุณค4า แต4ยังเป*นขKอมูลปฐมภูมิหรือขKอมูลดิบที่ยังไม4ไดKรับการประมวลผล 
(๒) การจัดหมวดหมู4และจัดเก็บขKอมูล (๓) การวิเคราะห;ประมวลผลขKอมูล และ (๔) การนำเสนอขKอมูลรายงาน 
(Data Visualization) หรือรูปแบบรายงานอัจฉริยะ 
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 ๑.๔.๑๓ “ป#ญญาประดิษฐ; (Artificial Intelligence)” (๒) หมายถึงความสามารถของระบบคอมพิวเตอร; 
หรือเครื่องมืออิเล็กทรอนิกส; ที่ทำงานผ4านคำสั่งหรือชุดคำสั่ง ในการแสดงปฏิกิริยา หรือการกระทำใด ๆ  
ในสถานการณ;อย4างหน่ึงอย4างใด ดKวยตนเอง เสมือนการทำงานของมนุษย; 
  ๑.๔.๑๔ “การเรียนรูKของเครื่อง (Machine Learning)” (๒) หมายถึง ระบบการเรียนรูKของเครื่องจักร 
ส4วนใหญ4หมายถึงระบบคอมพิวเตอร; ท่ีพัฒนากระบวนการเรียนรูKขKอมูลและพัฒนาขKอมูล จากชุดขKอมูลตัวอย4าง 
โดยอาศัยวิธีการทางสถิติ ในลักษณะ “การรูKจำรูปแบบ” และสรKางเป*น “แบบจำลอง (Model)” เพื่อการตัดสินใจ 
ในการดำเนินการในสถานการณ;เฉพาะใด ๆ ไดKดKวยตนเอง โดยไม4ตKองเขียนคำส่ัง ชุดคำส่ัง หรือโปรแกรม 
 

 
บทที่ ๒ 

สภาพแวดล/อมที่เกี่ยวกับธรรมาภิบาลข/อมูลของ กอ.รมน. 
 

๒.๑ กล'าวนำ 
 ขอบเขตภาระงานการบูรณาการข0อมูลของ กอ.รมน. แบ5งออกได0เป9น ๒ ส5วน ประกอบด0วย การบูรณาการ 
ข0อมูลท่ีอยู5ในความรับผิดชอบตามกรอบอำนาจหน0าท่ีการรักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักร และการบูรณาการ
ข0อมูลในฐานะศูนยMกลางข0อมูลด0านความม่ันคงของประเทศ ซ่ึงต0องสถาปนาระบบเช่ือมโยงแลกเปล่ียนและการวิเคราะหM
ประมวลผลข0อมูล กับหน5วยงานของรัฐและองคMกรภาคเอกชน สนับสนุนแผนย5อยการพัฒนากลไกการบริหารจัดการ
ความม่ันคงแบบองคMรวม แผนแม5บทภายใต0ยุทธศาสตรMชาติประเด็นความม่ันคง พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐ 
ซ่ึงนับว5าเป9นเร่ืองท่ีมีความสำคัญและมีรายละเอียดจำนวนมาก ดังน้ัน กอ.รมน. จึงจำเป9นต0องรวบรวมข0อมูล
และศึกษาสภาพแวดล0อมท่ีเก่ียวข0องกับการบูรณาการและบริหารจัดการข0อมูลท้ังในด0านนโยบาย ยุทธศาสตรM 
ระเบียบ และกฎหมาย ฯลฯ เพ่ือจัดทำธรรมาภิบาลข0อมูลด0านความม่ันคง กอ.รมน. อย5างเป9นระบบ โปร5งใส 
ชัดเจน และเช่ือถือได0 
 ในบทท่ี ๒ น้ี เป9นการกล5าวสรุปสภาพแวดล0อมท่ีมีอิทธิพลต5อการบูรณาการข0อมูล ท้ังในด0านความสำคัญ 
หน0าท่ี นโยบาย ภารกิจ ระเบียบ และกฎหมาย ฯลฯ เพ่ือให0ผู0ท่ีมีความเก่ียวข0อง มีความเข0าใจและรับทราบเหตุผล
ความจำเป9นวัตถุประสงคM เปbาหมาย และขอบเขตการดำเนินงานในภาพรวม ก5อนลงรายละเอียดในบทอ่ืน ๆ ต5อไป 
 

๒.๒ ความสำคัญของข4อมูลและการบูรณาการข4อมูล 
 รัฐบาลได0ให0ความสำคัญต5อการขับเคล่ือนการพัฒนาด0านดิจิทัลของหน5วยงานภาครัฐ ผ5านยุทธศาสตรMชาติ ๒๐ ปd 
ด0านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ แผนแม5บทภายใต0ยุทธศาสตรMชาติประเด็น 
การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แผนปฏิรูปประเทศด0านการปรับสมดุลภาครัฐ 
และยุทธศาสตรMภายใต0แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห5งชาติด0านการปรับเปล่ียนภาครัฐสู5การเป9นรัฐบาลดิจิทัล 
โดยได0นำไปสู5การปฏิบัติภายใต0กรอบกฎหมายท่ีเก่ียวข0อง ได0แก5 พระราชบัญญัติการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจ
และสังคม พ.ศ. ๒๕๖๐ (๓) ซ่ึงได0กำหนดวิสัยทัศนM “ปฏิรูปประเทศไทยสู5ดิจิทัลไทยแลนดM (Digital Thailand)” 
เพ่ือให0สามารถสร0างสรรคMและใช0ประโยชนMจากเทคโนโลยีดิจิทัลอย5างเต็มศักยภาพในการพัฒนาโครงสร0างพ้ืนฐาน 
นวัตกรรม ข0อมูล ทุนมนุษยM และทรัพยากรอ่ืนใด สนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
ไปสู5ความม่ันคง ม่ังค่ัง และย่ังยืน นำไปสู5การจัดทำแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศ (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) (๔)  
ท่ีมีเปbาหมายหลักเพ่ือการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงาน การเปvดเผยข0อมูล และการบริการประชาชน  
เช5น การจัดให0มีบริการอัจฉริยะ (Smart Service) ท่ีขับเคล่ือนโดยความต0องการของประชาชน หรือผู0ใช0บริการ 
(Citizen Driven) การปรับเปล่ียนการทำงานภาครัฐด0วยเทคโนโลยีดิจิทัลให0มีประสิทธิภาพและธรรมาภิบาล 
การสนับสนุนให0 มีการเปvดเผยข0อมูลท่ี เป9นประโยชนM  (Open Data) และให0 มีประชาชนมีส5วนร5วม 
ในกระบวนการทำงานของภาครัฐ (Open Government) และการพัฒนาแพลตฟอรMมบริการพ้ืนฐานภาครัฐ 
(Government Service Platform) เป9นต0น 
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 ๑.๔.๑๓ “ป#ญญาประดิษฐ; (Artificial Intelligence)” (๒) หมายถึงความสามารถของระบบคอมพิวเตอร; 
หรือเครื่องมืออิเล็กทรอนิกส; ที่ทำงานผ4านคำสั่งหรือชุดคำสั่ง ในการแสดงปฏิกิริยา หรือการกระทำใด ๆ  
ในสถานการณ;อย4างหน่ึงอย4างใด ดKวยตนเอง เสมือนการทำงานของมนุษย; 
  ๑.๔.๑๔ “การเรียนรูKของเครื่อง (Machine Learning)” (๒) หมายถึง ระบบการเรียนรูKของเครื่องจักร 
ส4วนใหญ4หมายถึงระบบคอมพิวเตอร; ท่ีพัฒนากระบวนการเรียนรูKขKอมูลและพัฒนาขKอมูล จากชุดขKอมูลตัวอย4าง 
โดยอาศัยวิธีการทางสถิติ ในลักษณะ “การรูKจำรูปแบบ” และสรKางเป*น “แบบจำลอง (Model)” เพื่อการตัดสินใจ 
ในการดำเนินการในสถานการณ;เฉพาะใด ๆ ไดKดKวยตนเอง โดยไม4ตKองเขียนคำส่ัง ชุดคำส่ัง หรือโปรแกรม 
 

 
บทที่ ๒ 

สภาพแวดล/อมที่เกี่ยวกับธรรมาภิบาลข/อมูลของ กอ.รมน. 
 

๒.๑ กล'าวนำ 
 ขอบเขตภาระงานการบูรณาการข0อมูลของ กอ.รมน. แบ5งออกได0เป9น ๒ ส5วน ประกอบด0วย การบูรณาการ 
ข0อมูลท่ีอยู5ในความรับผิดชอบตามกรอบอำนาจหน0าท่ีการรักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักร และการบูรณาการ
ข0อมูลในฐานะศูนยMกลางข0อมูลด0านความม่ันคงของประเทศ ซ่ึงต0องสถาปนาระบบเช่ือมโยงแลกเปล่ียนและการวิเคราะหM
ประมวลผลข0อมูล กับหน5วยงานของรัฐและองคMกรภาคเอกชน สนับสนุนแผนย5อยการพัฒนากลไกการบริหารจัดการ
ความม่ันคงแบบองคMรวม แผนแม5บทภายใต0ยุทธศาสตรMชาติประเด็นความม่ันคง พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐ 
ซ่ึงนับว5าเป9นเร่ืองท่ีมีความสำคัญและมีรายละเอียดจำนวนมาก ดังน้ัน กอ.รมน. จึงจำเป9นต0องรวบรวมข0อมูล
และศึกษาสภาพแวดล0อมท่ีเก่ียวข0องกับการบูรณาการและบริหารจัดการข0อมูลท้ังในด0านนโยบาย ยุทธศาสตรM 
ระเบียบ และกฎหมาย ฯลฯ เพ่ือจัดทำธรรมาภิบาลข0อมูลด0านความม่ันคง กอ.รมน. อย5างเป9นระบบ โปร5งใส 
ชัดเจน และเช่ือถือได0 
 ในบทท่ี ๒ น้ี เป9นการกล5าวสรุปสภาพแวดล0อมท่ีมีอิทธิพลต5อการบูรณาการข0อมูล ท้ังในด0านความสำคัญ 
หน0าท่ี นโยบาย ภารกิจ ระเบียบ และกฎหมาย ฯลฯ เพ่ือให0ผู0ท่ีมีความเก่ียวข0อง มีความเข0าใจและรับทราบเหตุผล
ความจำเป9นวัตถุประสงคM เปbาหมาย และขอบเขตการดำเนินงานในภาพรวม ก5อนลงรายละเอียดในบทอ่ืน ๆ ต5อไป 
 

๒.๒ ความสำคัญของข4อมูลและการบูรณาการข4อมูล 
 รัฐบาลได0ให0ความสำคัญต5อการขับเคล่ือนการพัฒนาด0านดิจิทัลของหน5วยงานภาครัฐ ผ5านยุทธศาสตรMชาติ ๒๐ ปd 
ด0านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ แผนแม5บทภายใต0ยุทธศาสตรMชาติประเด็น 
การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แผนปฏิรูปประเทศด0านการปรับสมดุลภาครัฐ 
และยุทธศาสตรMภายใต0แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห5งชาติด0านการปรับเปล่ียนภาครัฐสู5การเป9นรัฐบาลดิจิทัล 
โดยได0นำไปสู5การปฏิบัติภายใต0กรอบกฎหมายท่ีเก่ียวข0อง ได0แก5 พระราชบัญญัติการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจ
และสังคม พ.ศ. ๒๕๖๐ (๓) ซ่ึงได0กำหนดวิสัยทัศนM “ปฏิรูปประเทศไทยสู5ดิจิทัลไทยแลนดM (Digital Thailand)” 
เพ่ือให0สามารถสร0างสรรคMและใช0ประโยชนMจากเทคโนโลยีดิจิทัลอย5างเต็มศักยภาพในการพัฒนาโครงสร0างพ้ืนฐาน 
นวัตกรรม ข0อมูล ทุนมนุษยM และทรัพยากรอ่ืนใด สนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
ไปสู5ความม่ันคง ม่ังค่ัง และย่ังยืน นำไปสู5การจัดทำแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศ (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) (๔)  
ท่ีมีเปbาหมายหลักเพ่ือการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงาน การเปvดเผยข0อมูล และการบริการประชาชน  
เช5น การจัดให0มีบริการอัจฉริยะ (Smart Service) ท่ีขับเคล่ือนโดยความต0องการของประชาชน หรือผู0ใช0บริการ 
(Citizen Driven) การปรับเปล่ียนการทำงานภาครัฐด0วยเทคโนโลยีดิจิทัลให0มีประสิทธิภาพและธรรมาภิบาล 
การสนับสนุนให0 มีการเปvดเผยข0อมูลท่ี เป9นประโยชนM  (Open Data) และให0 มีประชาชนมีส5วนร5วม 
ในกระบวนการทำงานของภาครัฐ (Open Government) และการพัฒนาแพลตฟอรMมบริการพ้ืนฐานภาครัฐ 
(Government Service Platform) เป9นต0น 
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 ผลิตผลจากการขับเคล่ือนงานพัฒนาด0านดิจิทัลของแต5ละหน5วยงานของรัฐท่ีกล5าวในข0างต0น ก5อให0เกิดข0อมูล
จำนวนมาก ถึงแม0ข0อมูลมีแหล5งกำเนิดหรือรูปแบบโครงสร0างท่ีแตกต5างกัน แต5ด0วยเทคโนโลยีข0อมูลขนาดใหญ5 
(Big Data Technology) ท่ีมีอยู5ในปâจจุบัน ทำให0สามารถบูรณาการให0เกิดการเช่ือมโยงข0อมูลเข0าด0วยกัน 
ในหลายแนวทาง เช5น แนวทางการดำเนินการบูรณาการฐานข0อมูลประชาชนและการบริการภาครัฐ โดยสำนักบริหาร
การทะเบียน กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย เป9นหน5วยงานกลางในการเช่ือมโยงฐานข0อมูลประชาชน
ของส5วนราชการ (Population Information Linkage Center) และทำหน0าท่ีเป9นผู0ให0บริการข0อมูล (Gate Way) 
ตามท่ีหน5วยงานของรัฐร0องขอ เพ่ือนำไปใช0งาน วิเคราะหMประมวลผล และนำเสนอในรูปแบบท่ีเหมาะสม
สนับสนุนงานบริการประชาชน รวมถึงกระบวนการตัดสินใจหรือการทำงานขององคMกรได0อย5างมีประสิทธิภาพ ฯลฯ 
อันเป9นการเก้ือกูลต5อหลักการเปล่ียนผ5านไปสู5องคMกรท่ีขับเคล่ือนด0วยข0อมูล (Data Driven Organization) (๕) 
ซ่ึงแนวทางดังกล5าว จะเป9นพลังอำนาจท่ีสำคัญของทุกหน5วยงานในอนาคต ท้ังในระดับประเทศ หน5วยงานของรัฐ 
และภาคเอกชน 
 อย5างไรก็ตาม เน่ืองจากทิศทางการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล มุ5งเน0นในประเด็นสนับสนุนการเช่ือมโยง
แลกเปล่ียนข0อมูล เพ่ือการบริการสาธารณะ (Public Services) ท่ีมีประชาชนเป9นศูนยMกลาง (Citizen Centric 
Government) โดยยกระดับการเปvดเผยข0อมูล (Open Data) เพ่ือผูกพันภาครัฐในการส5งเสริมความโปร5งใส 
โดยให0อำนาจภาคประชาชน ต5อต0านการทุจริต รวมถึงการส5งเสริมการพัฒนาด0านเศรษฐกิจและสังคมเป9นหลัก 
ซ่ึงการดำเนินการในลักษณะดังกล5าว แม0เป9นทิศทางท่ีเหมาะสมถูกต0อง แต5กลับลดโอกาสในการเช่ือมโยงหรือ
เปvดเผยข0อมูลในมิติงานด0านความม่ันคง ซ่ึงมีท้ังหน5วยงานของรัฐและภาคเอกชนต5างเป9นเจ0าของข0อมูล 
เน่ืองจากมีประเด็นความกังวลในการสนับสนุนการดำเนินการ ท้ังในแง5ขอบเขตหน0าท่ีและอำนาจตามกฎหมาย 
รวมถึงความรับผิดชอบในด0านต5าง ๆ เช5น การรักษาช้ันความลับ หรือผลท่ีอาจกระทบต5อการก0าวล5วงความเป9น
ส5วนบุคคลตามสิทธิและเสรีภาพท่ีประชาชนท่ัวไปพึงได0รับตามบทบัญญัติรัฐธรรมนูญแห5งราชอาณาจักรไทย (๖) 
และกฎหมายท่ีเก่ียวข0อง เป9นต0น 
 

๒.๓ ภารกิจงานบูรณาการข4อมูลของ กอ.รมน. 
 เพ่ือให0เกิดการพัฒนากลไกการบูรณาการข0อมูลด0านความม่ันคง ในลักษณะเสริมสร0างควบคู5กับการพัฒนา
การบูรณาการข0อมูลในมิติด0านเศรษฐกิจ สังคม และการบริการประชาชนตามท่ีกล5าวในข0างต0น นายกรัฐมนตรี
ในฐานะประธานสภาความม่ันคงแห5งชาติ ได0กำหนดความรับผิดชอบให0 กอ.รมน. เป9นหน5วยงานกลาง ระดับ
อำนวยการและประสานการปฏิบัติให0เกิดการเช่ือมโยงแลกเปล่ียนข0อมูล รวมท้ังทำหน0าท่ีเป9นศูนยMกลางข0อมูล
ด0านความม่ันคง (Data Center) ของประเทศ โดยมีกฎหมาย แผนงาน และอนุมัติหลักการท่ีสำคัญ สรุปได0ดังน้ี 
 

 ๒.๓.๑ อำนาจและหน4าท่ีอำนวยการรักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักร 
  ภายใต0พระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักร พ.ศ. ๒๕๕๑ (๗) ซ่ึงได0
กำหนดให0จัดต้ัง กอ.รมน. ข้ึนในสำนักนายกรัฐมนตรี มีอำนาจหน0าท่ีและรับผิดชอบเก่ียวกับการรักษาความม่ันคง
ภายในราชอาณาจักร โดยมีนายกรัฐมนตรีในฐานะหัวหน0ารัฐบาล เป9นผู0อำนวยการรักษาความม่ันคงภายใน
ราชอาณาจักร (ผอ.รมน.) ซ่ึง กอ.รมน. มีความจำเป9นต0องบูรณาการการเช่ือมโยงข0อมูลเก่ียวข0องกับความม่ันคง
ระหว5างหน5วยงานของรัฐและภาคเอกชนท่ีเก่ียวข0อง เพ่ือนำไปใช0สนับสนุนการดำเนินงาน ตามอำนาจหน0าท่ีท่ี
ได0รับมอบหมาย ดังน้ี 

 ๙ 

  ๒.๓.๑.๑ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินแนวโน0มของสถานการณMท่ีอาจก5อให0เกิดภัยคุกคาม
ด0านความม่ันคงภายในราชอาณาจักร และรายงานคณะรัฐมนตรีเพ่ือพิจารณาดำเนินการต5อไป 
  ๒.๓.๑.๒ อำนวยการในการรักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักร โดยมีอำนาจหน0าท่ีเสนอ
แผนและแนวทางในการปฏิบัติงาน และดำเนินการต5อคณะรัฐมนตรีเพ่ือพิจารณาให0ความเห็นชอบ  
เม่ือคณะรัฐมนตรีให0ความเห็นชอบแล0ว ให0หน5วยงานของรัฐปฏิบัติตามแผนและแนวทางน้ัน 
  ๒.๓.๑.๓ อำนวยการ ประสานงาน และเสริมการปฏิบัติของหน5วยงานของรัฐท่ีเก่ียวข0อง 
ในการดำเนินการตามแผนและแนวทางในการปฏิบัติงานในข0อ ๒.๓.๑.๒ ในการน้ี คณะรัฐมนตรีจะมอบหมาย
ให0 กอ.รมน. มีอำนาจในการกำกับการดำเนินการของหน5วยงานของรัฐตามท่ีคณะรัฐมนตรีกำหนดด0วยก็ได0 
  ๒.๓.๑.๔ เสริมสร0างให0ประชาชนตระหนักในหน0าท่ีท่ีต0องพิทักษMรักษาไว0ซ่ึงชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริยM สร0างความรักความสามัคคีของคนในชาติ รวมท้ังส5งเสริมให0ประชาชนเข0ามามีส5วนร5วมในการ
ปbองกันและแก0ไขปâญหาต5าง ๆ ท่ีกระทบต5อความม่ันคงภายในราชอาณาจักรและความสงบเรียบร0อยของสังคม  
  ๒.๓.๑.๕ ดำเนินการอ่ืนตามท่ีกฎหมายบัญญัติหรือตามท่ีคณะรัฐมนตรี สภาความม่ันคงแห5งชาติ
หรือนายกรัฐมนตรีมอบหมาย 
 

 ๒.๓.๒ กรอบความรับผิดชอบในฐานะศูนยKกลางข4อมูลด4านความม่ันคง  
  ๒.๓.๒.๑ การกำหนดความรับผิดชอบ 
   ด0วย สมช. ได0จัดทำแผนปฏิบัติการด0านการบูรณาการข0อมูลด0านความม่ันคง ระยะท่ี ๑ 
(พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) (๘) โดยมีความมุ5งหมายเพ่ือให0การบูรณาการข0อมูลสามารถนำไปสู5การปฏิบัติ รวมท้ัง 
มีความประสานสอดคล0องเป9นไปในทิศทางเดียวกับยุทธศาสตรMชาติ ๒๐ ปd แผนแม5บทภายใต0ยุทธศาสตรMชาติ
ประเด็นความม่ันคง ด0านการพัฒนากลไกการบริหารจัดการความม่ันคงแบบองคMรวม และนโยบายและแผน
ระดับชาติว5าด0วยความม่ันคงแห5งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕) โดยหน5วยงานของรัฐท่ีเก่ียวข0อง ได0พิจารณาให0
ความเห็นชอบ และนายกรัฐมนตรี/ประธานสภาความม่ันคงแห5งชาติ ได0กรุณาอนุมัติและให0ประกาศใช0
แผนปฏิบัติการด0านดังกล5าว ต้ังแต5วันท่ี ๒๗ ธันวาคม ๒๕๖๒ 
  ๒.๓.๒.๒ แนวทางการพัฒนาการบูรณาการข0อมูลด0านความม่ันคง 
   แผนปฏิบัติการด0านการบูรณาการข0อมูลด0านความม่ันคง ระยะท่ี ๑ (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) 
ได0กำหนดแนวทางการพัฒนา แบ5งเป9น ๔ แนวทาง ดังน้ี 
   ๒.๓.๒.๒ (๑) นโยบายการบูรณาการฐานข0อมูล : มุ5งเน0นการศึกษา ทบทวน 
ปรับปรุง นโยบาย แผน กฎ ระเบียบ เพ่ือกำหนดกรอบแนวทางดำเนินงานของหน5วยงานของรัฐท่ีเก่ียวข0องกับ
ฐานข0อมูล รวมท้ังเสริมสร0างและบูรณาการข0อมูลร5วมกันเพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตรMชาติด0านความม่ันคง 
   ๒.๓.๒.๒ (๒) การพัฒนาระบบฐานข0อมูล : มุ5งเน0นพัฒนาระบบฐานข0อมูลท่ี
เหมาะสม โดยส5งเสริมการจัดทำประเภทบัญชีข0อมูล พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยให0กับหน5วยงานของรัฐท่ี
มีหน0าท่ีดำเนินการในกิจการงานความม่ันคง รวมท้ังพัฒนาและวางแผนระบบโครงสร0างอัตรากำลัง และ
ศักยภาพของบุคลากรให0มีความรู0ความสามารถและความเช่ียวชาญเฉพาะด0าน 
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 ผลิตผลจากการขับเคล่ือนงานพัฒนาด0านดิจิทัลของแต5ละหน5วยงานของรัฐท่ีกล5าวในข0างต0น ก5อให0เกิดข0อมูล
จำนวนมาก ถึงแม0ข0อมูลมีแหล5งกำเนิดหรือรูปแบบโครงสร0างท่ีแตกต5างกัน แต5ด0วยเทคโนโลยีข0อมูลขนาดใหญ5 
(Big Data Technology) ท่ีมีอยู5ในปâจจุบัน ทำให0สามารถบูรณาการให0เกิดการเช่ือมโยงข0อมูลเข0าด0วยกัน 
ในหลายแนวทาง เช5น แนวทางการดำเนินการบูรณาการฐานข0อมูลประชาชนและการบริการภาครัฐ โดยสำนักบริหาร
การทะเบียน กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย เป9นหน5วยงานกลางในการเช่ือมโยงฐานข0อมูลประชาชน
ของส5วนราชการ (Population Information Linkage Center) และทำหน0าท่ีเป9นผู0ให0บริการข0อมูล (Gate Way) 
ตามท่ีหน5วยงานของรัฐร0องขอ เพ่ือนำไปใช0งาน วิเคราะหMประมวลผล และนำเสนอในรูปแบบท่ีเหมาะสม
สนับสนุนงานบริการประชาชน รวมถึงกระบวนการตัดสินใจหรือการทำงานขององคMกรได0อย5างมีประสิทธิภาพ ฯลฯ 
อันเป9นการเก้ือกูลต5อหลักการเปล่ียนผ5านไปสู5องคMกรท่ีขับเคล่ือนด0วยข0อมูล (Data Driven Organization) (๕) 
ซ่ึงแนวทางดังกล5าว จะเป9นพลังอำนาจท่ีสำคัญของทุกหน5วยงานในอนาคต ท้ังในระดับประเทศ หน5วยงานของรัฐ 
และภาคเอกชน 
 อย5างไรก็ตาม เน่ืองจากทิศทางการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล มุ5งเน0นในประเด็นสนับสนุนการเช่ือมโยง
แลกเปล่ียนข0อมูล เพ่ือการบริการสาธารณะ (Public Services) ท่ีมีประชาชนเป9นศูนยMกลาง (Citizen Centric 
Government) โดยยกระดับการเปvดเผยข0อมูล (Open Data) เพ่ือผูกพันภาครัฐในการส5งเสริมความโปร5งใส 
โดยให0อำนาจภาคประชาชน ต5อต0านการทุจริต รวมถึงการส5งเสริมการพัฒนาด0านเศรษฐกิจและสังคมเป9นหลัก 
ซ่ึงการดำเนินการในลักษณะดังกล5าว แม0เป9นทิศทางท่ีเหมาะสมถูกต0อง แต5กลับลดโอกาสในการเช่ือมโยงหรือ
เปvดเผยข0อมูลในมิติงานด0านความม่ันคง ซ่ึงมีท้ังหน5วยงานของรัฐและภาคเอกชนต5างเป9นเจ0าของข0อมูล 
เน่ืองจากมีประเด็นความกังวลในการสนับสนุนการดำเนินการ ท้ังในแง5ขอบเขตหน0าท่ีและอำนาจตามกฎหมาย 
รวมถึงความรับผิดชอบในด0านต5าง ๆ เช5น การรักษาช้ันความลับ หรือผลท่ีอาจกระทบต5อการก0าวล5วงความเป9น
ส5วนบุคคลตามสิทธิและเสรีภาพท่ีประชาชนท่ัวไปพึงได0รับตามบทบัญญัติรัฐธรรมนูญแห5งราชอาณาจักรไทย (๖) 
และกฎหมายท่ีเก่ียวข0อง เป9นต0น 
 

๒.๓ ภารกิจงานบูรณาการข4อมูลของ กอ.รมน. 
 เพ่ือให0เกิดการพัฒนากลไกการบูรณาการข0อมูลด0านความม่ันคง ในลักษณะเสริมสร0างควบคู5กับการพัฒนา
การบูรณาการข0อมูลในมิติด0านเศรษฐกิจ สังคม และการบริการประชาชนตามท่ีกล5าวในข0างต0น นายกรัฐมนตรี
ในฐานะประธานสภาความม่ันคงแห5งชาติ ได0กำหนดความรับผิดชอบให0 กอ.รมน. เป9นหน5วยงานกลาง ระดับ
อำนวยการและประสานการปฏิบัติให0เกิดการเช่ือมโยงแลกเปล่ียนข0อมูล รวมท้ังทำหน0าท่ีเป9นศูนยMกลางข0อมูล
ด0านความม่ันคง (Data Center) ของประเทศ โดยมีกฎหมาย แผนงาน และอนุมัติหลักการท่ีสำคัญ สรุปได0ดังน้ี 
 

 ๒.๓.๑ อำนาจและหน4าท่ีอำนวยการรักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักร 
  ภายใต0พระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักร พ.ศ. ๒๕๕๑ (๗) ซ่ึงได0
กำหนดให0จัดต้ัง กอ.รมน. ข้ึนในสำนักนายกรัฐมนตรี มีอำนาจหน0าท่ีและรับผิดชอบเก่ียวกับการรักษาความม่ันคง
ภายในราชอาณาจักร โดยมีนายกรัฐมนตรีในฐานะหัวหน0ารัฐบาล เป9นผู0อำนวยการรักษาความม่ันคงภายใน
ราชอาณาจักร (ผอ.รมน.) ซ่ึง กอ.รมน. มีความจำเป9นต0องบูรณาการการเช่ือมโยงข0อมูลเก่ียวข0องกับความม่ันคง
ระหว5างหน5วยงานของรัฐและภาคเอกชนท่ีเก่ียวข0อง เพ่ือนำไปใช0สนับสนุนการดำเนินงาน ตามอำนาจหน0าท่ีท่ี
ได0รับมอบหมาย ดังน้ี 

 ๙ 

  ๒.๓.๑.๑ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินแนวโน0มของสถานการณMท่ีอาจก5อให0เกิดภัยคุกคาม
ด0านความม่ันคงภายในราชอาณาจักร และรายงานคณะรัฐมนตรีเพ่ือพิจารณาดำเนินการต5อไป 
  ๒.๓.๑.๒ อำนวยการในการรักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักร โดยมีอำนาจหน0าท่ีเสนอ
แผนและแนวทางในการปฏิบัติงาน และดำเนินการต5อคณะรัฐมนตรีเพ่ือพิจารณาให0ความเห็นชอบ  
เม่ือคณะรัฐมนตรีให0ความเห็นชอบแล0ว ให0หน5วยงานของรัฐปฏิบัติตามแผนและแนวทางน้ัน 
  ๒.๓.๑.๓ อำนวยการ ประสานงาน และเสริมการปฏิบัติของหน5วยงานของรัฐท่ีเก่ียวข0อง 
ในการดำเนินการตามแผนและแนวทางในการปฏิบัติงานในข0อ ๒.๓.๑.๒ ในการน้ี คณะรัฐมนตรีจะมอบหมาย
ให0 กอ.รมน. มีอำนาจในการกำกับการดำเนินการของหน5วยงานของรัฐตามท่ีคณะรัฐมนตรีกำหนดด0วยก็ได0 
  ๒.๓.๑.๔ เสริมสร0างให0ประชาชนตระหนักในหน0าท่ีท่ีต0องพิทักษMรักษาไว0ซ่ึงชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริยM สร0างความรักความสามัคคีของคนในชาติ รวมท้ังส5งเสริมให0ประชาชนเข0ามามีส5วนร5วมในการ
ปbองกันและแก0ไขปâญหาต5าง ๆ ท่ีกระทบต5อความม่ันคงภายในราชอาณาจักรและความสงบเรียบร0อยของสังคม  
  ๒.๓.๑.๕ ดำเนินการอ่ืนตามท่ีกฎหมายบัญญัติหรือตามท่ีคณะรัฐมนตรี สภาความม่ันคงแห5งชาติ
หรือนายกรัฐมนตรีมอบหมาย 
 

 ๒.๓.๒ กรอบความรับผิดชอบในฐานะศูนยKกลางข4อมูลด4านความม่ันคง  
  ๒.๓.๒.๑ การกำหนดความรับผิดชอบ 
   ด0วย สมช. ได0จัดทำแผนปฏิบัติการด0านการบูรณาการข0อมูลด0านความม่ันคง ระยะท่ี ๑ 
(พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) (๘) โดยมีความมุ5งหมายเพ่ือให0การบูรณาการข0อมูลสามารถนำไปสู5การปฏิบัติ รวมท้ัง 
มีความประสานสอดคล0องเป9นไปในทิศทางเดียวกับยุทธศาสตรMชาติ ๒๐ ปd แผนแม5บทภายใต0ยุทธศาสตรMชาติ
ประเด็นความม่ันคง ด0านการพัฒนากลไกการบริหารจัดการความม่ันคงแบบองคMรวม และนโยบายและแผน
ระดับชาติว5าด0วยความม่ันคงแห5งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕) โดยหน5วยงานของรัฐท่ีเก่ียวข0อง ได0พิจารณาให0
ความเห็นชอบ และนายกรัฐมนตรี/ประธานสภาความม่ันคงแห5งชาติ ได0กรุณาอนุมัติและให0ประกาศใช0
แผนปฏิบัติการด0านดังกล5าว ต้ังแต5วันท่ี ๒๗ ธันวาคม ๒๕๖๒ 
  ๒.๓.๒.๒ แนวทางการพัฒนาการบูรณาการข0อมูลด0านความม่ันคง 
   แผนปฏิบัติการด0านการบูรณาการข0อมูลด0านความม่ันคง ระยะท่ี ๑ (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) 
ได0กำหนดแนวทางการพัฒนา แบ5งเป9น ๔ แนวทาง ดังน้ี 
   ๒.๓.๒.๒ (๑) นโยบายการบูรณาการฐานข0อมูล : มุ5งเน0นการศึกษา ทบทวน 
ปรับปรุง นโยบาย แผน กฎ ระเบียบ เพ่ือกำหนดกรอบแนวทางดำเนินงานของหน5วยงานของรัฐท่ีเก่ียวข0องกับ
ฐานข0อมูล รวมท้ังเสริมสร0างและบูรณาการข0อมูลร5วมกันเพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตรMชาติด0านความม่ันคง 
   ๒.๓.๒.๒ (๒) การพัฒนาระบบฐานข0อมูล : มุ5งเน0นพัฒนาระบบฐานข0อมูลท่ี
เหมาะสม โดยส5งเสริมการจัดทำประเภทบัญชีข0อมูล พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยให0กับหน5วยงานของรัฐท่ี
มีหน0าท่ีดำเนินการในกิจการงานความม่ันคง รวมท้ังพัฒนาและวางแผนระบบโครงสร0างอัตรากำลัง และ
ศักยภาพของบุคลากรให0มีความรู0ความสามารถและความเช่ียวชาญเฉพาะด0าน 
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   ๒.๓.๒.๒ (๓) การดำเนินงานด0านเทคนิคเพ่ือบูรณาการข0อมูลระหว5างหน5วยงาน : 
ให0ความสำคัญกับการจัดทำบ๊ิกดาต0าแพลตฟอรMมด0านความม่ันคง (ตามรูปท่ี ๒) โดยพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพ่ือบริหารจัดการการเช่ือมโยงและแลกเปล่ียนข0อมูลระหว5างหน5วยงานของรัฐและภาคเอกชน พัฒนา
โครงสร0างพ้ืนฐานการจัดเก็บและระบบประมวลผลสำหรับการวิเคราะหMข0อมูลขนาดใหญ5 และพัฒนาระบบ
รายการข0อมูลภาครัฐ (Government Data Catalog) 
   ๒.๓.๒.๒ (๔) การบริหารจัดการแผนปฏิบัติการด0านการบูรณาการข0อมูลด0าน
ความม่ันคง ระยะท่ี ๑ (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) : กำหนดแนวทางขับเคล่ือนโดยมีทิศทางท่ีสอดคล0องกับ 
“แนวความคิดการบริหารจัดการยุทธศาสตรMชาติด0านความม่ันคง” ซ่ึงให0ความสำคัญกับการพัฒนากลไก 
การบริหารจัดการความม่ันคงแบบองคMรวม แผนแม5บทภายใต0ยุทธศาสตรMชาติด0านความม่ันคง และสร0างกลไก
ความร5วมมือ/ข0อตกลงหรือการแลกเปล่ียนและเช่ือมโยงข0อมูลระหว5างหน5วยงานของรัฐ ตลอดจนเสริมสร0าง
และพัฒนาองคMความรู0เก่ียวกับการมีข0อมูลและการบูรณาการ 

 
 

รูปท่ี ๒ โครงสร4างการพัฒนาบ๊ิกดาต4าแพลตฟอรKมด4านความม่ันคง 
 

  ๒.๓.๒.๓ การมอบหมายความรับผิดชอบ  
   แผนปฏิบัติการด0านการบูรณาการข0อมูลด0านความม่ันคง ระยะท่ี ๑ (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) 
ได0แบ5งมอบความรับผิดชอบสนับสนุนการบูรณาการข0อมูล แบ5งเป9น ๓ ระดับ ดังน้ี 
   ๒.๓.๒.๓ (๑) ระดับนโยบาย : มอบหมายให0 สภาความม่ันคงแห5งชาติ (โดย สมช.) 
เป9นหน5วยรับผิดชอบ โดยแต5งต้ังคณะกรรมการบูรณาการฐานข0อมูล ซ่ึงมีเลขาธิการ สมช. เป9นประธานกรรมการ 
มีหน0าท่ีกำหนดนโยบายและแนวทางการบูรณาการฐานข0อมูล และการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการด0าน
การบูรณาการข0อมูลในระดับนโยบาย  
   ๒.๓.๒.๓ (๒) ระดับอำนวยการ : มอบให0 กอ.รมน. ทำหน0าท่ีเป9นศูนยMกลางข0อมูล
ด0านความม่ันคง (Data Center) โดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหม5 ได0แก5 บ๊ิกดาต0าแพลตฟอรMม ฯลฯ มาใช0เป9น

 ๑๑ 

เคร่ืองมือสนับสนุนการดำเนินงาน และเป9นหน5วยงานกลางระดับอำนวยการและประสานการปฏิบัติเพ่ือให0เกิด
บูรณาการข0อมูล ตลอดจนเช่ือมโยงแลกเปล่ียนข0อมูลกับหน5วยงานของรัฐ รวมท้ังศูนยMอำนวยการรักษาผลประโยชนM
ของชาติทางทะเล (ศรชล.) และภาคเอกชน 
   ๒.๓.๒.๓ (๓) ระดับปฏิบัติ : หน5วยงานของรัฐ ระดับกระทรวง/กรม ท่ีเก่ียวข0อง 
รวมท้ัง ศรชล. เป9นหน5วยดำเนินการสนับสนุนข0อมูล โดยแลกเปล่ียนเช่ือมโยงกับ กอ.รมน. (ศูนยMกลางข0อมูล
ด0านความม่ันคง) ตลอดจนจัดทำบัญชีข0อมูลของหน5วยงานของรัฐ เพ่ือใช0สำหรับบูรณาการข0อมูลร5วมกับหน5วยงาน
ท่ีเก่ียวข0องต5อไป 
 

๒.๔ สภาพแวดล4อมด4านกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข4อง 
 กฎหมายและนโยบายท่ีมีความเก่ียวข0องกับการบูรณาการข0อมูล และมีอิทธิพลต5อหลักแนวคิดการธรรมาภิบาล
ข0อมูลของ กอ.รมน. ในด0านต5าง ๆ สรุปได0ดังน้ี 
 

 ๒.๔.๑ ด4านการธรรมาภิบาลข4อมูล 
  ๒.๔.๑.๑ พระราชบัญญัติการบริหารงานและการให0บริการภาครัฐผ5านระบบดิจิทัล พ.ศ. ๒๕๖๒ (๙) 
กำหนดให0หน5วยงานของรัฐจัดให0มีการบริหารงานภาครัฐและการจัดทำบริการสาธารณะเป9นไปด0วย ความสะดวก 
รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และตอบสนองต5อการให0บริการและการอำนวยความสะดวกแก5ประชาชน รวมท้ังจัดให0
มีการบริหารจัดการและการบูรณาการข0อมูลภาครัฐ และการทำงานให0มีความสอดคล0องกันและเช่ือมโยงเข0าด0วยกัน
อย5างม่ันคงปลอดภัย โดยมีประเด็นสำคัญ ดังน้ี 
   ๒.๔.๑.๑ (๑) ให0มีคณะกรรมการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล มีหน0าท่ีและอำนาจท่ีสำคัญ 
ได0แก5 การจัดทำ “ธรรมาภิบาลข0อมูลภาครัฐ” เพ่ือเป9นหลักการและแนวทางในการดำเนินการ 
   ๒.๔.๑.๑ (๒) ให0หน5วยงานของรัฐจัดทำ “ธรรมาภิบาลข0อมูลภาครัฐในระดับหน5วยงาน” 
และดำเนินการดังต5อไปน้ีให0เป9นไปตาม “ธรรมาภิบาลข0อมูลภาครัฐ” ในข0อ ๒.๔.๑.๑ (๑) 
   ๒.๔.๑.๑ (๓) ให0หน5วยงานของรัฐ สนับสนุนข0อมูลดิจิทัลท่ีได0พัฒนาข้ึนและครอบครอง 
ให0กับหน5วยงานของรัฐอ่ืน ตามท่ีได0รับการร0องขอ เพ่ือให0เกิดการบูรณาการการเช่ือมโยงแลกเปล่ียนข0อมูล
ระหว5างกัน อันเป9นประโยชนMในการบริหารราชการแผ5นดินและการให0บริการประชาชน 
   ๒.๔.๑.๑ (๔) หน5วยงานของรัฐผู0รับข0อมูลดิจิทัล ตามข0อ ๒.๔.๑.๑ (๓) ต0องใช0ข0อมูล
ตามวัตถุประสงคMในหน0าท่ีและอำนาจของหน5วยงานเท5าน้ัน และต0องดูแลรักษาข0อมูลให0มีความม่ันคงปลอดภัย 
ไม5มีการเปvดเผยหรือโอนข0อมูลไปยังบุคคลท่ีไม5มีสิทธิเข0าถึงข0อมูล 
   ๒.๔.๑.๑ (๕) ในกรณีท่ีหน5วยงานของรัฐ ประสงคMใช0ข0อมูลส5วนบุคคลในรูปแบบ
ข0อมูลดิจิทัล เพ่ือประโยชนMในการบริหารราชการแผ5นดิน หน5วยงานของรัฐน้ัน สามารถขอเช่ือมโยงและ
แลกเปล่ียนข0อมูลส5วนบุคคลน้ัน จากหน5วยงานของรัฐท่ีครอบครองข0อมูลดังกล5าว เพ่ือนำมาวิเคราะหMหรือ
ประมวลผลได0 (ภายใต0บทบัญญัติแห5งกฎหมายว5าด0วยการคุ0มครองข0อมูลส5วนบุคคล) 
  ๒.๔.๑.๒ ประกาศคณะกรรมการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล เร่ือง ธรรมาภิบาลข0อมูลภาครัฐ (๑๐) : 
ให0หน5วยงานของรัฐจัดทำ “ธรรมาภิบาลข0อมูลภาครัฐในระดับหน5วยงาน” ให0สอดคล0องกับ “ธรรมาภิบาลข0อมูล
ภาครัฐ” ตามประกาศของคณะกรรมการฯ ประกอบด0วยเน้ือหาอย5างน0อย ดังน้ี 
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   ๒.๓.๒.๒ (๓) การดำเนินงานด0านเทคนิคเพ่ือบูรณาการข0อมูลระหว5างหน5วยงาน : 
ให0ความสำคัญกับการจัดทำบ๊ิกดาต0าแพลตฟอรMมด0านความม่ันคง (ตามรูปท่ี ๒) โดยพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพ่ือบริหารจัดการการเช่ือมโยงและแลกเปล่ียนข0อมูลระหว5างหน5วยงานของรัฐและภาคเอกชน พัฒนา
โครงสร0างพ้ืนฐานการจัดเก็บและระบบประมวลผลสำหรับการวิเคราะหMข0อมูลขนาดใหญ5 และพัฒนาระบบ
รายการข0อมูลภาครัฐ (Government Data Catalog) 
   ๒.๓.๒.๒ (๔) การบริหารจัดการแผนปฏิบัติการด0านการบูรณาการข0อมูลด0าน
ความม่ันคง ระยะท่ี ๑ (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) : กำหนดแนวทางขับเคล่ือนโดยมีทิศทางท่ีสอดคล0องกับ 
“แนวความคิดการบริหารจัดการยุทธศาสตรMชาติด0านความม่ันคง” ซ่ึงให0ความสำคัญกับการพัฒนากลไก 
การบริหารจัดการความม่ันคงแบบองคMรวม แผนแม5บทภายใต0ยุทธศาสตรMชาติด0านความม่ันคง และสร0างกลไก
ความร5วมมือ/ข0อตกลงหรือการแลกเปล่ียนและเช่ือมโยงข0อมูลระหว5างหน5วยงานของรัฐ ตลอดจนเสริมสร0าง
และพัฒนาองคMความรู0เก่ียวกับการมีข0อมูลและการบูรณาการ 

 
 

รูปท่ี ๒ โครงสร4างการพัฒนาบ๊ิกดาต4าแพลตฟอรKมด4านความม่ันคง 
 

  ๒.๓.๒.๓ การมอบหมายความรับผิดชอบ  
   แผนปฏิบัติการด0านการบูรณาการข0อมูลด0านความม่ันคง ระยะท่ี ๑ (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) 
ได0แบ5งมอบความรับผิดชอบสนับสนุนการบูรณาการข0อมูล แบ5งเป9น ๓ ระดับ ดังน้ี 
   ๒.๓.๒.๓ (๑) ระดับนโยบาย : มอบหมายให0 สภาความม่ันคงแห5งชาติ (โดย สมช.) 
เป9นหน5วยรับผิดชอบ โดยแต5งต้ังคณะกรรมการบูรณาการฐานข0อมูล ซ่ึงมีเลขาธิการ สมช. เป9นประธานกรรมการ 
มีหน0าท่ีกำหนดนโยบายและแนวทางการบูรณาการฐานข0อมูล และการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการด0าน
การบูรณาการข0อมูลในระดับนโยบาย  
   ๒.๓.๒.๓ (๒) ระดับอำนวยการ : มอบให0 กอ.รมน. ทำหน0าท่ีเป9นศูนยMกลางข0อมูล
ด0านความม่ันคง (Data Center) โดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหม5 ได0แก5 บ๊ิกดาต0าแพลตฟอรMม ฯลฯ มาใช0เป9น

 ๑๑ 

เคร่ืองมือสนับสนุนการดำเนินงาน และเป9นหน5วยงานกลางระดับอำนวยการและประสานการปฏิบัติเพ่ือให0เกิด
บูรณาการข0อมูล ตลอดจนเช่ือมโยงแลกเปล่ียนข0อมูลกับหน5วยงานของรัฐ รวมท้ังศูนยMอำนวยการรักษาผลประโยชนM
ของชาติทางทะเล (ศรชล.) และภาคเอกชน 
   ๒.๓.๒.๓ (๓) ระดับปฏิบัติ : หน5วยงานของรัฐ ระดับกระทรวง/กรม ท่ีเก่ียวข0อง 
รวมท้ัง ศรชล. เป9นหน5วยดำเนินการสนับสนุนข0อมูล โดยแลกเปล่ียนเช่ือมโยงกับ กอ.รมน. (ศูนยMกลางข0อมูล
ด0านความม่ันคง) ตลอดจนจัดทำบัญชีข0อมูลของหน5วยงานของรัฐ เพ่ือใช0สำหรับบูรณาการข0อมูลร5วมกับหน5วยงาน
ท่ีเก่ียวข0องต5อไป 
 

๒.๔ สภาพแวดล4อมด4านกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข4อง 
 กฎหมายและนโยบายท่ีมีความเก่ียวข0องกับการบูรณาการข0อมูล และมีอิทธิพลต5อหลักแนวคิดการธรรมาภิบาล
ข0อมูลของ กอ.รมน. ในด0านต5าง ๆ สรุปได0ดังน้ี 
 

 ๒.๔.๑ ด4านการธรรมาภิบาลข4อมูล 
  ๒.๔.๑.๑ พระราชบัญญัติการบริหารงานและการให0บริการภาครัฐผ5านระบบดิจิทัล พ.ศ. ๒๕๖๒ (๙) 
กำหนดให0หน5วยงานของรัฐจัดให0มีการบริหารงานภาครัฐและการจัดทำบริการสาธารณะเป9นไปด0วย ความสะดวก 
รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และตอบสนองต5อการให0บริการและการอำนวยความสะดวกแก5ประชาชน รวมท้ังจัดให0
มีการบริหารจัดการและการบูรณาการข0อมูลภาครัฐ และการทำงานให0มีความสอดคล0องกันและเช่ือมโยงเข0าด0วยกัน
อย5างม่ันคงปลอดภัย โดยมีประเด็นสำคัญ ดังน้ี 
   ๒.๔.๑.๑ (๑) ให0มีคณะกรรมการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล มีหน0าท่ีและอำนาจท่ีสำคัญ 
ได0แก5 การจัดทำ “ธรรมาภิบาลข0อมูลภาครัฐ” เพ่ือเป9นหลักการและแนวทางในการดำเนินการ 
   ๒.๔.๑.๑ (๒) ให0หน5วยงานของรัฐจัดทำ “ธรรมาภิบาลข0อมูลภาครัฐในระดับหน5วยงาน” 
และดำเนินการดังต5อไปน้ีให0เป9นไปตาม “ธรรมาภิบาลข0อมูลภาครัฐ” ในข0อ ๒.๔.๑.๑ (๑) 
   ๒.๔.๑.๑ (๓) ให0หน5วยงานของรัฐ สนับสนุนข0อมูลดิจิทัลท่ีได0พัฒนาข้ึนและครอบครอง 
ให0กับหน5วยงานของรัฐอ่ืน ตามท่ีได0รับการร0องขอ เพ่ือให0เกิดการบูรณาการการเช่ือมโยงแลกเปล่ียนข0อมูล
ระหว5างกัน อันเป9นประโยชนMในการบริหารราชการแผ5นดินและการให0บริการประชาชน 
   ๒.๔.๑.๑ (๔) หน5วยงานของรัฐผู0รับข0อมูลดิจิทัล ตามข0อ ๒.๔.๑.๑ (๓) ต0องใช0ข0อมูล
ตามวัตถุประสงคMในหน0าท่ีและอำนาจของหน5วยงานเท5าน้ัน และต0องดูแลรักษาข0อมูลให0มีความม่ันคงปลอดภัย 
ไม5มีการเปvดเผยหรือโอนข0อมูลไปยังบุคคลท่ีไม5มีสิทธิเข0าถึงข0อมูล 
   ๒.๔.๑.๑ (๕) ในกรณีท่ีหน5วยงานของรัฐ ประสงคMใช0ข0อมูลส5วนบุคคลในรูปแบบ
ข0อมูลดิจิทัล เพ่ือประโยชนMในการบริหารราชการแผ5นดิน หน5วยงานของรัฐน้ัน สามารถขอเช่ือมโยงและ
แลกเปล่ียนข0อมูลส5วนบุคคลน้ัน จากหน5วยงานของรัฐท่ีครอบครองข0อมูลดังกล5าว เพ่ือนำมาวิเคราะหMหรือ
ประมวลผลได0 (ภายใต0บทบัญญัติแห5งกฎหมายว5าด0วยการคุ0มครองข0อมูลส5วนบุคคล) 
  ๒.๔.๑.๒ ประกาศคณะกรรมการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล เร่ือง ธรรมาภิบาลข0อมูลภาครัฐ (๑๐) : 
ให0หน5วยงานของรัฐจัดทำ “ธรรมาภิบาลข0อมูลภาครัฐในระดับหน5วยงาน” ให0สอดคล0องกับ “ธรรมาภิบาลข0อมูล
ภาครัฐ” ตามประกาศของคณะกรรมการฯ ประกอบด0วยเน้ือหาอย5างน0อย ดังน้ี 
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   ๒.๔.๑.๒ (๑) การกำหนดสิทธิ หน0าท่ี และความรับผิดชอบของผู0 ซ่ึงมีหน0าท่ี
เก่ียวข0องกับการบริหารจัดการข0อมูลของหน5วยงาน 
   ๒.๔.๑.๒ (๒) การวางแผนการดำเนินงาน การปฏิบัติตามแผนการดำเนินงาน  
การตรวจสอบและการรายงานผลการดำเนินงาน และการปรับปรุงแผนการดำเนินงานอย5างต5อเน่ือง เพ่ือให0
ระบบบริหารและกระบวนการจัดการข0อมูลมีประสิทธิภาพสามารถเช่ือมโยง แลกเปล่ียน และบูรณาการข0อมูล
ระหว5างกันท้ังภายในและภายนอกหน5วยงาน และคุ0มครองข0อมูลให0มีประสิทธิภาพ 
   ๒.๔.๑.๒ (๓) การกำหนดมาตรการควบคุมและพัฒนาคุณภาพข0อมูล เพ่ือให0ข0อมูล
มีความถูกต0องครบถ0วน เป9นปâจจุบัน ม่ันคงปลอดภัย และไม5ละเมิดความเป9นส5วนบุคคล รวมท้ังสามารถ
เช่ือมโยงแลกเปล่ียน บูรณาการ และใช0ประโยชนMได0อย5างมีประสิทธิภาพ 
   ๒.๔.๑.๒ (๔) การวัดผลการบริหารจัดการข0อมูล โดยอย5างน0อยประกอบด0วย  
การประเมินความพร0อมของ “ธรรมาภิบาลข0อมูลภาครัฐในระดับหน5วยงาน” การประเมินคุณภาพข0อมูล  
และการประเมินความม่ันคงปลอดภัยของข0อมูล 
   ๒.๔.๑.๒ (๕) การจำแนกหมวดหมู5ของข0อมูล เพ่ือกำหนดนโยบายข0อมูลหรือ
กฎเกณฑMเก่ียวกับผู0มีสิทธิเข0าถึงและใช0ประโยชนMจากข0อมูลต5าง ๆ ภายในหน5วยงาน เพ่ือให0ผู0ท่ีมีหน0าท่ีเก่ียวข0อง
สามารถดำเนินการได0ตามนโยบายหรือแนวปฏิบัติได0อย5างถูกต0อง และสอดคล0องตามกฎหมายท่ีเก่ียวข0อง  
อันจะนำไปสู5การบริหารจัดการข0อมูลภาครัฐอย5างเป9นระบบ 
   ๒.๔.๑.๒ (๖) การจัดทำคำอธิบายชุดข0อมูลดิจิทัลของภาครัฐและบัญชีข0อมูลให0มี
ความถูกต0อง ครบถ0วน และเป9นปâจจุบัน 
 

 ๒.๔.๒ ด4านการเปWดเผยข4อมูล  
  ภารกิจการบูรณาการข0อมูลของ กอ.รมน. จำเป9นต0องประสานหน5วยงานของรัฐและภาคเอกชน 
สนับสนุนการเปvดเผยข0อมูล และเช่ือมโยงแลกเปล่ียนเข0ามายังศูนยMกลางข0อมูลด0านความม่ันคง รวมท้ัง 
การเปvดเผยข0อมูลจากศูนยMกลางข0อมูลด0านความม่ันคง ให0กับหน5วยงานของรัฐ ภาคเอกชน หรือประชาชน 
โดยมีกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข0อง ดังน้ี 
  ๒.๔.๒.๑ รัฐธรรมนูญแห5งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ (๖) กำหนดให0รัฐต0องเปvดเผยข0อมูล
หรือข5าวสารสาธารณะในครอบครองของหน5วยงานของรัฐ ท่ีมิใช5ข0อมูลเก่ียวกับความม่ันคงของรัฐ หรือเป9น
ความลับของทางราชการตามท่ีกฎหมายบัญญัติ และต0องจัดให0ประชาชนเข0าถึงข0อมูลหรือข5าวสารดังกล5าวได0
โดยสะดวก  
  ๒.๔.๒.๒ พระราชบัญญัติข0อมูลข5าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ (๑๑) เป9นกฎหมายท่ีให0
ความสำคัญกับการเปvดเผยข0อมูล ความโปร5งใส การมีส5วนร5วมของประชาชน ซ่ึงเป9นไปตามหลักธรรมาภิบาล
เพ่ือให0การดำเนินการของรัฐมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมท้ัง ให0ความสำคัญกับความรับผิดชอบต5อ 
การปฏิบัติหน0าท่ีราชการ โดยใช0หลักการ (๑) เปvดเผยเป9นหลัก ปกปvดเป9นข0อยกเว0น (๒) ผู0ขอมีสิทธิรับรู0  
โดยไม5จำเป9นต0องมีส5วนได0เสีย และ (๓) ให0ความคุ0มครองข0อมูลส5วนบุคคล โดยมีประเด็นท่ีหน5วยงานของรัฐ 
ต0องดำเนินการ สรุปได0ดังน้ี 

 ๑๓ 

   ๒.๔.๒.๒ (๑) ห0ามมิให0เปvดเผยข0อมูลข5าวสารของราชการท่ีอาจก5อให0เกิดความเสียหาย
ต5อสถาบันพระมหากษัตริยM 
   ๒.๔.๒.๒ (๒) ให0กำหนดวิธีการคุ0มครองข0อมูลข5าวสาร เพ่ือให0เกิดความชัดเจน
ในทางปฏิบัติว5าข0อมูลข5าวสารของทางราชการ มีวิธีรักษาปbองกันมิให0ร่ัวไหล สามารถเปvดเผยต5อบุคคลใดได0
หรือไม5 ภายใต0เง่ือนไขเช5นใด โดยต0องเป9นไปตามตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกำหนดว5าด0วยการรักษาความลับ
ของทางราชการ 
   ๒.๔.๒.๒ (๓) จัดให0มีระบบจัดเก็บข0อมูลข5าวสารส5วนบุคคลเท5าท่ีเก่ียวข0องและยกเลิก
เม่ือหมดความจำเป9น โดยพยายามเก็บข0อมูลข5าวสารโดยตรงจากเจ0าของข0อมูลส5วนบุคคล และแก0ไขให0ถูกต0องเสมอ 
รวมท้ัง ต0องจัดระบบรักษาความปลอดภัย เพ่ือไม5ให0นำไปใช0อย5างไม5เหมาะสม 
   ๒.๔.๒.๒ (๔) ห0ามมิให0เปvดเผยข0อมูลข5าวสารส5วนบุคคลต5อหน5วยงานของรัฐแห5ง
อ่ืนหรือผู0อ่ืน โดยปราศจากความยินยอมเป9นหนังสือของเจ0าของข0อมูลส5วนบุคคลท่ีให0ไว0ล5วงหน0าหรือในขณะน้ัน 
เว0นแต5เป9นการเปvดเผย ดังต5อไปน้ี 
    ๒.๔.๒.๒ (๔.๑) ต5อเจ0าหน0าท่ีรัฐภายในหน5วยงาน เพ่ือนำไปใช0ตาม
อำนาจหน0าท่ีของหน5วยงานของรัฐแห5งน้ัน 
    ๒.๔.๒.๒ (๔.๒) เป9นการใช0ข0อมูลตามปกติภายในวัตถุประสงคMของ
การจัดเก็บข0อมูลข5าวสารส5วนบุคคล 
    ๒.๔.๒.๒ (๔.๓) ต5อหน5วยงานท่ีทำงานด0านแผน การสถิติ และ 
สำมะโนต5าง ๆ ซ่ึงมีหน0าท่ีต0องรักษาข0อมูลข5าวสารส5วนบุคคลไว0 ไม5ให0เปvดเผยต5อไปยังผู0อ่ืน 
    ๒.๔.๒.๒ (๔.๔) ต5อเจ0าหน0าท่ีของรัฐ เพ่ือปbองกันการฝòาฝôนหรือไม5
ปฏิบัติตามกฎหมาย การสืบสวน การสอบสวน หรือการฟbองคดี ไม5ว5าเป9นคดีประเภทใดก็ตาม 
    ๒.๔.๒.๒ (๔.๕) เป9นการให0 ซ่ึงจำเป9น เพ่ือปbองกัน หรือระงับ
อันตรายต5อชีวิตหรือสุขภาพของบุคคล 
    ๒.๔.๒.๒ (๔.๖) ต5อศาล และเจ0าหน0าท่ีของรัฐ หรือหน5วยงานของรัฐ 
หรือบุคคลท่ีมีอำนาจตามกฎหมาย ท่ีจะขอข0อเท็จจริงดังกล5าว 
    ๒.๔.๒.๒ (๔.๗) กรณีอ่ืนตามท่ีกำหนดไว0ในพระราชกฤษฎีกา 
  ๒.๔.๒.๓ พระราชบัญญัติข5าวกรองแห5งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๒ (๑๒) ได0กำหนดให0สำนักข5าวกรองแห5งชาติ 
(สขช.) มีหน0าท่ีและอำนาจ ดังต5อไปน้ี 
   ๒.๔.๒.๓ (๑) ปฏิบัติงานเก่ียวกับกิจการการข5าวกรอง การต5อต0านข5าวกรอง การข5าวกรอง
ทางการส่ือสารและการรักษาความปลอดภัยฝòายพลเรือน 
   ๒.๔.๒.๓ (๒) ติดตามสถานการณMภายในประเทศและต5างประเทศท่ีมีผลกระทบ
ต5อความม่ันคงแห5งชาติและรายงานต5อนายกรัฐมนตรีและสภาความม่ันคงแห5งชาติ 
   ๒.๔.๒.๓ (๓) กระจายข5าวกรองท่ีมีผลกระทบต5อความม่ันคงแห5งชาติให0หน5วยงาน
ของรัฐหรือรัฐวิสาหกิจท่ีเก่ียวข0องใช0ประโยชนMตามความเหมาะสม 
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   ๒.๔.๑.๒ (๑) การกำหนดสิทธิ หน0าท่ี และความรับผิดชอบของผู0 ซ่ึงมีหน0าท่ี
เก่ียวข0องกับการบริหารจัดการข0อมูลของหน5วยงาน 
   ๒.๔.๑.๒ (๒) การวางแผนการดำเนินงาน การปฏิบัติตามแผนการดำเนินงาน  
การตรวจสอบและการรายงานผลการดำเนินงาน และการปรับปรุงแผนการดำเนินงานอย5างต5อเน่ือง เพ่ือให0
ระบบบริหารและกระบวนการจัดการข0อมูลมีประสิทธิภาพสามารถเช่ือมโยง แลกเปล่ียน และบูรณาการข0อมูล
ระหว5างกันท้ังภายในและภายนอกหน5วยงาน และคุ0มครองข0อมูลให0มีประสิทธิภาพ 
   ๒.๔.๑.๒ (๓) การกำหนดมาตรการควบคุมและพัฒนาคุณภาพข0อมูล เพ่ือให0ข0อมูล
มีความถูกต0องครบถ0วน เป9นปâจจุบัน ม่ันคงปลอดภัย และไม5ละเมิดความเป9นส5วนบุคคล รวมท้ังสามารถ
เช่ือมโยงแลกเปล่ียน บูรณาการ และใช0ประโยชนMได0อย5างมีประสิทธิภาพ 
   ๒.๔.๑.๒ (๔) การวัดผลการบริหารจัดการข0อมูล โดยอย5างน0อยประกอบด0วย  
การประเมินความพร0อมของ “ธรรมาภิบาลข0อมูลภาครัฐในระดับหน5วยงาน” การประเมินคุณภาพข0อมูล  
และการประเมินความม่ันคงปลอดภัยของข0อมูล 
   ๒.๔.๑.๒ (๕) การจำแนกหมวดหมู5ของข0อมูล เพ่ือกำหนดนโยบายข0อมูลหรือ
กฎเกณฑMเก่ียวกับผู0มีสิทธิเข0าถึงและใช0ประโยชนMจากข0อมูลต5าง ๆ ภายในหน5วยงาน เพ่ือให0ผู0ท่ีมีหน0าท่ีเก่ียวข0อง
สามารถดำเนินการได0ตามนโยบายหรือแนวปฏิบัติได0อย5างถูกต0อง และสอดคล0องตามกฎหมายท่ีเก่ียวข0อง  
อันจะนำไปสู5การบริหารจัดการข0อมูลภาครัฐอย5างเป9นระบบ 
   ๒.๔.๑.๒ (๖) การจัดทำคำอธิบายชุดข0อมูลดิจิทัลของภาครัฐและบัญชีข0อมูลให0มี
ความถูกต0อง ครบถ0วน และเป9นปâจจุบัน 
 

 ๒.๔.๒ ด4านการเปWดเผยข4อมูล  
  ภารกิจการบูรณาการข0อมูลของ กอ.รมน. จำเป9นต0องประสานหน5วยงานของรัฐและภาคเอกชน 
สนับสนุนการเปvดเผยข0อมูล และเช่ือมโยงแลกเปล่ียนเข0ามายังศูนยMกลางข0อมูลด0านความม่ันคง รวมท้ัง 
การเปvดเผยข0อมูลจากศูนยMกลางข0อมูลด0านความม่ันคง ให0กับหน5วยงานของรัฐ ภาคเอกชน หรือประชาชน 
โดยมีกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข0อง ดังน้ี 
  ๒.๔.๒.๑ รัฐธรรมนูญแห5งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ (๖) กำหนดให0รัฐต0องเปvดเผยข0อมูล
หรือข5าวสารสาธารณะในครอบครองของหน5วยงานของรัฐ ท่ีมิใช5ข0อมูลเก่ียวกับความม่ันคงของรัฐ หรือเป9น
ความลับของทางราชการตามท่ีกฎหมายบัญญัติ และต0องจัดให0ประชาชนเข0าถึงข0อมูลหรือข5าวสารดังกล5าวได0
โดยสะดวก  
  ๒.๔.๒.๒ พระราชบัญญัติข0อมูลข5าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ (๑๑) เป9นกฎหมายท่ีให0
ความสำคัญกับการเปvดเผยข0อมูล ความโปร5งใส การมีส5วนร5วมของประชาชน ซ่ึงเป9นไปตามหลักธรรมาภิบาล
เพ่ือให0การดำเนินการของรัฐมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมท้ัง ให0ความสำคัญกับความรับผิดชอบต5อ 
การปฏิบัติหน0าท่ีราชการ โดยใช0หลักการ (๑) เปvดเผยเป9นหลัก ปกปvดเป9นข0อยกเว0น (๒) ผู0ขอมีสิทธิรับรู0  
โดยไม5จำเป9นต0องมีส5วนได0เสีย และ (๓) ให0ความคุ0มครองข0อมูลส5วนบุคคล โดยมีประเด็นท่ีหน5วยงานของรัฐ 
ต0องดำเนินการ สรุปได0ดังน้ี 

 ๑๓ 

   ๒.๔.๒.๒ (๑) ห0ามมิให0เปvดเผยข0อมูลข5าวสารของราชการท่ีอาจก5อให0เกิดความเสียหาย
ต5อสถาบันพระมหากษัตริยM 
   ๒.๔.๒.๒ (๒) ให0กำหนดวิธีการคุ0มครองข0อมูลข5าวสาร เพ่ือให0เกิดความชัดเจน
ในทางปฏิบัติว5าข0อมูลข5าวสารของทางราชการ มีวิธีรักษาปbองกันมิให0ร่ัวไหล สามารถเปvดเผยต5อบุคคลใดได0
หรือไม5 ภายใต0เง่ือนไขเช5นใด โดยต0องเป9นไปตามตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกำหนดว5าด0วยการรักษาความลับ
ของทางราชการ 
   ๒.๔.๒.๒ (๓) จัดให0มีระบบจัดเก็บข0อมูลข5าวสารส5วนบุคคลเท5าท่ีเก่ียวข0องและยกเลิก
เม่ือหมดความจำเป9น โดยพยายามเก็บข0อมูลข5าวสารโดยตรงจากเจ0าของข0อมูลส5วนบุคคล และแก0ไขให0ถูกต0องเสมอ 
รวมท้ัง ต0องจัดระบบรักษาความปลอดภัย เพ่ือไม5ให0นำไปใช0อย5างไม5เหมาะสม 
   ๒.๔.๒.๒ (๔) ห0ามมิให0เปvดเผยข0อมูลข5าวสารส5วนบุคคลต5อหน5วยงานของรัฐแห5ง
อ่ืนหรือผู0อ่ืน โดยปราศจากความยินยอมเป9นหนังสือของเจ0าของข0อมูลส5วนบุคคลท่ีให0ไว0ล5วงหน0าหรือในขณะน้ัน 
เว0นแต5เป9นการเปvดเผย ดังต5อไปน้ี 
    ๒.๔.๒.๒ (๔.๑) ต5อเจ0าหน0าท่ีรัฐภายในหน5วยงาน เพ่ือนำไปใช0ตาม
อำนาจหน0าท่ีของหน5วยงานของรัฐแห5งน้ัน 
    ๒.๔.๒.๒ (๔.๒) เป9นการใช0ข0อมูลตามปกติภายในวัตถุประสงคMของ
การจัดเก็บข0อมูลข5าวสารส5วนบุคคล 
    ๒.๔.๒.๒ (๔.๓) ต5อหน5วยงานท่ีทำงานด0านแผน การสถิติ และ 
สำมะโนต5าง ๆ ซ่ึงมีหน0าท่ีต0องรักษาข0อมูลข5าวสารส5วนบุคคลไว0 ไม5ให0เปvดเผยต5อไปยังผู0อ่ืน 
    ๒.๔.๒.๒ (๔.๔) ต5อเจ0าหน0าท่ีของรัฐ เพ่ือปbองกันการฝòาฝôนหรือไม5
ปฏิบัติตามกฎหมาย การสืบสวน การสอบสวน หรือการฟbองคดี ไม5ว5าเป9นคดีประเภทใดก็ตาม 
    ๒.๔.๒.๒ (๔.๕) เป9นการให0 ซ่ึงจำเป9น เพ่ือปbองกัน หรือระงับ
อันตรายต5อชีวิตหรือสุขภาพของบุคคล 
    ๒.๔.๒.๒ (๔.๖) ต5อศาล และเจ0าหน0าท่ีของรัฐ หรือหน5วยงานของรัฐ 
หรือบุคคลท่ีมีอำนาจตามกฎหมาย ท่ีจะขอข0อเท็จจริงดังกล5าว 
    ๒.๔.๒.๒ (๔.๗) กรณีอ่ืนตามท่ีกำหนดไว0ในพระราชกฤษฎีกา 
  ๒.๔.๒.๓ พระราชบัญญัติข5าวกรองแห5งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๒ (๑๒) ได0กำหนดให0สำนักข5าวกรองแห5งชาติ 
(สขช.) มีหน0าท่ีและอำนาจ ดังต5อไปน้ี 
   ๒.๔.๒.๓ (๑) ปฏิบัติงานเก่ียวกับกิจการการข5าวกรอง การต5อต0านข5าวกรอง การข5าวกรอง
ทางการส่ือสารและการรักษาความปลอดภัยฝòายพลเรือน 
   ๒.๔.๒.๓ (๒) ติดตามสถานการณMภายในประเทศและต5างประเทศท่ีมีผลกระทบ
ต5อความม่ันคงแห5งชาติและรายงานต5อนายกรัฐมนตรีและสภาความม่ันคงแห5งชาติ 
   ๒.๔.๒.๓ (๓) กระจายข5าวกรองท่ีมีผลกระทบต5อความม่ันคงแห5งชาติให0หน5วยงาน
ของรัฐหรือรัฐวิสาหกิจท่ีเก่ียวข0องใช0ประโยชนMตามความเหมาะสม 



14 ธรรมาภิบาลข้อมูลด้านความมั่นคง กอ.รมน. พ.ศ. ๒๕๖๕  ๑๔ 

   ๒.๔.๒.๓ (๔) จะเปvดเผยบรรดาข0อมูลข5าวสารท่ี สขช. ได0รับมาเน่ืองจากการ
ปฏิบัติหน0าท่ีตามพระราชบัญญัติฯ มิได0 เว0นแต5เป9นการเปvดเผยต5อหน5วยข5าวกรอง หน5วยงานความม่ันคง
นายกรัฐมนตรี หรือตามคำส่ังศาล 
 

 ๒.๔.๓ ด4านการรักษาความลับและความปลอดภัย 
  การบูรณาการข0อมูล มีองคMประกอบข0อมูลท้ังท่ีเป9นข0อมูลข5าวสารท่ัวไป และข0อมูลข5าวสารท่ีมี
ระดับช้ันความลับ ซ่ึงจำเป9นต0องมีการรักษาความปลอดภัยบุคคล เอกสาร สถานท่ี ให0เป9นไปตามกฎหมาย 
และระเบียบท่ีเก่ียวข0องกำหนด อย5างเคร5งครัด ดังน้ี 
  ๒.๔.๓.๑ ระเบียบว5าด0วยการรักษาความลับของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๔ และท่ีแก0ไขเพ่ิมเติม (๑๓, ๑๔) 
ได0การกำหนดนิยาม หลักเกณฑM และวิธีการในการรักษาความลับในส5วนท่ีเก่ียวข0องกับการบูรณาการข0อมูล 
สรุปได0ดังน้ี 
   ๒.๔.๓.๑ (๑) กำหนดประเภทช้ันความลับ แบ5งเป9น ๓ ระดับ 
    ๒.๔.๓.๑ (๑.๑) ช้ันลับท่ีสุด หมายความถึง ข0อมูลข5าวสารลับ  
ซ่ึงหากเปvดเผยท้ังหมด หรือเพียงบางส5วนจะก5อให0เกิดความเสียหายแก5ประโยชนMแห5งรัฐอย5างร0ายแรงท่ีสุด 
    ๒.๔.๓.๑ (๑.๒) ช้ันลับมาก หมายความถึง ข0อมูลข5าวสารลับ  
ซ่ึงหากเปvดเผยท้ังหมด หรือเพียงบางส5วนจะก5อให0เกิดความเสียหายแก5ประโยชนMแห5งรัฐอย5างร0ายแรง 
    ๒.๔.๓.๑ (๑.๓) ช้ันลับ หมายความถึง ข0อมูลข5าวสารลับ ซ่ึงหาก
เปvดเผยท้ังหมด หรือเพียงบางส5วนจะก5อให0เกิดความเสียหายแก5ประโยชนMแห5งรัฐ  
   ๒.๔.๓.๑ (๒) กำหนดนิยาม “ข0อมูลข5าวสารลับ” หมายถึง ข0อมูลข5าวสารท่ีมีคำส่ัง
ไม5ให0เปvดเผย และอยู5ในความครอบครองหรือควบคุมดูแลของหน5วยงานของรัฐ ไม5ว5าจะเป9นเร่ืองท่ีเก่ียวกับการ
ดำเนินงานของรัฐหรือท่ีเก่ียวกับเอกชน ซ่ึงมีการกำหนดให0มีช้ันความลับเป9น ช้ันลับ ช้ันลับมาก หรือช้ันลับท่ีสุด 
โดยคำถึงถึงการปฏิบัติหน0าท่ีของหน5วยงานของรัฐและประโยชนMแห5งรัฐ ประกอบกัน 
   ๒.๔.๓.๑ (๓) การโอนข0อมูลข5าวสารลับระหว5างหน5วยงานของรัฐหรือการโอน
ภายในหน5วยงานเดียวกัน ให0เจ0าหน0าท่ีผู0โอนและเจ0าหน0าท่ีผู0รับโอนจัดทำบันทึกการโอนและการรับโอนข0อมูล
ข5าวสารลับตามแบบท่ีนายกรัฐมนตรีกำหนดโดยประกาศในราชกิจจานุเบกษาไว0เป9นหลักฐานและให0นายทะเบียน
ข0อมูลข5าวสารลับจดแจ0งการโอนข0อมูลข5าวสารลับดังกล5าวไว0ในทะเบียนควบคุมข0อมูลข5าวสารลับด0วย 
   ๒.๔.๓.๑ (๔) การให0ยืมข0อมูลข5าวสารลับ ให0หัวหน0าหน5วยงานของรัฐหรือผู0ซ่ึง
หัวหน0าหน5วยงานของรัฐมอบหมายพิจารณาด0วยว5า ผู0ยืมมีหน0าท่ีดำเนินการในเร่ืองท่ียืมและสามารถปฏิบัติ 
ตามระเบียบฯ ได0หรือไม5 และหากเร่ืองท่ีผู0ประสงคMจะขอยืมเป9นเร่ืองท่ีหน5วยงานของรัฐอ่ืนเป9นหน5วยงาน
เจ0าของเร่ือง การให0ยืมต0องได0รับอนุญาตจากหน5วยงานเจ0าของเร่ืองน้ันก5อน เว0นแต5ผู0ยืมจะเป9นหน5วยงาน
เจ0าของเร่ืองน้ันเอง ท้ังน้ี ให0นายทะเบียนข0อมูลข5าวสารลับ ทำบันทึกการยืมพร0อมท้ังจดแจ0งการยืมไว0ใน
ทะเบียนควบคุมข5าวสารลับด0วย 
   ๒.๔.๓.๑ (๕) หัวหน0าหน5วยงานของรัฐ จะส่ังทำลายข0อมูลข5าวสารลับได0ต5อเม่ือส5งข0อมูล
ข5าวสารลับให0หอจดหมายเหตุแห5งชาติ พิจารณาก5อนว5าไม5มีคุณค5าในการเก็บรักษา ยกเว0นในกรณีท่ีการเก็บรักษา

 ๑๕ 

ข0อมูลข5าวสารลับประเภท “ช้ันลับท่ีสุด” มีความเส่ียงต5อการร่ัวไหลอันจะก5อให0เกิดอันตรายแก5ประโยชนMแห5งรัฐ 
ให0หัวหน0าหน5วยงานของรัฐ พิจารณาแล0วเห็นว5ามีความจำเป9นอย5างย่ิงท่ีจะต0องทำลาย ให0ส่ังทำลายข0อมูล
ข5าวสารลับ ช้ันลับท่ีสุดน้ันได0 
   ๒.๔.๓.๑ (๖) ให0หน5วยงานของรัฐ จัดให0มีแผนการปฏิบัติในเวลาฉุกเฉิน โดยมีแผนการ
เคล่ือนย0าย แผนการพิทักษMรักษา และแผนการทำลายข0อมูลข5าวสารลับ เพ่ือนำมาปฏิบัติเป9นลำดับช้ัน 
ตามความรุนแรงของสถานการณM 
   ๒.๔.๓.๑ (๗) ในกรณีท่ีข0อมูลข5าวสารลับสูญหาย ให0ผู0ทราบข0อเท็จจริง รายงาน
ข0อเท็จจริงท่ีเก่ียวข0อง ให0หัวหน0าหน5วยงานของรัฐท่ีตนสังกัดทราบ เพ่ือดำเนินการต5อไป และให0นายทะเบียน
ข0อมูลข5าวสารลับบันทึกการท่ีข0อมูลข5าวสารลับลับสูญหายไว0ในทะเบียนควบคุมข0อมูลข5าวสารลับ 
  ๒.๔.๓.๒ ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว5าด0วยการรักษาความปลอดภัยแห5งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๒ 
และท่ีแก0ไขเพ่ิมเติม (๑๕, ๑๖) ได0วางกรอบแนวทางปฏิบัติ เพ่ือพิทักษMรักษาและคุ0มครองปbองกันส่ิงท่ีเป9นความลับ
ของทางราชการ ซ่ึงรวมถึงข0อมูลข5าวสารลับ ตลอดจนหน5วยงานของรัฐ เจ0าหน0าท่ีของรัฐ และทรัพยMสินมีค5าของแผ5นดิน 
ให0พ0นจากการร่ัวไหล การจารกรรม การก5อวินาศกรรม การบ5อนทำลาย การก5อการร0าย การกระทำท่ีเป9นภัย
ต5อความม่ันคง และผลประโยชนMแห5งรัฐ และการกระทำอ่ืนใดท่ีเป9นการเปvดเผยส่ิงท่ีเป9นความลับของทางราชการ 
ท้ังน้ีมีประเด็นสำคัญสรุปได0ดังน้ี 
   ๒.๔.๓.๒ (๑) การรักษาความปลอดภัยแห5งชาติในส5วนท่ีเก่ียวข0องกับข0อมูลข5าวสาร 
นอกจากต0องปฏิบัติตามท่ีกำหนดไว0ในระเบียบฯ แล0ว ให0เป9นไปตามระเบียบว5าด0วยการรักษาความลับของทางราชการ 
พ.ศ. ๒๕๕๔ และในกรณีการรักษาความปลอดภัยระบบเครือข5ายคอมพิวเตอรMและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ให0ถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ ข0อบังคับ คำส่ัง มติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวกับหลักเกณฑM 
และมาตรการรักษาความปลอดภัยด0านสารสนเทศด0วย 
   ๒.๔.๓.๒ (๒) ให0หัวหน0าหน5วยงานของรัฐดำเนินการรักษาความปลอดภัยเก่ียวกับสถานท่ี
โดยกำหนดมาตรการเพ่ือพิทักษMรักษาให0ความปลอดภัยแก5ท่ีสงวน อาคาร และสถานท่ีของหน5วยงานของรัฐ
ตลอดจนข0อมูลข5าวสาร วัสดุอุปกรณM ศูนยMข0อมูลสารสนเทศ ระบบสาธารณูปโภค เจ0าหน0าท่ีของรัฐ และส่ิงอ่ืนท่ี
หัวหน0าหน5วยงานของรัฐกำหนด ท่ีอยู5ในอาคารและสถานท่ีดังกล5าว ท้ังน้ีรวมถึงข0อมูลข5าวสาร ศูนยMข0อมูล
สารสนเทศ และส่ิงอ่ืนซ่ึงมิได0อยู5ภายในอาคารและสถานท่ีของหน5วยงานของรัฐ โดยคำนึงถึงความจำเป9นแก5การปฏิบัติ
ภารกิจของหน5วยงานของรัฐ 
   ๒.๔.๓.๒ (๓) ให0เจ0าหน0าท่ีของรัฐผู0พบเห็น หรือทราบ หรือสงสัยว5าจะมี หรือมีการ
ละเมิดมาตรการรักษาความปลอดภัย ซ่ึงรวมถึงความปลอดภัยทางระบบเครือข5ายคอมพิวเตอรMและเทคโนโลยี
สารสนเทศด0วย รีบดำเนินการเบ้ืองต0นเพ่ือลดความเสียหายให0เหลือน0อยท่ีสุดและรายงานผู0บังคับบัญชาทราบ
โดยเร็วท่ีสุด หรือให0แจ0งเจ0าหน0าท่ีควบคุมการรักษาความปลอดภัย หรือเจ0าหน0าท่ีผู0รับผิดชอบ เพ่ือให0ประสาน
หน5วยงานของรัฐท่ีรับผิดชอบโดยตรง หรือหน5วยงานเอกชนท่ีได0รับมอบหมายหรือเป9นคู5สัญญากับหน5วยงาน
ของรัฐ ดำเนินการในทันทีท่ีเผชิญเหตุ  
   ๒.๔.๓.๒ (๔) ให0หัวหน0าหน5วยงานของรัฐ มีหน0าท่ีในการรักษาความปลอดภัย 
ในหน5วยงานของตน ในกรณีท่ีหน5วยงานของรัฐ ได0มอบหมายหรือทำสัญญาว5าจ0างให0บุคคลภายนอกดำเนินการ



15ธรรมาภิบาลข้อมูลด้านความมั่นคง กอ.รมน. พ.ศ. ๒๕๖๕ ๑๔ 

   ๒.๔.๒.๓ (๔) จะเปvดเผยบรรดาข0อมูลข5าวสารท่ี สขช. ได0รับมาเน่ืองจากการ
ปฏิบัติหน0าท่ีตามพระราชบัญญัติฯ มิได0 เว0นแต5เป9นการเปvดเผยต5อหน5วยข5าวกรอง หน5วยงานความม่ันคง
นายกรัฐมนตรี หรือตามคำส่ังศาล 
 

 ๒.๔.๓ ด4านการรักษาความลับและความปลอดภัย 
  การบูรณาการข0อมูล มีองคMประกอบข0อมูลท้ังท่ีเป9นข0อมูลข5าวสารท่ัวไป และข0อมูลข5าวสารท่ีมี
ระดับช้ันความลับ ซ่ึงจำเป9นต0องมีการรักษาความปลอดภัยบุคคล เอกสาร สถานท่ี ให0เป9นไปตามกฎหมาย 
และระเบียบท่ีเก่ียวข0องกำหนด อย5างเคร5งครัด ดังน้ี 
  ๒.๔.๓.๑ ระเบียบว5าด0วยการรักษาความลับของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๔ และท่ีแก0ไขเพ่ิมเติม (๑๓, ๑๔) 
ได0การกำหนดนิยาม หลักเกณฑM และวิธีการในการรักษาความลับในส5วนท่ีเก่ียวข0องกับการบูรณาการข0อมูล 
สรุปได0ดังน้ี 
   ๒.๔.๓.๑ (๑) กำหนดประเภทช้ันความลับ แบ5งเป9น ๓ ระดับ 
    ๒.๔.๓.๑ (๑.๑) ช้ันลับท่ีสุด หมายความถึง ข0อมูลข5าวสารลับ  
ซ่ึงหากเปvดเผยท้ังหมด หรือเพียงบางส5วนจะก5อให0เกิดความเสียหายแก5ประโยชนMแห5งรัฐอย5างร0ายแรงท่ีสุด 
    ๒.๔.๓.๑ (๑.๒) ช้ันลับมาก หมายความถึง ข0อมูลข5าวสารลับ  
ซ่ึงหากเปvดเผยท้ังหมด หรือเพียงบางส5วนจะก5อให0เกิดความเสียหายแก5ประโยชนMแห5งรัฐอย5างร0ายแรง 
    ๒.๔.๓.๑ (๑.๓) ช้ันลับ หมายความถึง ข0อมูลข5าวสารลับ ซ่ึงหาก
เปvดเผยท้ังหมด หรือเพียงบางส5วนจะก5อให0เกิดความเสียหายแก5ประโยชนMแห5งรัฐ  
   ๒.๔.๓.๑ (๒) กำหนดนิยาม “ข0อมูลข5าวสารลับ” หมายถึง ข0อมูลข5าวสารท่ีมีคำส่ัง
ไม5ให0เปvดเผย และอยู5ในความครอบครองหรือควบคุมดูแลของหน5วยงานของรัฐ ไม5ว5าจะเป9นเร่ืองท่ีเก่ียวกับการ
ดำเนินงานของรัฐหรือท่ีเก่ียวกับเอกชน ซ่ึงมีการกำหนดให0มีช้ันความลับเป9น ช้ันลับ ช้ันลับมาก หรือช้ันลับท่ีสุด 
โดยคำถึงถึงการปฏิบัติหน0าท่ีของหน5วยงานของรัฐและประโยชนMแห5งรัฐ ประกอบกัน 
   ๒.๔.๓.๑ (๓) การโอนข0อมูลข5าวสารลับระหว5างหน5วยงานของรัฐหรือการโอน
ภายในหน5วยงานเดียวกัน ให0เจ0าหน0าท่ีผู0โอนและเจ0าหน0าท่ีผู0รับโอนจัดทำบันทึกการโอนและการรับโอนข0อมูล
ข5าวสารลับตามแบบท่ีนายกรัฐมนตรีกำหนดโดยประกาศในราชกิจจานุเบกษาไว0เป9นหลักฐานและให0นายทะเบียน
ข0อมูลข5าวสารลับจดแจ0งการโอนข0อมูลข5าวสารลับดังกล5าวไว0ในทะเบียนควบคุมข0อมูลข5าวสารลับด0วย 
   ๒.๔.๓.๑ (๔) การให0ยืมข0อมูลข5าวสารลับ ให0หัวหน0าหน5วยงานของรัฐหรือผู0ซ่ึง
หัวหน0าหน5วยงานของรัฐมอบหมายพิจารณาด0วยว5า ผู0ยืมมีหน0าท่ีดำเนินการในเร่ืองท่ียืมและสามารถปฏิบัติ 
ตามระเบียบฯ ได0หรือไม5 และหากเร่ืองท่ีผู0ประสงคMจะขอยืมเป9นเร่ืองท่ีหน5วยงานของรัฐอ่ืนเป9นหน5วยงาน
เจ0าของเร่ือง การให0ยืมต0องได0รับอนุญาตจากหน5วยงานเจ0าของเร่ืองน้ันก5อน เว0นแต5ผู0ยืมจะเป9นหน5วยงาน
เจ0าของเร่ืองน้ันเอง ท้ังน้ี ให0นายทะเบียนข0อมูลข5าวสารลับ ทำบันทึกการยืมพร0อมท้ังจดแจ0งการยืมไว0ใน
ทะเบียนควบคุมข5าวสารลับด0วย 
   ๒.๔.๓.๑ (๕) หัวหน0าหน5วยงานของรัฐ จะส่ังทำลายข0อมูลข5าวสารลับได0ต5อเม่ือส5งข0อมูล
ข5าวสารลับให0หอจดหมายเหตุแห5งชาติ พิจารณาก5อนว5าไม5มีคุณค5าในการเก็บรักษา ยกเว0นในกรณีท่ีการเก็บรักษา

 ๑๕ 

ข0อมูลข5าวสารลับประเภท “ช้ันลับท่ีสุด” มีความเส่ียงต5อการร่ัวไหลอันจะก5อให0เกิดอันตรายแก5ประโยชนMแห5งรัฐ 
ให0หัวหน0าหน5วยงานของรัฐ พิจารณาแล0วเห็นว5ามีความจำเป9นอย5างย่ิงท่ีจะต0องทำลาย ให0ส่ังทำลายข0อมูล
ข5าวสารลับ ช้ันลับท่ีสุดน้ันได0 
   ๒.๔.๓.๑ (๖) ให0หน5วยงานของรัฐ จัดให0มีแผนการปฏิบัติในเวลาฉุกเฉิน โดยมีแผนการ
เคล่ือนย0าย แผนการพิทักษMรักษา และแผนการทำลายข0อมูลข5าวสารลับ เพ่ือนำมาปฏิบัติเป9นลำดับช้ัน 
ตามความรุนแรงของสถานการณM 
   ๒.๔.๓.๑ (๗) ในกรณีท่ีข0อมูลข5าวสารลับสูญหาย ให0ผู0ทราบข0อเท็จจริง รายงาน
ข0อเท็จจริงท่ีเก่ียวข0อง ให0หัวหน0าหน5วยงานของรัฐท่ีตนสังกัดทราบ เพ่ือดำเนินการต5อไป และให0นายทะเบียน
ข0อมูลข5าวสารลับบันทึกการท่ีข0อมูลข5าวสารลับลับสูญหายไว0ในทะเบียนควบคุมข0อมูลข5าวสารลับ 
  ๒.๔.๓.๒ ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว5าด0วยการรักษาความปลอดภัยแห5งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๒ 
และท่ีแก0ไขเพ่ิมเติม (๑๕, ๑๖) ได0วางกรอบแนวทางปฏิบัติ เพ่ือพิทักษMรักษาและคุ0มครองปbองกันส่ิงท่ีเป9นความลับ
ของทางราชการ ซ่ึงรวมถึงข0อมูลข5าวสารลับ ตลอดจนหน5วยงานของรัฐ เจ0าหน0าท่ีของรัฐ และทรัพยMสินมีค5าของแผ5นดิน 
ให0พ0นจากการร่ัวไหล การจารกรรม การก5อวินาศกรรม การบ5อนทำลาย การก5อการร0าย การกระทำท่ีเป9นภัย
ต5อความม่ันคง และผลประโยชนMแห5งรัฐ และการกระทำอ่ืนใดท่ีเป9นการเปvดเผยส่ิงท่ีเป9นความลับของทางราชการ 
ท้ังน้ีมีประเด็นสำคัญสรุปได0ดังน้ี 
   ๒.๔.๓.๒ (๑) การรักษาความปลอดภัยแห5งชาติในส5วนท่ีเก่ียวข0องกับข0อมูลข5าวสาร 
นอกจากต0องปฏิบัติตามท่ีกำหนดไว0ในระเบียบฯ แล0ว ให0เป9นไปตามระเบียบว5าด0วยการรักษาความลับของทางราชการ 
พ.ศ. ๒๕๕๔ และในกรณีการรักษาความปลอดภัยระบบเครือข5ายคอมพิวเตอรMและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ให0ถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ ข0อบังคับ คำส่ัง มติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวกับหลักเกณฑM 
และมาตรการรักษาความปลอดภัยด0านสารสนเทศด0วย 
   ๒.๔.๓.๒ (๒) ให0หัวหน0าหน5วยงานของรัฐดำเนินการรักษาความปลอดภัยเก่ียวกับสถานท่ี
โดยกำหนดมาตรการเพ่ือพิทักษMรักษาให0ความปลอดภัยแก5ท่ีสงวน อาคาร และสถานท่ีของหน5วยงานของรัฐ
ตลอดจนข0อมูลข5าวสาร วัสดุอุปกรณM ศูนยMข0อมูลสารสนเทศ ระบบสาธารณูปโภค เจ0าหน0าท่ีของรัฐ และส่ิงอ่ืนท่ี
หัวหน0าหน5วยงานของรัฐกำหนด ท่ีอยู5ในอาคารและสถานท่ีดังกล5าว ท้ังน้ีรวมถึงข0อมูลข5าวสาร ศูนยMข0อมูล
สารสนเทศ และส่ิงอ่ืนซ่ึงมิได0อยู5ภายในอาคารและสถานท่ีของหน5วยงานของรัฐ โดยคำนึงถึงความจำเป9นแก5การปฏิบัติ
ภารกิจของหน5วยงานของรัฐ 
   ๒.๔.๓.๒ (๓) ให0เจ0าหน0าท่ีของรัฐผู0พบเห็น หรือทราบ หรือสงสัยว5าจะมี หรือมีการ
ละเมิดมาตรการรักษาความปลอดภัย ซ่ึงรวมถึงความปลอดภัยทางระบบเครือข5ายคอมพิวเตอรMและเทคโนโลยี
สารสนเทศด0วย รีบดำเนินการเบ้ืองต0นเพ่ือลดความเสียหายให0เหลือน0อยท่ีสุดและรายงานผู0บังคับบัญชาทราบ
โดยเร็วท่ีสุด หรือให0แจ0งเจ0าหน0าท่ีควบคุมการรักษาความปลอดภัย หรือเจ0าหน0าท่ีผู0รับผิดชอบ เพ่ือให0ประสาน
หน5วยงานของรัฐท่ีรับผิดชอบโดยตรง หรือหน5วยงานเอกชนท่ีได0รับมอบหมายหรือเป9นคู5สัญญากับหน5วยงาน
ของรัฐ ดำเนินการในทันทีท่ีเผชิญเหตุ  
   ๒.๔.๓.๒ (๔) ให0หัวหน0าหน5วยงานของรัฐ มีหน0าท่ีในการรักษาความปลอดภัย 
ในหน5วยงานของตน ในกรณีท่ีหน5วยงานของรัฐ ได0มอบหมายหรือทำสัญญาว5าจ0างให0บุคคลภายนอกดำเนินการ



16 ธรรมาภิบาลข้อมูลด้านความมั่นคง กอ.รมน. พ.ศ. ๒๕๖๕  ๑๖ 

อย5างหน่ึงอย5างใด ให0หัวหน0าหน5วยงานของรัฐกำกับดูแลผู0ได0รับมอบหมายหรือผู0เป9นคู5สัญญาซ่ึงเป9นบุคคล 
ภายนอกดังกล5าว ให0ต0องปฏิบัติในการรักษาความปลอดภัยแห5งชาติตามระเบียบฯ ด0วย 
 

 ๒.๔.๔ ด4านการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอรK 
  ด0วยภารกิจการบูรณาการข0อมูลของ กอ.รมน. จำเป9นต0องดำเนินการผ5านระบบเครือข5าย
คอมพิวเตอรMท่ีใช0เทคโนโลยีดิจิทัลข้ันสูง สนับสนุนการเช่ือมโยงแลกเปล่ียน จัดเก็บ วิเคราะหM ประมวลผลข0อมูล
ขนาดใหญ5 และนำเสนอในรูปแบบการจัดทำรายงานอย5างเป9นระบบ ดังน้ัน กอ.รมน. จึงจำเป9นต0องดำเนินการ
ให0เป9นไปตามพระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอรM พ.ศ. ๒๕๖๒ (๑๗) ดังน้ี 
  ๒.๔.๔.๑ จัดทำประมวลแนวทางปฏิบัติและกรอบมาตรฐานด0านการรักษาความม่ันคง
ปลอดภัยไซเบอรMของหน5วยงาน ประกอบด0วย (๑) แผนการตรวจสอบและประเมินความเส่ียงด0านการรักษา
ความม่ันคงปลอดภัยไซเบอรM และ (๒) แผนการรับมือภัยคุกคามทางไซเบอรM ท่ีมีความสอดคล0องกับนโยบาย
และแผนว5าด0วยการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอรMตามท่ีคณะกรรมการการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอรM
แห5งชาติกำหนด 
  ๒.๔.๔.๒ ปbองกัน รับมือ และลดความเส่ียงจากภัยคุกคามทางไซเบอรMตามประมวลแนวทางปฏิบัติ
และกรอบมาตรฐานด0านการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอรMของหน5วยงาน และจะต0องดำเนินการให0เป9นไปตาม
ประมวลแนวทางปฏิบัติและกรอบมาตรฐานด0านการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอรMตามท่ีคณะกรรมการ
กำกับดูแลด0านความม่ันคงปลอดภัยไซเบอรMกำหนด 
  ๒.๔.๔.๓ จัดให0มีการประเมินความเส่ียงด0านการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอรMโดยมี
ผู0ตรวจประเมิน รวมท้ังตรวจสอบด0านความม่ันคงปลอดภัยไซเบอรM โดยผู0ตรวจสอบด0านความม่ันคงปลอดภัย
สารสนเทศ (โดยผู0ตรวจสอบภายในหรือโดยผู0ตรวจสอบอิสระภายนอก) อย5างน0อยปdละ ๑ คร้ัง 
 

 ๒.๔.๕ ด4านการคุ4มครองข4อมูลส'วนบุคคล 
  แม0ว5าพระราชบัญญัติคุ0มครองข0อมูลส5วนบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๒ (๑๘) อาจไม5มีผลบังคับใช0ในกรณี
การดำเนินการของหน5วยงานของรัฐท่ีมีหน0าท่ีในการรักษาความม่ันคงของรัฐ หรือการรักษาความปลอดภัย 
ของประชาชน แต5 กอ.รมน. ควรพิจารณานำบทบัญญัติมาใช0ประกอบการดำเนินการตามวัตถุประสงคMและนัยยะสำคัญ
ของกฎหมาย เพ่ือบังคับแก5การเก็บรวบรวม ใช0 หรือเปvดเผยข0อมูลส5วนบุคคล ท้ังน้ี ในกรณีหน5วยงานของรัฐ 
ท่ีควบคุมข0อมูลส5วนบุคคล ผู0ประมวลผลข0อมูลส5วนบุคคล หรือผู0ใช0งานข0อมูลส5วนบุคคล อยู5ในราชอาณาจักร 
(ไม5ว5าการเก็บรวบรวม ใช0 หรือเปvดเผยน้ัน ได0กระทำภายในหรือนอกราชอาณาจักรก็ตาม) โดยมีประเด็นสำคัญ
ท่ีเก่ียวข0องกับการบูรณาการข0อมูล ดังน้ี 
  ๒.๔.๕.๑ หน5วยงานของรัฐท่ีควบคุมข0อมูลส5วนบุคคล จะกระทำการเก็บรวบรวม ใช0 หรือ
เปvดเผยข0อมูลส5วนบุคคลไม5ได0หากเจ0าของข0อมูลส5วนบุคคลไม5ได0ให0ความยินยอมไว0ก5อนหรือในขณะน้ัน เว0นแต5
บทบัญญัติแห5งพระราชบัญญัติน้ีหรือกฎหมายอ่ืนบัญญัติให0กระทำได0 
  ๒.๔.๕.๒ หน5วยงานของรัฐท่ีควบคุมข0อมูลส5วนบุคคล จะต0องแจ0งให0เจ0าของข0อมูลส5วนบุคคล
ทราบก5อนหรือในขณะเก็บรวบรวมข0อมูลส5วนบุคคล ถึงรายละเอียด ดังต5อไปน้ี 

 ๑๗ 

   ๒.๔.๕.๒ (๑) วัตถุประสงคMของการเก็บรวบรวม เพ่ือการนำข0อมูลส5วนบุคคลไปใช0
หรือเปvดเผย  
   ๒.๔.๕.๒ (๒) ข0อมูลส5วนบุคคลท่ีจะมีการเก็บรวบรวมและระยะเวลาในการเก็บ
รวบรวมไว0 ท้ังน้ี ในกรณีท่ีไม5สามารถกำหนดระยะเวลาดังกล5าวได0ชัดเจน ให0กำหนดระยะเวลาท่ีอาจคาดหมาย
ได0ตามมาตรฐานของการเก็บรวบรวม 
   ๒.๔.๕.๒ (๓) ประเภทของบุคคลหรือหน5วยงานซ่ึงข0อมูลส5วนบุคคลท่ีเก็บรวบรวม
อาจจะถูกเปvดเผย 
   ๒.๔.๕.๒ (๔) ข0อมูลเก่ียวกับผู0ควบคุมข0อมูลส5วนบุคคล สถานท่ีติดต5อ และวิธีการ
ติดต5อในกรณีท่ีมีตัวแทนหรือเจ0าหน0าท่ีคุ0มครองข0อมูลส5วนบุคคล ให0แจ0งข0อมูล สถานท่ีติดต5อ และวิธีการติดต5อ
ของตัวแทนหรือเจ0าหน0าท่ีคุ0มครองข0อมูลส5วนบุคคลด0วย 
   ๒.๔.๕.๒ (๕) สิทธิของเจ0าของข0อมูลส5วนบุคคลตามกฎหมายท่ีเก่ียวข0อง 
  ๒.๔.๕.๓ การเก็บรวบรวมข0อมูลส5วนบุคคล ให0เก็บรวบรวมได0เท5าท่ีจำเป9นภายใต0วัตถุประสงคM
อันชอบด0วยกฎหมายของหน5วยงานของรัฐท่ีควบคุมข0อมูลส5วนบุคคล 
  ๒.๔.๕.๔ หน5วยงานของรัฐท่ีควบคุมข0อมูลส5วนบุคคล ต0องดำเนินการให0ข0อมูลส5วนบุคคลน้ัน
ถูกต0องเป9นปâจจุบัน สมบูรณM และไม5ก5อให0เกิดความเข0าใจผิด 
  ๒.๔.๕.๕ หน5วยงานของรัฐท่ีควบคุมข0อมูลส5วนบุคคล มีหน0าท่ีสำคัญดังต5อไปน้ี 
   ๒.๔.๕.๕ (๑) จัดให0มีมาตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัยท่ีเหมาะสม เพ่ือปbองกัน
การสูญหาย เข0าถึง ใช0เปล่ียนแปลง แก0ไข หรือเปvดเผยข0อมูลส5วนบุคคล โดยปราศจากอำนาจหรือโดยมิชอบ 
และต0องทบทวนมาตรการดังกล5าวเม่ือมีความจำเป9นหรือเม่ือเทคโนโลยีเปล่ียนแปลงไป เพ่ือให0มีประสิทธิภาพ
ในการรักษาความม่ันคงปลอดภัยท่ีเหมาะสม 
   ๒.๔.๕.๕ (๒) ในกรณีท่ีต0องให0ข0อมูลส5วนบุคคลแก5บุคคลหรือนิติบุคคลอ่ืนท่ีไม5ใช5 
ผู0ควบคุมข0อมูลส5วนบุคคล ต0องดำเนินการเพ่ือปbองกันมิให0ผู0น้ันใช0หรือเปvดเผยข0อมูลส5วนบุคคล โดยปราศจากอำนาจ
หรือโดยมิชอบ 
   ๒.๔.๕.๕ (๓) จัดให0มีระบบการตรวจสอบเพ่ือดำเนินการลบหรือทำลายข0อมูลส5วนบุคคล
เม่ือพ0นกำหนดระยะเวลาการเก็บรักษา หรือท่ีไม5เก่ียวข0องหรือเกินความจำเป9นตามวัตถุประสงคMในการเก็บ
รวบรวมข0อมูลส5วนบุคคลน้ัน หรือตามท่ีเจ0าของข0อมูลส5วนบุคคลร0องขอ หรือท่ีเจ0าของข0อมูลส5วนบุคคลได0ถอน
ความยินยอม  
   ๒.๔.๕.๕ (๔) ให0หน5วยงานของรัฐท่ีควบคุมข0อมูลส5วนบุคคล บันทึกรายการเพ่ือให0
เจ0าของข0อมูลส5วนบุคคลและสำนักงานคณะกรรมการคุ0มครองข0อมูลส5วนบุคคล สามารถตรวจสอบได0  
    ๒.๔.๕.๕ (๔.๑) ข0อมูลส5วนบุคคลท่ีมีการเก็บรวบรวม 
    ๒.๔.๕.๕ (๔.๒) วัตถุประสงคMของการเก็บรวบรวมข0อมูลส5วนบุคคล
แต5ละประเภท 
    ๒.๔.๕.๕ (๔.๓) ข0อมูลเก่ียวกับหน5วยงานของรัฐท่ีควบคุมข0อมูล
ส5วนบุคคล 
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อย5างหน่ึงอย5างใด ให0หัวหน0าหน5วยงานของรัฐกำกับดูแลผู0ได0รับมอบหมายหรือผู0เป9นคู5สัญญาซ่ึงเป9นบุคคล 
ภายนอกดังกล5าว ให0ต0องปฏิบัติในการรักษาความปลอดภัยแห5งชาติตามระเบียบฯ ด0วย 
 

 ๒.๔.๔ ด4านการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอรK 
  ด0วยภารกิจการบูรณาการข0อมูลของ กอ.รมน. จำเป9นต0องดำเนินการผ5านระบบเครือข5าย
คอมพิวเตอรMท่ีใช0เทคโนโลยีดิจิทัลข้ันสูง สนับสนุนการเช่ือมโยงแลกเปล่ียน จัดเก็บ วิเคราะหM ประมวลผลข0อมูล
ขนาดใหญ5 และนำเสนอในรูปแบบการจัดทำรายงานอย5างเป9นระบบ ดังน้ัน กอ.รมน. จึงจำเป9นต0องดำเนินการ
ให0เป9นไปตามพระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอรM พ.ศ. ๒๕๖๒ (๑๗) ดังน้ี 
  ๒.๔.๔.๑ จัดทำประมวลแนวทางปฏิบัติและกรอบมาตรฐานด0านการรักษาความม่ันคง
ปลอดภัยไซเบอรMของหน5วยงาน ประกอบด0วย (๑) แผนการตรวจสอบและประเมินความเส่ียงด0านการรักษา
ความม่ันคงปลอดภัยไซเบอรM และ (๒) แผนการรับมือภัยคุกคามทางไซเบอรM ท่ีมีความสอดคล0องกับนโยบาย
และแผนว5าด0วยการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอรMตามท่ีคณะกรรมการการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอรM
แห5งชาติกำหนด 
  ๒.๔.๔.๒ ปbองกัน รับมือ และลดความเส่ียงจากภัยคุกคามทางไซเบอรMตามประมวลแนวทางปฏิบัติ
และกรอบมาตรฐานด0านการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอรMของหน5วยงาน และจะต0องดำเนินการให0เป9นไปตาม
ประมวลแนวทางปฏิบัติและกรอบมาตรฐานด0านการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอรMตามท่ีคณะกรรมการ
กำกับดูแลด0านความม่ันคงปลอดภัยไซเบอรMกำหนด 
  ๒.๔.๔.๓ จัดให0มีการประเมินความเส่ียงด0านการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอรMโดยมี
ผู0ตรวจประเมิน รวมท้ังตรวจสอบด0านความม่ันคงปลอดภัยไซเบอรM โดยผู0ตรวจสอบด0านความม่ันคงปลอดภัย
สารสนเทศ (โดยผู0ตรวจสอบภายในหรือโดยผู0ตรวจสอบอิสระภายนอก) อย5างน0อยปdละ ๑ คร้ัง 
 

 ๒.๔.๕ ด4านการคุ4มครองข4อมูลส'วนบุคคล 
  แม0ว5าพระราชบัญญัติคุ0มครองข0อมูลส5วนบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๒ (๑๘) อาจไม5มีผลบังคับใช0ในกรณี
การดำเนินการของหน5วยงานของรัฐท่ีมีหน0าท่ีในการรักษาความม่ันคงของรัฐ หรือการรักษาความปลอดภัย 
ของประชาชน แต5 กอ.รมน. ควรพิจารณานำบทบัญญัติมาใช0ประกอบการดำเนินการตามวัตถุประสงคMและนัยยะสำคัญ
ของกฎหมาย เพ่ือบังคับแก5การเก็บรวบรวม ใช0 หรือเปvดเผยข0อมูลส5วนบุคคล ท้ังน้ี ในกรณีหน5วยงานของรัฐ 
ท่ีควบคุมข0อมูลส5วนบุคคล ผู0ประมวลผลข0อมูลส5วนบุคคล หรือผู0ใช0งานข0อมูลส5วนบุคคล อยู5ในราชอาณาจักร 
(ไม5ว5าการเก็บรวบรวม ใช0 หรือเปvดเผยน้ัน ได0กระทำภายในหรือนอกราชอาณาจักรก็ตาม) โดยมีประเด็นสำคัญ
ท่ีเก่ียวข0องกับการบูรณาการข0อมูล ดังน้ี 
  ๒.๔.๕.๑ หน5วยงานของรัฐท่ีควบคุมข0อมูลส5วนบุคคล จะกระทำการเก็บรวบรวม ใช0 หรือ
เปvดเผยข0อมูลส5วนบุคคลไม5ได0หากเจ0าของข0อมูลส5วนบุคคลไม5ได0ให0ความยินยอมไว0ก5อนหรือในขณะน้ัน เว0นแต5
บทบัญญัติแห5งพระราชบัญญัติน้ีหรือกฎหมายอ่ืนบัญญัติให0กระทำได0 
  ๒.๔.๕.๒ หน5วยงานของรัฐท่ีควบคุมข0อมูลส5วนบุคคล จะต0องแจ0งให0เจ0าของข0อมูลส5วนบุคคล
ทราบก5อนหรือในขณะเก็บรวบรวมข0อมูลส5วนบุคคล ถึงรายละเอียด ดังต5อไปน้ี 

 ๑๗ 

   ๒.๔.๕.๒ (๑) วัตถุประสงคMของการเก็บรวบรวม เพ่ือการนำข0อมูลส5วนบุคคลไปใช0
หรือเปvดเผย  
   ๒.๔.๕.๒ (๒) ข0อมูลส5วนบุคคลท่ีจะมีการเก็บรวบรวมและระยะเวลาในการเก็บ
รวบรวมไว0 ท้ังน้ี ในกรณีท่ีไม5สามารถกำหนดระยะเวลาดังกล5าวได0ชัดเจน ให0กำหนดระยะเวลาท่ีอาจคาดหมาย
ได0ตามมาตรฐานของการเก็บรวบรวม 
   ๒.๔.๕.๒ (๓) ประเภทของบุคคลหรือหน5วยงานซ่ึงข0อมูลส5วนบุคคลท่ีเก็บรวบรวม
อาจจะถูกเปvดเผย 
   ๒.๔.๕.๒ (๔) ข0อมูลเก่ียวกับผู0ควบคุมข0อมูลส5วนบุคคล สถานท่ีติดต5อ และวิธีการ
ติดต5อในกรณีท่ีมีตัวแทนหรือเจ0าหน0าท่ีคุ0มครองข0อมูลส5วนบุคคล ให0แจ0งข0อมูล สถานท่ีติดต5อ และวิธีการติดต5อ
ของตัวแทนหรือเจ0าหน0าท่ีคุ0มครองข0อมูลส5วนบุคคลด0วย 
   ๒.๔.๕.๒ (๕) สิทธิของเจ0าของข0อมูลส5วนบุคคลตามกฎหมายท่ีเก่ียวข0อง 
  ๒.๔.๕.๓ การเก็บรวบรวมข0อมูลส5วนบุคคล ให0เก็บรวบรวมได0เท5าท่ีจำเป9นภายใต0วัตถุประสงคM
อันชอบด0วยกฎหมายของหน5วยงานของรัฐท่ีควบคุมข0อมูลส5วนบุคคล 
  ๒.๔.๕.๔ หน5วยงานของรัฐท่ีควบคุมข0อมูลส5วนบุคคล ต0องดำเนินการให0ข0อมูลส5วนบุคคลน้ัน
ถูกต0องเป9นปâจจุบัน สมบูรณM และไม5ก5อให0เกิดความเข0าใจผิด 
  ๒.๔.๕.๕ หน5วยงานของรัฐท่ีควบคุมข0อมูลส5วนบุคคล มีหน0าท่ีสำคัญดังต5อไปน้ี 
   ๒.๔.๕.๕ (๑) จัดให0มีมาตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัยท่ีเหมาะสม เพ่ือปbองกัน
การสูญหาย เข0าถึง ใช0เปล่ียนแปลง แก0ไข หรือเปvดเผยข0อมูลส5วนบุคคล โดยปราศจากอำนาจหรือโดยมิชอบ 
และต0องทบทวนมาตรการดังกล5าวเม่ือมีความจำเป9นหรือเม่ือเทคโนโลยีเปล่ียนแปลงไป เพ่ือให0มีประสิทธิภาพ
ในการรักษาความม่ันคงปลอดภัยท่ีเหมาะสม 
   ๒.๔.๕.๕ (๒) ในกรณีท่ีต0องให0ข0อมูลส5วนบุคคลแก5บุคคลหรือนิติบุคคลอ่ืนท่ีไม5ใช5 
ผู0ควบคุมข0อมูลส5วนบุคคล ต0องดำเนินการเพ่ือปbองกันมิให0ผู0น้ันใช0หรือเปvดเผยข0อมูลส5วนบุคคล โดยปราศจากอำนาจ
หรือโดยมิชอบ 
   ๒.๔.๕.๕ (๓) จัดให0มีระบบการตรวจสอบเพ่ือดำเนินการลบหรือทำลายข0อมูลส5วนบุคคล
เม่ือพ0นกำหนดระยะเวลาการเก็บรักษา หรือท่ีไม5เก่ียวข0องหรือเกินความจำเป9นตามวัตถุประสงคMในการเก็บ
รวบรวมข0อมูลส5วนบุคคลน้ัน หรือตามท่ีเจ0าของข0อมูลส5วนบุคคลร0องขอ หรือท่ีเจ0าของข0อมูลส5วนบุคคลได0ถอน
ความยินยอม  
   ๒.๔.๕.๕ (๔) ให0หน5วยงานของรัฐท่ีควบคุมข0อมูลส5วนบุคคล บันทึกรายการเพ่ือให0
เจ0าของข0อมูลส5วนบุคคลและสำนักงานคณะกรรมการคุ0มครองข0อมูลส5วนบุคคล สามารถตรวจสอบได0  
    ๒.๔.๕.๕ (๔.๑) ข0อมูลส5วนบุคคลท่ีมีการเก็บรวบรวม 
    ๒.๔.๕.๕ (๔.๒) วัตถุประสงคMของการเก็บรวบรวมข0อมูลส5วนบุคคล
แต5ละประเภท 
    ๒.๔.๕.๕ (๔.๓) ข0อมูลเก่ียวกับหน5วยงานของรัฐท่ีควบคุมข0อมูล
ส5วนบุคคล 
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    ๒.๔.๕.๕ (๔.๔) ระยะเวลาการเก็บรักษาข0อมูลส5วนบุคคล 
    ๒.๔.๕.๕ (๔.๕) สิทธิและวิธีการเข0าถึงข0อมูลส5วนบุคคล รวมท้ัง
เง่ือนไขเก่ียวกับบุคคลท่ีมีสิทธิเข0าถึงข0อมูลส5วนบุคคลและเง่ือนไขในการเข0าถึงข0อมูลส5วนบุคคลน้ัน 
    ๒.๔.๕.๕ (๔.๖) การใช0หรือเปvดเผยข0อมูลส5วนบุคคล ในกรณีท่ีหน5วยงาน
ของรัฐท่ีควบคุมข0อมูลส5วนบุคคล ใช0หรือเปvดเผยข0อมูลส5วนบุคคลท่ีได0รับยกเว0นไม5ต0องขอความยินยอมตามเง่ือนไข
ท่ีกฎหมายกำหนด 
    ๒.๔.๕.๕ (๔.๗) คำอธิบายเก่ียวกับมาตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัย 
  ๒.๔.๕.๖ หน5วยงานของรัฐท่ีใช0งานข0อมูลส5วนบุคคลมีหน0าท่ี ดังต5อไปน้ี 
   ๒.๔.๕.๖ (๑) ดำเนินการเก่ียวกับการเก็บรวบรวม ใช0 หรือเปvดเผยข0อมูลส5วนบุคคล
ตามคำส่ังท่ีได0รับจากหน5วยงานของรัฐท่ีควบคุมข0อมูลส5วนบุคคลเท5าน้ัน เว0นแต5คำส่ังน้ันขัดต5อกฎหมายหรือ
บทบัญญัติในการคุ0มครองข0อมูลส5วนบุคคลตามท่ีกฎหมายกำหนด 
   ๒.๔.๕.๖ (๒) จัดให0มีมาตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัยท่ีเหมาะสม เพ่ือปbองกัน
การสูญหาย เข0าถึง ใช0 เปล่ียนแปลง แก0ไข หรือเปvดเผยข0อมูลส5วนบุคคลโดยปราศจากอำนาจหรือโดยมิชอบ 
รวมท้ังแจ0งให0หน5วยงานของรัฐท่ีควบคุมข0อมูลส5วนบุคคล ทราบถึงเหตุการละเมิดข0อมูลส5วนบุคคลท่ีเกิดข้ึน 
   ๒.๔.๕.๖ (๓) จัดทำและเก็บรักษาบันทึกรายการของกิจกรรมการใช0งานข0อมูล
ส5วนบุคคลไว0ตามหลักเกณฑMและวิธีการท่ีคณะกรรมการคุ0มครองข0อมูลส5วนบุคคลกำหนด 
 

 ในบทน้ี ได0สรุปข0อมูลความสำคัญประกอบการพิจารณาการวางระบบบริหารจัดการบูรณาการข0อมูลของ กอ.รมน. 
โดยมีเปbาประสงคMเพ่ือให0สามารถนำไปวิเคราะหMประมวลผล และนำข0อมูลไปใช0ประกอบการขับเคล่ือนการปbองกัน
และแก0ไขปâญหาด0านความม่ันคงในภาพรวมของประเทศ ผ5านกลไกการบริหารจัดการความม่ันคงแบบองคMรวม 
ร5วมกับ สมช. และหน5วยงานของรัฐอ่ืน ๆ ภายใต0กรอบแนวคิดการเปล่ียนผ5านไปสู5 “องคMกรท่ีขับเคล่ือนด0วยข0อมูล 
(Data Driven Organization)” ท้ังน้ี เพ่ือให0การดำเนินการเป9นไปด0วยความเรียบร0อย กอ.รมน. ในฐานะหน5วย
ระดับอำนวยการในการบูรณาการและประสานการปฏิบัติในการปbองกันและแก0ไขปâญหาความม่ันคง 
ตามภารกิจท่ีกำหนดในพระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักร พ.ศ. ๒๕๕๑ และในฐานะ
ศูนยMกลางข0อมูลด0านความม่ันคงของประเทศ จำเป9นต0องยึดถือปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข0อง 
ท้ังในด0านธรรมาภิบาลข0อมูล เพ่ือให0มีการบริหารจัดการข0อมูลท่ีดี โปร5งใส น5าเช่ือถือ และตรวจสอบได0 โดยมี
การควบคุมการเปvดเผยข0อมูล การเช่ือมโยงแลกเปล่ียนข0อมูล การรักษาความลับของข0อมูลข5าวสาร การคุ0มครอง
ข0อมูลส5วนบุคคล การรักษาความปลอดภัย ท้ังบุคคล เอกสาร สถานท่ี รวมถึงระบบเครือข5ายคอมพิวเตอรM 
และเทคโนโลยีสารสนเทศ และการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอรMท่ีเก่ียวข0อง อย5างเป9นระบบอีกด0วย 

 
บทที่ ๓ 

หลักการธรรมาภิบาลข2อมูลของ กอ.รมน. 
 

๓.๑ กล'าวนำ 
 ด#วยบทบาทและหน#าท่ีในการบริหารจัดการการเช่ือมโยงแลกเปล่ียน บูรณาการ วิเคราะหAประมวลผล 
และเผยแพรDหรือเปEดเผยข#อมูล ภายใต#กรอบนโยบายและกฎหมายท่ีเก่ียวข#องตามท่ีได#สรุปในบทท่ี ๒ 
จึงได#จัดทำธรรมาภิบาลข#อมูลด#านความม่ันคง กอ.รมน. เพ่ือให#มีกรอบพ้ืนฐานในการบริหารจัดการ “ข#อมูล” ให#ดี 
มีความชัดเจน โปรDงใส ปลอดภัย และตรวจสอบได# รวมท้ังมีการปรับปรุงพัฒนาให#มีความเหมาะสม สอดคล#อง
กับสถานการณAในแตDละห#วงเวลา โดยในบทท่ี ๓ น้ี เปYนการกลDาวสรุปรายละเอียดท่ีใช#เปYน “หลัก” ในการจัดทำ
ธรรมาภิบาลข#อมูล ท้ังในด#านนิยามของ วงจรชีวิตข#อมูล การบริหารจัดการข#อมูล ขอบเขตงานบูรณาการข#อมูล 
และวงรอบธรรมาภิบาลข#อมูลของ กอ.รมน. ตามลำดับ 
 

๓.๒ วงจรชีวิตข5อมูล 
 เปZาหมายของการธรรมาภิบาลข#อมูลด#านความม่ันคง กอ.รมน. ในเอกสารฉบับน้ี มุDงประเด็นไปท่ี  
“ข#อมูลท่ีเก่ียวข#องกับความม่ันคง” ซ่ึงจำเปYนต#องมีระบบบริหาร รวมท้ังกระบวนการจัดการข#อมูลแตDละประเภท 
ในแตDละข้ันตอนในห#วงเวลา บนวงจรชีวิตข#อมูล (Data Life Cycle) ในกรอบความรับผิดชอบของ กอ.รมน. 
ซ่ึงได#แบDงออกเปYน ๒ กลุDม เพ่ือให#เกิดความชัดเจนในการดำเนินการ ประกอบด#วย วงจรชีวิตข#อมูลในกรอบงาน
รักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักร (ตามท่ีกฎหมายกำหนด) และวงจรชีวิตข#อมูลในกรอบงานศูนยAกลางข#อมูล
ด#านความม่ันคงตามรูปท่ี ๓.๑ สรุปได#ดังน้ี 

 

 
 

รูปท่ี ๓.๑ วงจรชีวิตข5อมูลในกรอบความรับผิดชอบของ กอ.รมน. 

สร้างและ
จัดเก็บ

บูรณาการ

ใช้เผยแพร่

จัดเก็บถาวร

ทำลาย

กรอบงานรักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักร

กรอบงานศูนย์กลางข้อมูลด้านความม่ันคง

เส้นเช่ือมโยงข้ันตอนชีวิตข้อมูล
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    ๒.๔.๕.๕ (๔.๔) ระยะเวลาการเก็บรักษาข0อมูลส5วนบุคคล 
    ๒.๔.๕.๕ (๔.๕) สิทธิและวิธีการเข0าถึงข0อมูลส5วนบุคคล รวมท้ัง
เง่ือนไขเก่ียวกับบุคคลท่ีมีสิทธิเข0าถึงข0อมูลส5วนบุคคลและเง่ือนไขในการเข0าถึงข0อมูลส5วนบุคคลน้ัน 
    ๒.๔.๕.๕ (๔.๖) การใช0หรือเปvดเผยข0อมูลส5วนบุคคล ในกรณีท่ีหน5วยงาน
ของรัฐท่ีควบคุมข0อมูลส5วนบุคคล ใช0หรือเปvดเผยข0อมูลส5วนบุคคลท่ีได0รับยกเว0นไม5ต0องขอความยินยอมตามเง่ือนไข
ท่ีกฎหมายกำหนด 
    ๒.๔.๕.๕ (๔.๗) คำอธิบายเก่ียวกับมาตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัย 
  ๒.๔.๕.๖ หน5วยงานของรัฐท่ีใช0งานข0อมูลส5วนบุคคลมีหน0าท่ี ดังต5อไปน้ี 
   ๒.๔.๕.๖ (๑) ดำเนินการเก่ียวกับการเก็บรวบรวม ใช0 หรือเปvดเผยข0อมูลส5วนบุคคล
ตามคำส่ังท่ีได0รับจากหน5วยงานของรัฐท่ีควบคุมข0อมูลส5วนบุคคลเท5าน้ัน เว0นแต5คำส่ังน้ันขัดต5อกฎหมายหรือ
บทบัญญัติในการคุ0มครองข0อมูลส5วนบุคคลตามท่ีกฎหมายกำหนด 
   ๒.๔.๕.๖ (๒) จัดให0มีมาตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัยท่ีเหมาะสม เพ่ือปbองกัน
การสูญหาย เข0าถึง ใช0 เปล่ียนแปลง แก0ไข หรือเปvดเผยข0อมูลส5วนบุคคลโดยปราศจากอำนาจหรือโดยมิชอบ 
รวมท้ังแจ0งให0หน5วยงานของรัฐท่ีควบคุมข0อมูลส5วนบุคคล ทราบถึงเหตุการละเมิดข0อมูลส5วนบุคคลท่ีเกิดข้ึน 
   ๒.๔.๕.๖ (๓) จัดทำและเก็บรักษาบันทึกรายการของกิจกรรมการใช0งานข0อมูล
ส5วนบุคคลไว0ตามหลักเกณฑMและวิธีการท่ีคณะกรรมการคุ0มครองข0อมูลส5วนบุคคลกำหนด 
 

 ในบทน้ี ได0สรุปข0อมูลความสำคัญประกอบการพิจารณาการวางระบบบริหารจัดการบูรณาการข0อมูลของ กอ.รมน. 
โดยมีเปbาประสงคMเพ่ือให0สามารถนำไปวิเคราะหMประมวลผล และนำข0อมูลไปใช0ประกอบการขับเคล่ือนการปbองกัน
และแก0ไขปâญหาด0านความม่ันคงในภาพรวมของประเทศ ผ5านกลไกการบริหารจัดการความม่ันคงแบบองคMรวม 
ร5วมกับ สมช. และหน5วยงานของรัฐอ่ืน ๆ ภายใต0กรอบแนวคิดการเปล่ียนผ5านไปสู5 “องคMกรท่ีขับเคล่ือนด0วยข0อมูล 
(Data Driven Organization)” ท้ังน้ี เพ่ือให0การดำเนินการเป9นไปด0วยความเรียบร0อย กอ.รมน. ในฐานะหน5วย
ระดับอำนวยการในการบูรณาการและประสานการปฏิบัติในการปbองกันและแก0ไขปâญหาความม่ันคง 
ตามภารกิจท่ีกำหนดในพระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักร พ.ศ. ๒๕๕๑ และในฐานะ
ศูนยMกลางข0อมูลด0านความม่ันคงของประเทศ จำเป9นต0องยึดถือปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข0อง 
ท้ังในด0านธรรมาภิบาลข0อมูล เพ่ือให0มีการบริหารจัดการข0อมูลท่ีดี โปร5งใส น5าเช่ือถือ และตรวจสอบได0 โดยมี
การควบคุมการเปvดเผยข0อมูล การเช่ือมโยงแลกเปล่ียนข0อมูล การรักษาความลับของข0อมูลข5าวสาร การคุ0มครอง
ข0อมูลส5วนบุคคล การรักษาความปลอดภัย ท้ังบุคคล เอกสาร สถานท่ี รวมถึงระบบเครือข5ายคอมพิวเตอรM 
และเทคโนโลยีสารสนเทศ และการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอรMท่ีเก่ียวข0อง อย5างเป9นระบบอีกด0วย 

 
บทที่ ๓ 

หลักการธรรมาภิบาลข2อมูลของ กอ.รมน. 
 

๓.๑ กล'าวนำ 
 ด#วยบทบาทและหน#าท่ีในการบริหารจัดการการเช่ือมโยงแลกเปล่ียน บูรณาการ วิเคราะหAประมวลผล 
และเผยแพรDหรือเปEดเผยข#อมูล ภายใต#กรอบนโยบายและกฎหมายท่ีเก่ียวข#องตามท่ีได#สรุปในบทท่ี ๒ 
จึงได#จัดทำธรรมาภิบาลข#อมูลด#านความม่ันคง กอ.รมน. เพ่ือให#มีกรอบพ้ืนฐานในการบริหารจัดการ “ข#อมูล” ให#ดี 
มีความชัดเจน โปรDงใส ปลอดภัย และตรวจสอบได# รวมท้ังมีการปรับปรุงพัฒนาให#มีความเหมาะสม สอดคล#อง
กับสถานการณAในแตDละห#วงเวลา โดยในบทท่ี ๓ น้ี เปYนการกลDาวสรุปรายละเอียดท่ีใช#เปYน “หลัก” ในการจัดทำ
ธรรมาภิบาลข#อมูล ท้ังในด#านนิยามของ วงจรชีวิตข#อมูล การบริหารจัดการข#อมูล ขอบเขตงานบูรณาการข#อมูล 
และวงรอบธรรมาภิบาลข#อมูลของ กอ.รมน. ตามลำดับ 
 

๓.๒ วงจรชีวิตข5อมูล 
 เปZาหมายของการธรรมาภิบาลข#อมูลด#านความม่ันคง กอ.รมน. ในเอกสารฉบับน้ี มุDงประเด็นไปท่ี  
“ข#อมูลท่ีเก่ียวข#องกับความม่ันคง” ซ่ึงจำเปYนต#องมีระบบบริหาร รวมท้ังกระบวนการจัดการข#อมูลแตDละประเภท 
ในแตDละข้ันตอนในห#วงเวลา บนวงจรชีวิตข#อมูล (Data Life Cycle) ในกรอบความรับผิดชอบของ กอ.รมน. 
ซ่ึงได#แบDงออกเปYน ๒ กลุDม เพ่ือให#เกิดความชัดเจนในการดำเนินการ ประกอบด#วย วงจรชีวิตข#อมูลในกรอบงาน
รักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักร (ตามท่ีกฎหมายกำหนด) และวงจรชีวิตข#อมูลในกรอบงานศูนยAกลางข#อมูล
ด#านความม่ันคงตามรูปท่ี ๓.๑ สรุปได#ดังน้ี 

 

 
 

รูปท่ี ๓.๑ วงจรชีวิตข5อมูลในกรอบความรับผิดชอบของ กอ.รมน. 

สร้างและ
จัดเก็บ

บูรณาการ

ใช้เผยแพร่

จัดเก็บถาวร

ทำลาย

กรอบงานรักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักร
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 ๓.๒.๑ วงจรชีวิตข5อมูลในกรอบงานรักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักร  
  กอ.รมน. เปYนสDวนราชการท่ีมีฐานะเปYนหนDวยงานของรัฐ ซ่ึงมีหน#าท่ีดำเนินการธรรมาภิบาลข#อมูล
ท่ีอยูDในความรับผิดชอบ ตามประกาศคณะกรรมการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล จึงกำหนดลำดับข้ันตอนวงจรชีวิต
ข#อมูลตามพันธกิจท่ีได#รับมอบหมาย จำนวน ๕ ข้ันตอน (รูปท่ี ๓.๑ วงจรชีวิตข#อมูล วงนอก) ดังน้ี 
 

  ๓.๒.๑.๑ ข้ันตอนสร5างและจัดเก็บ (Create and Store) :    เน่ืองจากข้ันตอนสร#างและข้ันตอน
จัดเก็บ เปYนจุดเร่ิมต#นของวงจรชีวิตข#อมูล ท่ีมีความเก่ียวข#องสัมพันธA และทำงานรDวมกันอยDางใกล#ชิด
ตDอเน่ืองกัน จึงกำหนดให#อยูDในข้ันตอนเดียวกัน โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
   ๓.๒.๑.๑ (๑) ข้ันตอนการสร#าง : เปY นกระบวนการท่ีทำให# เกิดข#อมูล ท้ั งท่ี เปY น 
การดำเนินการด#วยบุคคล (Human) หรือด#วยเคร่ืองจักร (Machine) เชDน การสร#างข#อมูลด#วยเคร่ืองมือ
อิเล็กทรอนิกสAจากอุปกรณAตรวจจับสัญญาณ (Sensors) ฯลฯ 
   ๓.๒.๑.๑ (๒) ข้ันตอนการจัดเก็บ : เปYนกระบวนการท่ีเกิดข้ึนตDอเน่ืองจาก
กระบวนการสร#าง หรือการนำเข#าข#อมูลท่ีได#จากการเช่ือมโยงแลกเปล่ียนกับแหลDงข#อมูลท่ีอยูDในกรอบอำนาจหน#าท่ี
ของ กอ.รมน. โดยทำการบันทึกหรือนำข#อมูลเพ่ือจัดเก็บลงแฟZมข#อมูล (File) หรือระบบการจัดการฐานข#อมูล 
(Database Management System : DBMS) โดยมีข้ันตอนสำคัญท่ีต#องพิจารณาดำเนินการ เพ่ือให#ผู# ท่ีเก่ียวข#อง 
สามารถนำข#อมูลไปใช#งานในภายหลังได#โดยงDาย ปลอดภัย ไมDสูญหาย หรือถูกทำลาย ได#แกD การแยกประเภท 
(Data Type) และจัดหมวดหมูDข#อมูล (Data Category) เปYนต#น 
  ๓.๒.๑.๒ ข้ันตอนใช5 (Use) : เปYนกระบวนการนำข#อมูลจากระบวนสร#างและจัดเก็บเพ่ือ
นำไปใช#ประโยชนAตามพันธกิจของ กอ.รมน. ท้ังท่ีเปYนการใช#ประโยชนAจากข#อมูลโดยตรง และการใช#ประโยชนA
ข#อมูลผDานการวิเคราะหA ประมวลผล เพ่ือให#เกิดผลลัพธAหรืออยูDในรูปแบบการจัดทำรายงานท่ีเหมาะสมกDอน 

  ๓.๒.๑.๓ ข้ันตอนเผยแพร' (Publish) : เปYนกระบวนการนำเสนอ เผยแพรD หรือเปEดเผย
ข#อมูลให#กับหนDวยงานของรัฐ หรือภาคเอกชน รวมถึงการเปEดเผยข#อมูลออกสูDสาธารณะภายใต#เง่ือนไขท่ีกำหนด 

  ๓.๒.๑.๔ ข้ันตอนจัดเก็บถาวร (Archive) : เปYนกระบวนการคัดลอกหรือย#ายข#อมูลท่ีมีอายุ
เกินชDวงระยะเวลาใช#งาน และไมDมีการลบ ปรับปรุง แก#ไข หรือใช#งานอีกแล#ว ออกจากข้ันตอนการจัดเก็บปกติ 
โดยสามารถนำกลับมาใช#งานได#ใหมDเม่ือต#องการ 

  ๓.๒.๑.๕ ข้ันตอนทำลาย (Destroy) : เปYนกระบวนการกำจัดข#อมูลท่ีไมDต#องการหรือครบ
ระยะเวลาการจัดเก็บ ตามท่ีระเบียบมาตรฐานท่ีกำหนด ท้ังน้ีข#อมูลท่ีถูกทำลายแล#ว ต#องไมDสามารถนำกลับมา
ใช#งานได#อีก 
 

 ๓.๒.๒ วงจรชีวิตข5อมูลในกรอบงานศูนยiกลางข5อมูลด5านความม่ันคง  
  ด#วยบทบาทศูนยAกลางข#อมูลด#านความม่ันคง ภายใต#แผนยDอยการพัฒนากลไกการบริหารจัดการ
ความม่ันคงแบบองคAรวม แผนแมDบทภายใต#ยุทธศาสตรAชาติประเด็นความม่ันคง กอ.รมน. จึงมีหน#าท่ีบูรณาการ 
การเช่ือมโยงแลกเปล่ียนข#อมูลกับหนDวยงานของรัฐและภาคเอกชน โดยจำเปYนต#องแบDงแยกการบริหารและ 
การจัดการข#อมูลออกจากวงจรชีวิตข#อมูลในกรอบงานปกติ เพ่ือให#เปYนท่ียอมรับ ในเร่ืองความโปรDงใส ชัดเจน 
และไมDมีการทับซ#อน โดยได#กำหนดลำดับข้ันตอนวงจรชีวิตข#อมูลในกรอบงานศูนยAกลางข#อมูลด#านความม่ันคง 
แบDงเปYน ๕ ข้ัน (รูปท่ี ๓.๑ วงจรชีวิตข#อมูล วงใน) ดังน้ี 
 
 

 ๒๑ 

  ๓.๒.๒.๑ ข้ันตอนบูรณาการ (Integrate) 
   เปYนจุดเร่ิมต#นของวงจรชีวิตข#อมูลในกรอบงานศูนยAกลางข#อมูลด#านความม่ันคง 
เพ่ือให#ได#มาซ่ึงข#อมูล ผDานการเช่ือมโยงแลกเปล่ียนกับหนDวยงานของรัฐหรือภาคเอกชน ซ่ึงมีบทบาท 
เปYนเจ#าของข#อมูล โดยนำเข#าสูDระบบจัดเก็บของศูนยAกลางข#อมูลด#านความม่ันคงอยDางเปYนหมวดหมูD เพ่ือให#ผู#ท่ีเก่ียวข#อง
สามารถใช#งานได#โดยงDาย ปลอดภัย ไมDสูญหาย หรือถูกทำลายได# 
  ๓.๒.๒.๒ ข้ันตอนอ่ืน ๆ 
   สำหรับข้ันตอนอ่ืน ๆ ในวงจรชีวิตข#อมูลในกรอบงานศูนยAกลางข#อมูลด#านความม่ันคง
ท่ีเหลือน้ัน ประกอบด#วย ข้ันตอนใช# ข้ันตอนเผยแพรD ข้ันตอนจัดเก็บถาวร และข้ันตอนทำลาย มีหลักการทำงาน 
ในลักษณะเดียวกับข้ันตอนในวงจรชีวิตข#อมูลในกรอบความรับผิดชอบของ กอ.รมน. เพียงแตDเปYนการดำเนินการ 
ตDอข#อมูลในเชิงบูรณาการท่ีจำเปYนต#องดำเนินการในลักษณะแยกปฏิบัติ 
 

๓.๓ การบริหารจัดการข5อมูล 
 เพ่ือให#สามารถนำข#อมูลไปใช#งานได#อยDางมีประสิทธิภาพ ปลอดภัย และเช่ือถือได# กอ.รมน. จำเปYนต#อง
กำหนดแนวทางการบริหารจัดการข#อมูล (Data Management) (๑๙) ในแตDละข้ันตอนบนวงจรชีวิตข#อมูล อยDางเปYนระบบ 
สอดคล#องกับมาตรฐานสากล จึงกำหนดองคAประกอบในการบริหารจัดการข#อมูล รวม ๑๐ องคAประกอบ  
(ตามรูปท่ี ๓.๒) ดังน้ี 
 

 
 

รูปท่ี ๓.๒ ความสัมพันธiวงจรชีวิตข5อมูลและการบริหารจัดการ 
 
 ๓.๓.๑ การบริหารจัดการสถาปpตยกรรมข5อมูล (Data Architecture Management)  
  เปYนกระบวนการจัดทำ ใช# ทบทวน และปรับปรุงแบบจำลองสำหรับการอธิบายสถานภาพข#อมูล
ท้ังหมดของ กอ.รมน. อยDางเปYนภาพกว#าง โดยแสดงความสัมพันธAและความเช่ือมโยงระหวDางกระบวนการทำงาน
กับข#อมูล ท้ังท่ีเปYนข#อมูลท่ีมีอยูDในปÜจจุบัน และข#อมูลท่ีต#องการในอนาคต โดยสามารถนำไปใช#ในการส่ือสาร 
ทำความเข#าใจกับผู#ท่ีเก่ียวข#อง เพ่ือให#เกิดความเข#าใจและมองเห็นเปYนภาพเดียวกัน และเปYนจุดเร่ิมต#นสำคัญ 
ท่ีต#องดำเนินการควบคูDกับการจัดทำรายละเอียดขององคAประกอบการบริหารจัดการข#อมูลด#านอ่ืน ๆ 

การบริหารจัดการสถาป-ตยกรรมข2อมูล

การจัดเก็บข2อมูลและการดำเนินงานต=อข2อมูล

การบริหารจัดการเมทาดาตา

การบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัย

การบริหารจัดการคุณภาพของข2อมูล

การบริหารจัดการข+อมูลวงจรชีวิตข+อมูล

การสร2างแบบจำลองข2อมูล และออกแบบข2อมูล

การบูรณาการและความสามารถในการทำงานร=วมกัน

การบริหารจัดการเอกสารและเนื้อหา

การบริหารจัดการข2อมูลหลักและข2อมูลอ2างอิง

การบริหารจัดการคลังข2อมูล ดาตาเลค และระบบรายงานอัจฉริยะ

และการรักษาความเปKนส=วนบุคคลของข2อมูล

สร้างและ
จัดเก็บ

บูรณาการ

ใช้เผยแพร่

จัดเก็บถาวร

ทำลาย
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 ๓.๒.๑ วงจรชีวิตข5อมูลในกรอบงานรักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักร  
  กอ.รมน. เปYนสDวนราชการท่ีมีฐานะเปYนหนDวยงานของรัฐ ซ่ึงมีหน#าท่ีดำเนินการธรรมาภิบาลข#อมูล
ท่ีอยูDในความรับผิดชอบ ตามประกาศคณะกรรมการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล จึงกำหนดลำดับข้ันตอนวงจรชีวิต
ข#อมูลตามพันธกิจท่ีได#รับมอบหมาย จำนวน ๕ ข้ันตอน (รูปท่ี ๓.๑ วงจรชีวิตข#อมูล วงนอก) ดังน้ี 
 

  ๓.๒.๑.๑ ข้ันตอนสร5างและจัดเก็บ (Create and Store) :    เน่ืองจากข้ันตอนสร#างและข้ันตอน
จัดเก็บ เปYนจุดเร่ิมต#นของวงจรชีวิตข#อมูล ท่ีมีความเก่ียวข#องสัมพันธA และทำงานรDวมกันอยDางใกล#ชิด
ตDอเน่ืองกัน จึงกำหนดให#อยูDในข้ันตอนเดียวกัน โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
   ๓.๒.๑.๑ (๑) ข้ันตอนการสร#าง : เปY นกระบวนการท่ีทำให# เกิดข#อมูล ท้ั งท่ี เปY น 
การดำเนินการด#วยบุคคล (Human) หรือด#วยเคร่ืองจักร (Machine) เชDน การสร#างข#อมูลด#วยเคร่ืองมือ
อิเล็กทรอนิกสAจากอุปกรณAตรวจจับสัญญาณ (Sensors) ฯลฯ 
   ๓.๒.๑.๑ (๒) ข้ันตอนการจัดเก็บ : เปYนกระบวนการท่ีเกิดข้ึนตDอเน่ืองจาก
กระบวนการสร#าง หรือการนำเข#าข#อมูลท่ีได#จากการเช่ือมโยงแลกเปล่ียนกับแหลDงข#อมูลท่ีอยูDในกรอบอำนาจหน#าท่ี
ของ กอ.รมน. โดยทำการบันทึกหรือนำข#อมูลเพ่ือจัดเก็บลงแฟZมข#อมูล (File) หรือระบบการจัดการฐานข#อมูล 
(Database Management System : DBMS) โดยมีข้ันตอนสำคัญท่ีต#องพิจารณาดำเนินการ เพ่ือให#ผู# ท่ีเก่ียวข#อง 
สามารถนำข#อมูลไปใช#งานในภายหลังได#โดยงDาย ปลอดภัย ไมDสูญหาย หรือถูกทำลาย ได#แกD การแยกประเภท 
(Data Type) และจัดหมวดหมูDข#อมูล (Data Category) เปYนต#น 
  ๓.๒.๑.๒ ข้ันตอนใช5 (Use) : เปYนกระบวนการนำข#อมูลจากระบวนสร#างและจัดเก็บเพ่ือ
นำไปใช#ประโยชนAตามพันธกิจของ กอ.รมน. ท้ังท่ีเปYนการใช#ประโยชนAจากข#อมูลโดยตรง และการใช#ประโยชนA
ข#อมูลผDานการวิเคราะหA ประมวลผล เพ่ือให#เกิดผลลัพธAหรืออยูDในรูปแบบการจัดทำรายงานท่ีเหมาะสมกDอน 

  ๓.๒.๑.๓ ข้ันตอนเผยแพร' (Publish) : เปYนกระบวนการนำเสนอ เผยแพรD หรือเปEดเผย
ข#อมูลให#กับหนDวยงานของรัฐ หรือภาคเอกชน รวมถึงการเปEดเผยข#อมูลออกสูDสาธารณะภายใต#เง่ือนไขท่ีกำหนด 

  ๓.๒.๑.๔ ข้ันตอนจัดเก็บถาวร (Archive) : เปYนกระบวนการคัดลอกหรือย#ายข#อมูลท่ีมีอายุ
เกินชDวงระยะเวลาใช#งาน และไมDมีการลบ ปรับปรุง แก#ไข หรือใช#งานอีกแล#ว ออกจากข้ันตอนการจัดเก็บปกติ 
โดยสามารถนำกลับมาใช#งานได#ใหมDเม่ือต#องการ 

  ๓.๒.๑.๕ ข้ันตอนทำลาย (Destroy) : เปYนกระบวนการกำจัดข#อมูลท่ีไมDต#องการหรือครบ
ระยะเวลาการจัดเก็บ ตามท่ีระเบียบมาตรฐานท่ีกำหนด ท้ังน้ีข#อมูลท่ีถูกทำลายแล#ว ต#องไมDสามารถนำกลับมา
ใช#งานได#อีก 
 

 ๓.๒.๒ วงจรชีวิตข5อมูลในกรอบงานศูนยiกลางข5อมูลด5านความม่ันคง  
  ด#วยบทบาทศูนยAกลางข#อมูลด#านความม่ันคง ภายใต#แผนยDอยการพัฒนากลไกการบริหารจัดการ
ความม่ันคงแบบองคAรวม แผนแมDบทภายใต#ยุทธศาสตรAชาติประเด็นความม่ันคง กอ.รมน. จึงมีหน#าท่ีบูรณาการ 
การเช่ือมโยงแลกเปล่ียนข#อมูลกับหนDวยงานของรัฐและภาคเอกชน โดยจำเปYนต#องแบDงแยกการบริหารและ 
การจัดการข#อมูลออกจากวงจรชีวิตข#อมูลในกรอบงานปกติ เพ่ือให#เปYนท่ียอมรับ ในเร่ืองความโปรDงใส ชัดเจน 
และไมDมีการทับซ#อน โดยได#กำหนดลำดับข้ันตอนวงจรชีวิตข#อมูลในกรอบงานศูนยAกลางข#อมูลด#านความม่ันคง 
แบDงเปYน ๕ ข้ัน (รูปท่ี ๓.๑ วงจรชีวิตข#อมูล วงใน) ดังน้ี 
 
 

 ๒๑ 

  ๓.๒.๒.๑ ข้ันตอนบูรณาการ (Integrate) 
   เปYนจุดเร่ิมต#นของวงจรชีวิตข#อมูลในกรอบงานศูนยAกลางข#อมูลด#านความม่ันคง 
เพ่ือให#ได#มาซ่ึงข#อมูล ผDานการเช่ือมโยงแลกเปล่ียนกับหนDวยงานของรัฐหรือภาคเอกชน ซ่ึงมีบทบาท 
เปYนเจ#าของข#อมูล โดยนำเข#าสูDระบบจัดเก็บของศูนยAกลางข#อมูลด#านความม่ันคงอยDางเปYนหมวดหมูD เพ่ือให#ผู#ท่ีเก่ียวข#อง
สามารถใช#งานได#โดยงDาย ปลอดภัย ไมDสูญหาย หรือถูกทำลายได# 
  ๓.๒.๒.๒ ข้ันตอนอ่ืน ๆ 
   สำหรับข้ันตอนอ่ืน ๆ ในวงจรชีวิตข#อมูลในกรอบงานศูนยAกลางข#อมูลด#านความม่ันคง
ท่ีเหลือน้ัน ประกอบด#วย ข้ันตอนใช# ข้ันตอนเผยแพรD ข้ันตอนจัดเก็บถาวร และข้ันตอนทำลาย มีหลักการทำงาน 
ในลักษณะเดียวกับข้ันตอนในวงจรชีวิตข#อมูลในกรอบความรับผิดชอบของ กอ.รมน. เพียงแตDเปYนการดำเนินการ 
ตDอข#อมูลในเชิงบูรณาการท่ีจำเปYนต#องดำเนินการในลักษณะแยกปฏิบัติ 
 

๓.๓ การบริหารจัดการข5อมูล 
 เพ่ือให#สามารถนำข#อมูลไปใช#งานได#อยDางมีประสิทธิภาพ ปลอดภัย และเช่ือถือได# กอ.รมน. จำเปYนต#อง
กำหนดแนวทางการบริหารจัดการข#อมูล (Data Management) (๑๙) ในแตDละข้ันตอนบนวงจรชีวิตข#อมูล อยDางเปYนระบบ 
สอดคล#องกับมาตรฐานสากล จึงกำหนดองคAประกอบในการบริหารจัดการข#อมูล รวม ๑๐ องคAประกอบ  
(ตามรูปท่ี ๓.๒) ดังน้ี 
 

 
 

รูปท่ี ๓.๒ ความสัมพันธiวงจรชีวิตข5อมูลและการบริหารจัดการ 
 
 ๓.๓.๑ การบริหารจัดการสถาปpตยกรรมข5อมูล (Data Architecture Management)  
  เปYนกระบวนการจัดทำ ใช# ทบทวน และปรับปรุงแบบจำลองสำหรับการอธิบายสถานภาพข#อมูล
ท้ังหมดของ กอ.รมน. อยDางเปYนภาพกว#าง โดยแสดงความสัมพันธAและความเช่ือมโยงระหวDางกระบวนการทำงาน
กับข#อมูล ท้ังท่ีเปYนข#อมูลท่ีมีอยูDในปÜจจุบัน และข#อมูลท่ีต#องการในอนาคต โดยสามารถนำไปใช#ในการส่ือสาร 
ทำความเข#าใจกับผู#ท่ีเก่ียวข#อง เพ่ือให#เกิดความเข#าใจและมองเห็นเปYนภาพเดียวกัน และเปYนจุดเร่ิมต#นสำคัญ 
ท่ีต#องดำเนินการควบคูDกับการจัดทำรายละเอียดขององคAประกอบการบริหารจัดการข#อมูลด#านอ่ืน ๆ 

การบริหารจัดการสถาป-ตยกรรมข2อมูล

การจัดเก็บข2อมูลและการดำเนินงานต=อข2อมูล

การบริหารจัดการเมทาดาตา

การบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัย

การบริหารจัดการคุณภาพของข2อมูล

การบริหารจัดการข+อมูลวงจรชีวิตข+อมูล

การสร2างแบบจำลองข2อมูล และออกแบบข2อมูล

การบูรณาการและความสามารถในการทำงานร=วมกัน

การบริหารจัดการเอกสารและเนื้อหา

การบริหารจัดการข2อมูลหลักและข2อมูลอ2างอิง

การบริหารจัดการคลังข2อมูล ดาตาเลค และระบบรายงานอัจฉริยะ

และการรักษาความเปKนส=วนบุคคลของข2อมูล

สร้างและ
จัดเก็บ

บูรณาการ

ใช้เผยแพร่

จัดเก็บถาวร

ทำลาย
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 ๓.๓.๒ การสร5างแบบจำลองและออกแบบข5อมูล (Data Modeling and Design)  
  เปYนกระบวนการจัดทำแบบจำลองในรูปแบบไดอะแกรม เพ่ือการออกแบบลักษณะโครงสร#างของข#อมูล 
แบDงออกเปYน ๓ ขั ้น  ได#แกD ขั ้นออกแบบจำลองข#อมูล เชิงความคิด (Conceptual Data Model) 
ขั้นออกแบบจำลองข#อมูลเชิงตรรกะ (Logical Data Model) และข้ันออกแบบจำลองข#อมูลเชิงกายภาพ 
(Physical Data Model) 
  สำหรับการออกแบบจำลองข#อมูลเชิงความคิด ได#จากการรวบรวมและวิเคราะหAความต#องการ
ของผู#ใช#งาน เพ่ือกำหนดเค#าโครงทางความคิดท่ีเช่ือมโยงความสัมพันธAของข#อมูลในข้ันต#น จากน้ันจึงเพ่ิม
รายละเอียด เชDน เขตข#อมูล (Data Field) ฯลฯ เพ่ือจัดทำเปYนแบบจำลองข#อมูลเชิงตรรกะ นำไปสูDการจัดทำ
แบบจำลองข#อมูลเชิงกายภาพ ซ่ึงเปYนแบบจำลองท่ีมีรายละเอียดครบถ#วนสมบูรณA (เชDน รูปแบบและขนาดของข#อมูล 
ฯลฯ) และพร#อมนำไปใช#งานจริง 
 

 ๓.๓.๓ การจัดเก็บและการดำเนินงานต'อข5อมูล (Data Storage and Operations)  
  การจัดเก็บและการดำเนินงานตDอข#อมูล เปYนกระบวนการเก่ียวกับการวางแผน จัดเก็บ ใช# 
สำรองและกู#คืน จัดเก็บถาวร และกระบวนอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข#องกับข#อมูลท่ีเปYนแบบมีโครงสร#าง (Structured Data) 
รวมถึงการปรับปรุงประสิทธิภาพ คุณภาพ และรักษาความม่ันคงปลอดภัยของฐานข#อมูล ให#พร#อมใช#งานได#
ตลอดวงจรชีวิตของข#อมูล 
 

 ๓.๓.๔ การบูรณาการและความสามารถในการทำงานร'วมกัน (Data Integration and Interoperability) 
  การบูรณาการข#อมูล (Data Integration) เปYนกระบวนการท่ีมุDงเน#นการแปลงข#อมูล (Data Transform) 
หรือแลกเปล่ียน โอนย#ายข#อมูลมาจากแหลDงข#อมูลตDาง ๆ ของหนDวยงานของรัฐหรือของภาคเอกชน โดยหา
ความสัมพันธA ความเก่ียวข#อง หรือความสอดคล#องของข#อมูล แล#วเช่ือมโยงผDานข#อมูลหลัก (Master Data)  
เพ่ือรวบรวม จัดเก็บเข#าไปอยูDในแหลDงข#อมูลเดียวกัน เชDน คลังข#อมูล (Data Warehouse) หรือ ดาตาเลค  
(Data Lake) ฯลฯ ท้ังน้ี เพ่ือให#เกิดการบูรณาการและใช#งานข#อมูลดังกลDาวรDวมกัน (Interoperability) อยDางมี
ประสิทธิภาพ จึงกำหนดให#จัดทำมาตรฐานหรือข#อตกลงในการใช#คุณลักษณะเพ่ือการแลกเปล่ียนหรือส่ือสาร
ข#อมูลระหวDางหนDวยงานหรือระบบงาน ให#มีความชัดเจน เชDน การแลกเปล่ียนข#อมูลในรูปแบบสDวนตDอประสาน
โปรแกรมประยุกตA หรือเอพีไอ (API : Application Programming Interfaces) ซ่ึงมีขีดความสามารถในการควบคุม
และจัดการคุณภาพของข#อมูลท่ีรวบรวมจากแหลDงตDาง ๆ ได#แบบอัตโนมัติ เปYนต#น 
 

 ๓.๓.๕ การบริหารจัดการเอกสารและเน้ือหา (Document and Content Management) 
  เปYนกระบวนการวางแผนการจัดการ จัดเก็บ เข#าถึง ใช# และควบคุมกิจกรรมตDาง ๆ ท่ีเก่ียวกับข#อมูล
ท่ีเปYนแบบก่ึงโครงสร#าง (Semi-Structured Data) หรือแบบไมDมีโครงสร#าง (Unstructured Data) เชDน ข#อมูล
ท่ีเก็บอยูDในรูปแบบกระดาษ และไฟลAอิเล็กทรอนิกสAท่ีเปYนข#อความ รูปภาพ เสียง ภาพเคล่ือนไหว ฯลฯ  
โดยมุDงเน#นในเร่ืองการบริหารจัดการเพ่ือให#สามารถเข#าถึง รวมท้ังรักษาความถูกต#อง ความสมบูรณAของข#อมูล 
ได#อยDางมีประสิทธิภาพ 
 
 

 ๒๓ 

 ๓.๓.๖ การบริหารจัดการข5อมูลหลักและข5อมูลอ5างอิง (Master and Reference Data Management) 
  เปYนกระบวนการเก่ียวกับการบริหารจัดการข#อมูลท่ีได#บูรณาการเข#ามาจัดเก็บไว#ในแหลDงข#อมูล
เดียวกัน โดยหนDวยงานและผู#ท่ีมีสDวนเก่ียวข#อง สามารถเข#าถึงและใช#งานข#อมูลรDวมกันได#อยDางมีประสิทธิภาพ  
ลดความซ้ำซ#อน ฯลฯ ด#วยการกำหนดและปรับปรุงมาตรฐานข#อมูล ให#มีข#อมูลหลัก (Master Data) และ 
ข#อมูลอ#างอิง (Reference Data) โดยข#อมูลอ#างอิง จะเปYนข#อมูลท่ีมีการใช#งานและเปYนท่ีรู#จักกันอยDางเปYนวงกว#าง 
และมีความเปYนสากล มีโอกาสเปล่ียนแปลงคDอนข#างน#อย ได#แกD รหัสไปรษณียA หนDวยวัดระยะทาง ฯลฯ ขณะท่ี
ข#อมูลหลัก เปYนข#อมูลท่ีมีการใช#งานในวงจำกัด เชDน ข#อมูลบุคลากรหรือข#อมูลครุภัณฑA ภายในหนDวยงาน ฯลฯ 
ซ่ึงมีโอกาสหรือความถ่ีในการเปล่ียนแปลงรายละเอียดข#อมูล คDอนข#างมาก 
 

 ๓.๓.๗ การบริหารจัดการคลังข5อมูล ดาตาเลค และระบบรายงานอัจฉริยะ (Data Warehousing, 
Data Lake and Business Intelligence Management) 
  เปYนการดำเนินการเก่ียวกับการบูรณาการเช่ือมโยงข#อมูลจากแหลDงข#อมูลของหนDวยงานของรัฐ
และภาคเอกชน โดยนำเข#ามาจัดเก็บและเตรียมการให#มีความพร#อมในการใช#สนับสนุนการจัดทำรูปแบบรายงาน
อัจฉริยะ (Business Intelligences) และการวิเคราะหAประมวลผลข#อมูล (Data Analytics) แบDงเปYน ๒ ประเภท
ตามรูปท่ี ๓.๓ ดังน้ี 
  ๓.๓.๗.๑ “คลังข#อมูล (Data Warehouse)” ใช#สำหรับจัดเก็บข#อมูลท่ีมีโครงสร#างข#อมูล 
และนำเข#าโดยใช#วิธี “ETL (Extract-Transform-Load)” ซ่ึงเปYนกระบวนการ “ดึง-แปลง-นำเข#า” ข#อมูลจาก
แหลDงของข#อมูลภายนอก แล#วปรับรูปแบบ รวมท้ังจัดเปYนกลุDมข#อมูลยDอยในรูปแบบดาตามารAท (Data Mart) 
ท่ีตรงกับความต#องการของแตDละกลุDมผู#ใช#งานข#อมูล 
 

 
 

รูปท่ี ๓.๓ การบริหารจัดการคลังข5อมูลและดาตาเลค 
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 ๓.๓.๒ การสร5างแบบจำลองและออกแบบข5อมูล (Data Modeling and Design)  
  เปYนกระบวนการจัดทำแบบจำลองในรูปแบบไดอะแกรม เพ่ือการออกแบบลักษณะโครงสร#างของข#อมูล 
แบDงออกเปYน ๓ ขั ้น  ได#แกD ขั ้นออกแบบจำลองข#อมูล เชิงความคิด (Conceptual Data Model) 
ขั้นออกแบบจำลองข#อมูลเชิงตรรกะ (Logical Data Model) และข้ันออกแบบจำลองข#อมูลเชิงกายภาพ 
(Physical Data Model) 
  สำหรับการออกแบบจำลองข#อมูลเชิงความคิด ได#จากการรวบรวมและวิเคราะหAความต#องการ
ของผู#ใช#งาน เพ่ือกำหนดเค#าโครงทางความคิดท่ีเช่ือมโยงความสัมพันธAของข#อมูลในข้ันต#น จากน้ันจึงเพ่ิม
รายละเอียด เชDน เขตข#อมูล (Data Field) ฯลฯ เพ่ือจัดทำเปYนแบบจำลองข#อมูลเชิงตรรกะ นำไปสูDการจัดทำ
แบบจำลองข#อมูลเชิงกายภาพ ซ่ึงเปYนแบบจำลองท่ีมีรายละเอียดครบถ#วนสมบูรณA (เชDน รูปแบบและขนาดของข#อมูล 
ฯลฯ) และพร#อมนำไปใช#งานจริง 
 

 ๓.๓.๓ การจัดเก็บและการดำเนินงานต'อข5อมูล (Data Storage and Operations)  
  การจัดเก็บและการดำเนินงานตDอข#อมูล เปYนกระบวนการเก่ียวกับการวางแผน จัดเก็บ ใช# 
สำรองและกู#คืน จัดเก็บถาวร และกระบวนอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข#องกับข#อมูลท่ีเปYนแบบมีโครงสร#าง (Structured Data) 
รวมถึงการปรับปรุงประสิทธิภาพ คุณภาพ และรักษาความม่ันคงปลอดภัยของฐานข#อมูล ให#พร#อมใช#งานได#
ตลอดวงจรชีวิตของข#อมูล 
 

 ๓.๓.๔ การบูรณาการและความสามารถในการทำงานร'วมกัน (Data Integration and Interoperability) 
  การบูรณาการข#อมูล (Data Integration) เปYนกระบวนการท่ีมุDงเน#นการแปลงข#อมูล (Data Transform) 
หรือแลกเปล่ียน โอนย#ายข#อมูลมาจากแหลDงข#อมูลตDาง ๆ ของหนDวยงานของรัฐหรือของภาคเอกชน โดยหา
ความสัมพันธA ความเก่ียวข#อง หรือความสอดคล#องของข#อมูล แล#วเช่ือมโยงผDานข#อมูลหลัก (Master Data)  
เพ่ือรวบรวม จัดเก็บเข#าไปอยูDในแหลDงข#อมูลเดียวกัน เชDน คลังข#อมูล (Data Warehouse) หรือ ดาตาเลค  
(Data Lake) ฯลฯ ท้ังน้ี เพ่ือให#เกิดการบูรณาการและใช#งานข#อมูลดังกลDาวรDวมกัน (Interoperability) อยDางมี
ประสิทธิภาพ จึงกำหนดให#จัดทำมาตรฐานหรือข#อตกลงในการใช#คุณลักษณะเพ่ือการแลกเปล่ียนหรือส่ือสาร
ข#อมูลระหวDางหนDวยงานหรือระบบงาน ให#มีความชัดเจน เชDน การแลกเปล่ียนข#อมูลในรูปแบบสDวนตDอประสาน
โปรแกรมประยุกตA หรือเอพีไอ (API : Application Programming Interfaces) ซ่ึงมีขีดความสามารถในการควบคุม
และจัดการคุณภาพของข#อมูลท่ีรวบรวมจากแหลDงตDาง ๆ ได#แบบอัตโนมัติ เปYนต#น 
 

 ๓.๓.๕ การบริหารจัดการเอกสารและเน้ือหา (Document and Content Management) 
  เปYนกระบวนการวางแผนการจัดการ จัดเก็บ เข#าถึง ใช# และควบคุมกิจกรรมตDาง ๆ ท่ีเก่ียวกับข#อมูล
ท่ีเปYนแบบก่ึงโครงสร#าง (Semi-Structured Data) หรือแบบไมDมีโครงสร#าง (Unstructured Data) เชDน ข#อมูล
ท่ีเก็บอยูDในรูปแบบกระดาษ และไฟลAอิเล็กทรอนิกสAท่ีเปYนข#อความ รูปภาพ เสียง ภาพเคล่ือนไหว ฯลฯ  
โดยมุDงเน#นในเร่ืองการบริหารจัดการเพ่ือให#สามารถเข#าถึง รวมท้ังรักษาความถูกต#อง ความสมบูรณAของข#อมูล 
ได#อยDางมีประสิทธิภาพ 
 
 

 ๒๓ 

 ๓.๓.๖ การบริหารจัดการข5อมูลหลักและข5อมูลอ5างอิง (Master and Reference Data Management) 
  เปYนกระบวนการเก่ียวกับการบริหารจัดการข#อมูลท่ีได#บูรณาการเข#ามาจัดเก็บไว#ในแหลDงข#อมูล
เดียวกัน โดยหนDวยงานและผู#ท่ีมีสDวนเก่ียวข#อง สามารถเข#าถึงและใช#งานข#อมูลรDวมกันได#อยDางมีประสิทธิภาพ  
ลดความซ้ำซ#อน ฯลฯ ด#วยการกำหนดและปรับปรุงมาตรฐานข#อมูล ให#มีข#อมูลหลัก (Master Data) และ 
ข#อมูลอ#างอิง (Reference Data) โดยข#อมูลอ#างอิง จะเปYนข#อมูลท่ีมีการใช#งานและเปYนท่ีรู#จักกันอยDางเปYนวงกว#าง 
และมีความเปYนสากล มีโอกาสเปล่ียนแปลงคDอนข#างน#อย ได#แกD รหัสไปรษณียA หนDวยวัดระยะทาง ฯลฯ ขณะท่ี
ข#อมูลหลัก เปYนข#อมูลท่ีมีการใช#งานในวงจำกัด เชDน ข#อมูลบุคลากรหรือข#อมูลครุภัณฑA ภายในหนDวยงาน ฯลฯ 
ซ่ึงมีโอกาสหรือความถ่ีในการเปล่ียนแปลงรายละเอียดข#อมูล คDอนข#างมาก 
 

 ๓.๓.๗ การบริหารจัดการคลังข5อมูล ดาตาเลค และระบบรายงานอัจฉริยะ (Data Warehousing, 
Data Lake and Business Intelligence Management) 
  เปYนการดำเนินการเก่ียวกับการบูรณาการเช่ือมโยงข#อมูลจากแหลDงข#อมูลของหนDวยงานของรัฐ
และภาคเอกชน โดยนำเข#ามาจัดเก็บและเตรียมการให#มีความพร#อมในการใช#สนับสนุนการจัดทำรูปแบบรายงาน
อัจฉริยะ (Business Intelligences) และการวิเคราะหAประมวลผลข#อมูล (Data Analytics) แบDงเปYน ๒ ประเภท
ตามรูปท่ี ๓.๓ ดังน้ี 
  ๓.๓.๗.๑ “คลังข#อมูล (Data Warehouse)” ใช#สำหรับจัดเก็บข#อมูลท่ีมีโครงสร#างข#อมูล 
และนำเข#าโดยใช#วิธี “ETL (Extract-Transform-Load)” ซ่ึงเปYนกระบวนการ “ดึง-แปลง-นำเข#า” ข#อมูลจาก
แหลDงของข#อมูลภายนอก แล#วปรับรูปแบบ รวมท้ังจัดเปYนกลุDมข#อมูลยDอยในรูปแบบดาตามารAท (Data Mart) 
ท่ีตรงกับความต#องการของแตDละกลุDมผู#ใช#งานข#อมูล 
 

 
 

รูปท่ี ๓.๓ การบริหารจัดการคลังข5อมูลและดาตาเลค 

ฐานข%อมูลท่ี ๑

ฐานข%อมูลท่ี ๒

ฐานข%อมูลท่ี ๓

CSV

ฐานข%อมูล

CSV

XML / JSON

Text / Image
Sound / VDO

กา
รเช

ื่อม
โยง

ข%อ
มูล

ดาตามารRท ๑

ดาตามารRท ๒

ดาตามารRท ๓

(Data Mart)

Business Intelligence
& Analytics

กา
รเช

ื่อม
โยง

ข%อ
มูล

กา
รเช

ื่อม
โยง

ข%อ
มูล

คลังข%อมูล 
(Data Warehouse)

ดาตาเลค 
(Data Lake)
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  ๓.๓.๗.๒ “ดาตาเลค (Data Lake)” ใช#สำหรับรวบรวมข#อมูลหลากหลายรูปแบบ ท้ังท่ีเปYนข#อมูล
แบบมีโครงสร#าง ข#อมูลก่ึงโครงสร#าง และข#อมูลท่ีไมDมีโครงสร#าง โดยข#อมูลถูกจัดเก็บไว#ในรูปแบบท่ีเหมือนหรือใกล#เคียง
กับรูปแบบท่ีได#รับมาจากแหลDงข#อมูลต#นฉบับ ท้ังน้ี สามารถใช#ประโยชนAจากดาตาเลค เปYนพ้ืนท่ีสำรองข#อมูลได#อีกด#วย 
 

 ๓.๓.๘ การบริหารจัดการเมทาดาตา (Metadata Management) 
  เปYนกระบวนการวางแผน กำหนดมาตรฐาน ดำเนินการ และการควบคุม “คำอธิบายข#อมูล” 
หรือ “เมทาดาตา” ของแตDละชุดข#อมูล ซ่ึงชDวยให#เกิดความเข#าใจในรายละเอียดเก่ียวกับชุดข#อมูล รวมถึง 
วัตถุประสงคAการนำข#อมูลไปใช# ระบบและข้ันตอนการดำเนินการท่ีเก่ียวข#อง เปYนต#น ท้ังน้ี เพ่ือให#ได#เมทาดาตา
ท่ีมีคุณภาพ และสามารถนำไปใช#งานรDวมกับเมทาดาตาอ่ืน ๆ ได# 
 

 ๓.๓.๙ การบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยและการรักษาความเปÅนส'วนบุคคลของข5อมูล (Data 
Security and Privacy Management) 
  เปYนกระบวนการวางแผน พัฒนา และดำเนินการตามนโยบาย กฎหมาย และแนวปฏิบัติ 
ด#านการปZองกันรักษาความม่ันคงปลอดภัยข#อมูลและการรักษาความเปYนสDวนบุคคลของข#อมูล (ตามรูปท่ี ๓.๔) 
อยDางเปYนระบบ ดังน้ี 

 

 
 

รูปท่ี ๓.๔ ความสัมพันธiระหว'างการปÉองกันและการรักษาความม่ันคงปลอดภัยข5อมูล 
 

  ๓.๓.๙.๑ การปZองกันความปลอดภัยข#อมูล ได#แกD การรักษาช้ันความลับ (Confidentiality) 
ความถูกต#องของข#อมูล (Integrity) และความพร#อมใช#งานของข#อมูล (Availability) 
  ๓.๓.๙.๒ การรักษาความปลอดภัยของข#อมูล ได#แกD การพิสูจนAตัวตน (Authentication)  
การกำหนดสิทธ์ิ (Authorization) และการเข#าถึง (Access) 
  ๓.๓.๙.๓ การรักษาความเปYนสDวนบุคคลของข#อมูล เปYนกิจกรรมท่ีต#องให#ความระมัดระวัง 
ในทุกข้ันตอน ต้ังแตDการรวบรวมข#อมูลจากเจ#าของข#อมูลสDวนบุคคล การจัดเก็บ การใช# การเผยแพรD  
การนำเสนอข#อมูลท่ีต#องเปYนไปตามวัตถุประสงคAของการรวบรวมข#อมูลและได#รับความยินยอมจากเจ#าของข#อมูล
เปYนรายบุคคล หรือเปYนไปตามขอบเขตหน#าท่ีและอำนาจท่ีกฎหมายกำหนดไว# เทDาน้ัน 
 

การรักษาความลับ
(Confidentiality)

ความถูกต+องของข+อมูล
(Integrity)

ความพร+อมใช+งาน
(Availability)

กำหนดสิทธ์ิ 
(Authorization)

การพิสูจน=ตัวตน 
(Authentication)

การเขEาถึง
(Access)

ความปลอดภัย 
ของขEอมูล

 ๒๕ 

 ๓.๓.๑๐ การบริหารจัดการคุณภาพของข5อมูล (Data Quality Management) 
  เปYนกระบวนการวางแผน ดำเนินการ ปรับปรุง และควบคุมคุณภาพของข#อมูลในวงจรชีวิตข#อมูล 
ให# มีความถูกต#อง (Accuracy) ครบถ#วน (Completeness) สอดคล#องกัน (Consistency) เปYนปÜจจุบัน 
(Timeliness) ตรงตามความต#องการของผู#ใช# (Relevancy) และพร#อมใช#งาน (Availability) ตามรูปท่ี ๓.๕ 
โดยให#มีการวัดระดับคุณภาพของข#อมูลและประสิทธิภาพของการนำข#อมูลไปใช# อยDางตDอเน่ือง 

 

 
 

รูปท่ี ๓.๕ มิติของคุณภาพข5อมูล 
 

๓.๔ ขอบเขตงานบูรณาการข5อมูล 
 ในข#อ ๓.๔ น้ี เปYนการสรุปขอบเขตงานพ้ืนฐานท่ีเก่ียวกับการธรรมาภิบาลข#อมูลของ กอ.รมน. ซ่ึงยึดกรอบ
แนวคิดในการกำหนดกระบวนการธรรมาภิบาลข#อมูลภาครัฐ (๑๐)  ครอบคลุมงานท้ังในมิติการวางแผน 
และกำหนดทิศทางการดำเนินงานในภาพรวมของระดับบริหาร (Management Level) และการดำเนินงาน 
ในระดับปฏิบัติ (Operation Level) แบDงออกเปYน ๔ กลุDมงาน ตามรูปท่ี ๓.๖ ประกอบด#วย (๑) การเลือกข#อมูล
เพ่ือดำเนินการธรรมาภิบาล (๒) การระบุเปZาหมายในการธรรมาภิบาล (๓) การกำหนดมาตรฐานและแนวปฏิบัติ 
และ (๔) การบริหารจัดการบุคลากร 
 

 ๓.๔.๑ การเลือกข5อมูลเพ่ือดำเนินการธรรมาภิบาล 
  “การวางแผนเลือกข#อมูล” ท่ีจะนำเข#ามาบูรณาการและรวมกันให#เปYนข#อมูลขนาดใหญDอยDางเปYนระบบ 
นับวDาเปYนจุดเร่ิมต#นงานธรรมาภิบาลข#อมูลท่ีสำคัญ โดยใช#วิธีการศึกษา สำรวจข#อมูลจากภูมิทัศนAข#อมูล (Data 
Landscape) ซ่ึงเปYนแหลDงข#อมูลของหนDวยงานของรัฐและภาคเอกชน ท่ีมีความเก่ียวข#องทุกระบบแล#วทำการตรวจสอบ 
วิเคราะหAความต#องการใช#งานข#อมูลในแตDละประเภท (เชDน ข#อมูลสาธารณะ ข#อมูลสDวนบุคคล ข#อมูลความม่ันคง 
และข#อมูลท่ีระดับช้ันความลับ ฯลฯ) ให#มีความชัดเจน กDอนการเลือกข#อมูลเพ่ือนำมาใช#ประโยชนAสนับสนุน 
การปฏิบัติงานตามพันธกิจของ กอ.รมน. หรือภาระงานศูนยAกลางข#อมูลด#านความม่ันคง ตDอไป 
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  ๓.๓.๗.๒ “ดาตาเลค (Data Lake)” ใช#สำหรับรวบรวมข#อมูลหลากหลายรูปแบบ ท้ังท่ีเปYนข#อมูล
แบบมีโครงสร#าง ข#อมูลก่ึงโครงสร#าง และข#อมูลท่ีไมDมีโครงสร#าง โดยข#อมูลถูกจัดเก็บไว#ในรูปแบบท่ีเหมือนหรือใกล#เคียง
กับรูปแบบท่ีได#รับมาจากแหลDงข#อมูลต#นฉบับ ท้ังน้ี สามารถใช#ประโยชนAจากดาตาเลค เปYนพ้ืนท่ีสำรองข#อมูลได#อีกด#วย 
 

 ๓.๓.๘ การบริหารจัดการเมทาดาตา (Metadata Management) 
  เปYนกระบวนการวางแผน กำหนดมาตรฐาน ดำเนินการ และการควบคุม “คำอธิบายข#อมูล” 
หรือ “เมทาดาตา” ของแตDละชุดข#อมูล ซ่ึงชDวยให#เกิดความเข#าใจในรายละเอียดเก่ียวกับชุดข#อมูล รวมถึง 
วัตถุประสงคAการนำข#อมูลไปใช# ระบบและข้ันตอนการดำเนินการท่ีเก่ียวข#อง เปYนต#น ท้ังน้ี เพ่ือให#ได#เมทาดาตา
ท่ีมีคุณภาพ และสามารถนำไปใช#งานรDวมกับเมทาดาตาอ่ืน ๆ ได# 
 

 ๓.๓.๙ การบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยและการรักษาความเปÅนส'วนบุคคลของข5อมูล (Data 
Security and Privacy Management) 
  เปYนกระบวนการวางแผน พัฒนา และดำเนินการตามนโยบาย กฎหมาย และแนวปฏิบัติ 
ด#านการปZองกันรักษาความม่ันคงปลอดภัยข#อมูลและการรักษาความเปYนสDวนบุคคลของข#อมูล (ตามรูปท่ี ๓.๔) 
อยDางเปYนระบบ ดังน้ี 

 

 
 

รูปท่ี ๓.๔ ความสัมพันธiระหว'างการปÉองกันและการรักษาความม่ันคงปลอดภัยข5อมูล 
 

  ๓.๓.๙.๑ การปZองกันความปลอดภัยข#อมูล ได#แกD การรักษาช้ันความลับ (Confidentiality) 
ความถูกต#องของข#อมูล (Integrity) และความพร#อมใช#งานของข#อมูล (Availability) 
  ๓.๓.๙.๒ การรักษาความปลอดภัยของข#อมูล ได#แกD การพิสูจนAตัวตน (Authentication)  
การกำหนดสิทธ์ิ (Authorization) และการเข#าถึง (Access) 
  ๓.๓.๙.๓ การรักษาความเปYนสDวนบุคคลของข#อมูล เปYนกิจกรรมท่ีต#องให#ความระมัดระวัง 
ในทุกข้ันตอน ต้ังแตDการรวบรวมข#อมูลจากเจ#าของข#อมูลสDวนบุคคล การจัดเก็บ การใช# การเผยแพรD  
การนำเสนอข#อมูลท่ีต#องเปYนไปตามวัตถุประสงคAของการรวบรวมข#อมูลและได#รับความยินยอมจากเจ#าของข#อมูล
เปYนรายบุคคล หรือเปYนไปตามขอบเขตหน#าท่ีและอำนาจท่ีกฎหมายกำหนดไว# เทDาน้ัน 
 

การรักษาความลับ
(Confidentiality)

ความถูกต+องของข+อมูล
(Integrity)

ความพร+อมใช+งาน
(Availability)

กำหนดสิทธ์ิ 
(Authorization)

การพิสูจน=ตัวตน 
(Authentication)

การเขEาถึง
(Access)

ความปลอดภัย 
ของขEอมูล

 ๒๕ 

 ๓.๓.๑๐ การบริหารจัดการคุณภาพของข5อมูล (Data Quality Management) 
  เปYนกระบวนการวางแผน ดำเนินการ ปรับปรุง และควบคุมคุณภาพของข#อมูลในวงจรชีวิตข#อมูล 
ให# มีความถูกต#อง (Accuracy) ครบถ#วน (Completeness) สอดคล#องกัน (Consistency) เปYนปÜจจุบัน 
(Timeliness) ตรงตามความต#องการของผู#ใช# (Relevancy) และพร#อมใช#งาน (Availability) ตามรูปท่ี ๓.๕ 
โดยให#มีการวัดระดับคุณภาพของข#อมูลและประสิทธิภาพของการนำข#อมูลไปใช# อยDางตDอเน่ือง 

 

 
 

รูปท่ี ๓.๕ มิติของคุณภาพข5อมูล 
 

๓.๔ ขอบเขตงานบูรณาการข5อมูล 
 ในข#อ ๓.๔ น้ี เปYนการสรุปขอบเขตงานพ้ืนฐานท่ีเก่ียวกับการธรรมาภิบาลข#อมูลของ กอ.รมน. ซ่ึงยึดกรอบ
แนวคิดในการกำหนดกระบวนการธรรมาภิบาลข#อมูลภาครัฐ (๑๐)  ครอบคลุมงานท้ังในมิติการวางแผน 
และกำหนดทิศทางการดำเนินงานในภาพรวมของระดับบริหาร (Management Level) และการดำเนินงาน 
ในระดับปฏิบัติ (Operation Level) แบDงออกเปYน ๔ กลุDมงาน ตามรูปท่ี ๓.๖ ประกอบด#วย (๑) การเลือกข#อมูล
เพ่ือดำเนินการธรรมาภิบาล (๒) การระบุเปZาหมายในการธรรมาภิบาล (๓) การกำหนดมาตรฐานและแนวปฏิบัติ 
และ (๔) การบริหารจัดการบุคลากร 
 

 ๓.๔.๑ การเลือกข5อมูลเพ่ือดำเนินการธรรมาภิบาล 
  “การวางแผนเลือกข#อมูล” ท่ีจะนำเข#ามาบูรณาการและรวมกันให#เปYนข#อมูลขนาดใหญDอยDางเปYนระบบ 
นับวDาเปYนจุดเร่ิมต#นงานธรรมาภิบาลข#อมูลท่ีสำคัญ โดยใช#วิธีการศึกษา สำรวจข#อมูลจากภูมิทัศนAข#อมูล (Data 
Landscape) ซ่ึงเปYนแหลDงข#อมูลของหนDวยงานของรัฐและภาคเอกชน ท่ีมีความเก่ียวข#องทุกระบบแล#วทำการตรวจสอบ 
วิเคราะหAความต#องการใช#งานข#อมูลในแตDละประเภท (เชDน ข#อมูลสาธารณะ ข#อมูลสDวนบุคคล ข#อมูลความม่ันคง 
และข#อมูลท่ีระดับช้ันความลับ ฯลฯ) ให#มีความชัดเจน กDอนการเลือกข#อมูลเพ่ือนำมาใช#ประโยชนAสนับสนุน 
การปฏิบัติงานตามพันธกิจของ กอ.รมน. หรือภาระงานศูนยAกลางข#อมูลด#านความม่ันคง ตDอไป 
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 ๓.๔.๒ การระบุเปÉาหมายในการธรรมาภิบาล 
  ภายหลังการเลือกข#อมูลท่ีจะดำเนินการธรรมาภิบาลข#อมูลครบแล#ว เพ่ือให#ผู#เก่ียวข#องมี
รายละเอียดเก่ียวกับความต#องการดำเนินการตDอข#อมูลท่ีเปYนรูปธรรม จำเปYนต#องระบุเปZาหมายในการธรรมาภิบาลข#อมูล
ให#มีความชัดเจน ดังน้ี 
  ๓.๔.๒.๑ เปZาหมายด#านคุณภาพข#อมูล : ประกอบด#วย ระดับของความถูกต#อง (Accuracy) 
ความครบถ#วน (Completeness) ความสอดคล#อง/ความต#องกัน (Consistency) ความเปYนปÜจจุบัน (Timeliness) 
ความตรงตามความต#องการใช#งาน (Relevancy) และความพร#อมใช#งาน (Availability) ของข#อมูล ฯลฯ 
  ๓.๔.๒.๒ เปZาหมายด#านการปZองกันและรักษาความม่ันคงปลอดภัยข#อมูล : ประกอบด#วย 
ระดับของการรักษาช้ันความลับ ความถูกต#องของข#อมูล ความพร#อมใช#งาน และความเปYนสDวนบุคคลของข#อมูล ฯลฯ 
  ๓.๔.๒.๓ เปZาหมายอ่ืน ๆ : ได#แกD ระดับประสิทธิภาพการดำเนินการ ผลกระทบจากการ
ดำเนินการ วิธีการจัดการข#อมูล และความคุ#มคDา ฯลฯ 
 

 
 

รูปท่ี ๓.๖ ขอบเขตงานพ้ืนฐานท่ัวไปของการบูรณาการข5อมูล 
 

ภูมิทัศน)ข+อมูลด+านความมั่นคง 

การวางแผนเลือกข+อมูล 

การระบุเป>าหมายในการธรรมภิบาล 

การกำหนดมาตรฐานและแนวปฏิบัต ิ

การบริหารจัดการบุคลากร 

PDCA
Data Management

Data 
Life 
Cycle

ระดับบริหาร

ระดับปฏิบัติ

 ๒๗ 

 ๓.๔.๓ การกำหนดมาตรฐานและแนวปฏิบัติ 
  ผลผลิตท่ีได#จากการดำเนินกลุDมงานในข#อ ๓.๔.๑ - ๓.๔.๒ คือการรวบรวมความต#องการ 
เบ้ืองต#นเก่ียวกับข#อมูลท่ีเปYนเปZาหมายในการบูรณาการฯ (Initial Requirements of Data) ซ่ึงหากนำมาจัด
หมวดหมูD และปรับรูปแบบเพ่ือกำหนดเปYนมาตรฐานกลาง (Standardization) รวมท้ังกำหนดนโยบายซ่ึงกลไก
การบริหารจัดการข#อมูลดังกลDาวในเชิงกลยุทธA (Strategic Data Management) และการกำหนดแนวปฏิบัติ 
(Operation Procedures) ให#มีความชัดเจน โดยครอบคลุมงานต้ังแตDการวางแผน ดำเนินการ ตรวจสอบ 
กำกับดูแล และประเมินผลในแตDละข้ันตอนบนวงจรชีวิตข#อมูล ก็จะทำให#กรอบการธรรมาภิบาลข#อมูลของ กอ.รมน. 
มีองคAประกอบท่ีครบถ#วน สมบูรณA 
 

 ๓.๔.๔ การบริหารจัดการบุคลากร 
  กลุDมงานสุดท#าย เปYนกิจกรรมท่ีมีความสำคัญสูงสุด คือการนำนโยบายการบริหารจัดการ มาตรฐาน 
และแนวปฏิบัติ ไปสูDการปฏิบัติจริงให#เกิดผลสัมฤทธ์ิตามพันธกิจของ กอ.รมน. และศูนยAกลางข#อมูลด#านความม่ันคง 
ผDานการบริหารจัดการด#านบุคลากรท่ีเก่ียวกับการธรรมาภิบาลข#อมูล เชDน การจัดโครงสร#างบุคลากร 
การมอบหมายหน#าท่ีและอำนาจ การฝüกอบรม เสริมสร#างความตระหนักรู# การกำหนดชDองทางการติดตDอส่ือสาร 
การเสริมสร#างความสัมพันธAระหวDางผู#ปฏิบัติงาน อันนำไปสูDการสร#างวัฒนธรรมองคAกรอยDางมีธรรมาภิบาล 
ท่ีม่ันคงย่ังยืน 
 

๓.๕ กระบวนการธรรมาภิบาลข5อมูล 
 ปÜจจัยสำคัญท่ีทำให#การดำเนินงานไมDวDาเปYนเร่ืองใด สามารถบรรลุเปZาหมายได# คือการนำหลักแนวคิด
หรือนโยบายไปสูDการปฏิบัติจริง ได#อยDางเปYนระบบและตDอเน่ือง ซ่ึงธรรมาภิบาลข#อมูลด#านความม่ันคงฉบับน้ี 
ได#นำหลักการปฏิบัติงานของวงจรเดมม่ิง (Deming Cycle) หรือวงล#อพีดีซีเอ (PDCA Cycle) (๒๐) มาประยุกตAใช#ใน
การกำหนดกระบวนการธรรมาภิบาลข#อมูล โดยมีวงรอบการดำเนินการ เร่ิมจากวางแผน ดำเนินการ ตรวจสอบ  
และปรับปรุงแก#ไข เพ่ือให#บรรลุเปZาหมายท่ีกำหนด ท้ังในด#านประสิทธิภาพ คุณภาพ ความนDาเช่ือถือ ความสอดคล#อง
กับระเบียบกฎหมายหรือนโยบายท่ีเก่ียวข#อง ฯลฯ อยDางเปYนวงรอบตDอเน่ือง ตามรูปท่ี ๓.๗ ดังน้ี 
 

 ๓.๕.๑ วางแผน (Plan) 
  จุดเร่ิมต#นของการนำวงจรเดมม่ิงมาใช#สนับสนุนการธรรมาภิบาลข#อมูลของ กอ.รมน. คือ การวางแผน
ปฏิบัติงาน (Action Plan) ภายใต#กรอบนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีกำหนดในธรรมาภิบาลข#อมูลด#านความม่ันคง 
กอ.รมน. ฉบับน้ี โดยมีเปZาหมายขับเคล่ือนการบูรณาการและใช#งานข#อมูลเพ่ือเปล่ียนผDานประเทศและ กอ.รมน. 
ไปสูDองคAกรท่ีขับเคล่ือนด#วยข#อมูล (Data Driven Organization) เพ่ือความม่ันคงและผลประโยชนAแหDงชาติ 
ท้ังน้ี การวางแผนปฏิบัติงานท่ีดี จำเปYนต#องกำหนดรายละเอียดท้ังในด#านประเด็นเปZาหมาย ขอบเขตงาน 
วิธีการ กรอบระยะเวลา ผู#รับผิดชอบ ผู#ท่ีมีสDวนเก่ียวข#อง งบประมาณ และเคร่ืองมือสนับสนุนการดำเนินงาน ฯลฯ 
ให#มีความชัดเจน กDอนนำไปประกาศเพ่ือให#ผู#เก่ียวข#อง ทราบหรือนำไปใช#ปฏิบัติตDอไป 
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 ๓.๔.๒ การระบุเปÉาหมายในการธรรมาภิบาล 
  ภายหลังการเลือกข#อมูลท่ีจะดำเนินการธรรมาภิบาลข#อมูลครบแล#ว เพ่ือให#ผู#เก่ียวข#องมี
รายละเอียดเก่ียวกับความต#องการดำเนินการตDอข#อมูลท่ีเปYนรูปธรรม จำเปYนต#องระบุเปZาหมายในการธรรมาภิบาลข#อมูล
ให#มีความชัดเจน ดังน้ี 
  ๓.๔.๒.๑ เปZาหมายด#านคุณภาพข#อมูล : ประกอบด#วย ระดับของความถูกต#อง (Accuracy) 
ความครบถ#วน (Completeness) ความสอดคล#อง/ความต#องกัน (Consistency) ความเปYนปÜจจุบัน (Timeliness) 
ความตรงตามความต#องการใช#งาน (Relevancy) และความพร#อมใช#งาน (Availability) ของข#อมูล ฯลฯ 
  ๓.๔.๒.๒ เปZาหมายด#านการปZองกันและรักษาความม่ันคงปลอดภัยข#อมูล : ประกอบด#วย 
ระดับของการรักษาช้ันความลับ ความถูกต#องของข#อมูล ความพร#อมใช#งาน และความเปYนสDวนบุคคลของข#อมูล ฯลฯ 
  ๓.๔.๒.๓ เปZาหมายอ่ืน ๆ : ได#แกD ระดับประสิทธิภาพการดำเนินการ ผลกระทบจากการ
ดำเนินการ วิธีการจัดการข#อมูล และความคุ#มคDา ฯลฯ 
 

 
 

รูปท่ี ๓.๖ ขอบเขตงานพ้ืนฐานท่ัวไปของการบูรณาการข5อมูล 
 

ภูมิทัศน)ข+อมูลด+านความมั่นคง 

การวางแผนเลือกข+อมูล 

การระบุเป>าหมายในการธรรมภิบาล 

การกำหนดมาตรฐานและแนวปฏิบัต ิ

การบริหารจัดการบุคลากร 

PDCA
Data Management

Data
Life
Cycle

ระดับบริหาร

ระดับปฏิบัติ

 ๒๗ 

 ๓.๔.๓ การกำหนดมาตรฐานและแนวปฏิบัติ 
  ผลผลิตท่ีได#จากการดำเนินกลุDมงานในข#อ ๓.๔.๑ - ๓.๔.๒ คือการรวบรวมความต#องการ 
เบ้ืองต#นเก่ียวกับข#อมูลท่ีเปYนเปZาหมายในการบูรณาการฯ (Initial Requirements of Data) ซ่ึงหากนำมาจัด
หมวดหมูD และปรับรูปแบบเพ่ือกำหนดเปYนมาตรฐานกลาง (Standardization) รวมท้ังกำหนดนโยบายซ่ึงกลไก
การบริหารจัดการข#อมูลดังกลDาวในเชิงกลยุทธA (Strategic Data Management) และการกำหนดแนวปฏิบัติ 
(Operation Procedures) ให#มีความชัดเจน โดยครอบคลุมงานต้ังแตDการวางแผน ดำเนินการ ตรวจสอบ 
กำกับดูแล และประเมินผลในแตDละข้ันตอนบนวงจรชีวิตข#อมูล ก็จะทำให#กรอบการธรรมาภิบาลข#อมูลของ กอ.รมน. 
มีองคAประกอบท่ีครบถ#วน สมบูรณA 
 

 ๓.๔.๔ การบริหารจัดการบุคลากร 
  กลุDมงานสุดท#าย เปYนกิจกรรมท่ีมีความสำคัญสูงสุด คือการนำนโยบายการบริหารจัดการ มาตรฐาน 
และแนวปฏิบัติ ไปสูDการปฏิบัติจริงให#เกิดผลสัมฤทธ์ิตามพันธกิจของ กอ.รมน. และศูนยAกลางข#อมูลด#านความม่ันคง 
ผDานการบริหารจัดการด#านบุคลากรท่ีเก่ียวกับการธรรมาภิบาลข#อมูล เชDน การจัดโครงสร#างบุคลากร 
การมอบหมายหน#าท่ีและอำนาจ การฝüกอบรม เสริมสร#างความตระหนักรู# การกำหนดชDองทางการติดตDอส่ือสาร 
การเสริมสร#างความสัมพันธAระหวDางผู#ปฏิบัติงาน อันนำไปสูDการสร#างวัฒนธรรมองคAกรอยDางมีธรรมาภิบาล 
ท่ีม่ันคงย่ังยืน 
 

๓.๕ กระบวนการธรรมาภิบาลข5อมูล 
 ปÜจจัยสำคัญท่ีทำให#การดำเนินงานไมDวDาเปYนเร่ืองใด สามารถบรรลุเปZาหมายได# คือการนำหลักแนวคิด
หรือนโยบายไปสูDการปฏิบัติจริง ได#อยDางเปYนระบบและตDอเน่ือง ซ่ึงธรรมาภิบาลข#อมูลด#านความม่ันคงฉบับน้ี 
ได#นำหลักการปฏิบัติงานของวงจรเดมม่ิง (Deming Cycle) หรือวงล#อพีดีซีเอ (PDCA Cycle) (๒๐) มาประยุกตAใช#ใน
การกำหนดกระบวนการธรรมาภิบาลข#อมูล โดยมีวงรอบการดำเนินการ เร่ิมจากวางแผน ดำเนินการ ตรวจสอบ  
และปรับปรุงแก#ไข เพ่ือให#บรรลุเปZาหมายท่ีกำหนด ท้ังในด#านประสิทธิภาพ คุณภาพ ความนDาเช่ือถือ ความสอดคล#อง
กับระเบียบกฎหมายหรือนโยบายท่ีเก่ียวข#อง ฯลฯ อยDางเปYนวงรอบตDอเน่ือง ตามรูปท่ี ๓.๗ ดังน้ี 
 

 ๓.๕.๑ วางแผน (Plan) 
  จุดเร่ิมต#นของการนำวงจรเดมม่ิงมาใช#สนับสนุนการธรรมาภิบาลข#อมูลของ กอ.รมน. คือ การวางแผน
ปฏิบัติงาน (Action Plan) ภายใต#กรอบนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีกำหนดในธรรมาภิบาลข#อมูลด#านความม่ันคง 
กอ.รมน. ฉบับน้ี โดยมีเปZาหมายขับเคล่ือนการบูรณาการและใช#งานข#อมูลเพ่ือเปล่ียนผDานประเทศและ กอ.รมน. 
ไปสูDองคAกรท่ีขับเคล่ือนด#วยข#อมูล (Data Driven Organization) เพ่ือความม่ันคงและผลประโยชนAแหDงชาติ 
ท้ังน้ี การวางแผนปฏิบัติงานท่ีดี จำเปYนต#องกำหนดรายละเอียดท้ังในด#านประเด็นเปZาหมาย ขอบเขตงาน 
วิธีการ กรอบระยะเวลา ผู#รับผิดชอบ ผู#ท่ีมีสDวนเก่ียวข#อง งบประมาณ และเคร่ืองมือสนับสนุนการดำเนินงาน ฯลฯ 
ให#มีความชัดเจน กDอนนำไปประกาศเพ่ือให#ผู#เก่ียวข#อง ทราบหรือนำไปใช#ปฏิบัติตDอไป 
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รูปท่ี ๓.๗ วงรอบงานธรรมาภิบาลข5อมูลระดับปฏิบัติ 
 

 ๓.๕.๒ ดำเนินการ (Do) 
  กระบวนการธรรมาภิบาลข#อมูลในข้ันตDอจากการวางแผน คือข้ันดำเนินการตามแผนปฏิบัติงาน
ในข#อ ๓.๕.๑ โดยสDวนงานและบุคลากรท่ีมีสDวนเก่ียวข#อง ซ่ึงการดำเนินการต#องมีความสอดคล#อง ไมDขัดตDอระเบียบ 
กฎหมาย นโยบาย มาตรฐาน และแนวปฏิบัติท่ีกำหนด และต#องรายงานความคืบหน#าผลการปฏิบัติงาน รวมท้ัง
ประเด็นปÜญหาข#อขัดข#องท่ีตรวจพบระหวDางปฏิบัติงาน ให#ผู#บังคับบัญชาตามลำดับช้ัน หรือผู#ท่ีมีความเก่ียวข#องทราบ
(ถ#าจำเปYน) ท้ังน้ี กอ.รมน. ต#องจัดต้ังทีมปรึกษา ให#ความรู# คำแนะนำ รวมท้ังให#การสนับสนุนการธรรมาภิบาล
ข#อมูลแกDสDวนงานตDาง ๆ ของ กอ.รมน. ด#วย 
 

 ๓.๕.๓ ตรวจสอบ (Check) 
  กระบวนการธรรมาภิบาลข#อมูลในข้ันตอนท่ี ๓ คือข้ันตรวจสอบ ซ่ึงรวมถึงงานวัดผลการ
ดำเนินการในข#อ ๓.๕.๒ เปรียบเทียบกับเปZาหมายและแผนปฏิบัติงานในข#อ ๓.๕.๑ แล#วจัดทำเปYนรายงาน 
ให#ผู#บังคับบัญชาตามลำดับช้ัน หรือผู#ท่ีมีความเก่ียวข#อง ทราบด#วย (หากจำเปYน) ท้ังน้ี กอ.รมน. และสDวนงานข้ึนตรง
ของ กอ.รมน. ท่ีเปYนเจ#าของข#อมูล จำเปYนต#องแตDงต้ังผู#รับผิดชอบ เพ่ือมอบหมายหน#าท่ีในการตรวจสอบ วัดผล 
และจัดทำรายงาน ให#มีความชัดเจนด#วย 
 

 ๓.๕.๔ ปรับปรุงแก5ไข (Act) 
  กระบวนการธรรมาภิบาลข#อมูลในข้ันตอนสุดท#ายของวงจรเดมม่ิง คือข้ันปรับปรุงแก#ไข  
โดยบุคลากรท่ีเก่ียวข#อง ต#องนำผลการตรวจสอบจากรายงานในข#อ ๓.๕.๓ มาทบทวน วิเคราะหAปÜญหา สาเหตุ 
รวมท้ังเสนอแนะหัวข#อการปรับปรุงแก#ไข เพ่ือนำไปใช#ในการปรับปรุงแผนปฏิบัติการ อยDางเปYนวงรอบตDอเน่ือง 
(Continual Improvement)  

ธรรมาภิบาลข*อมูล
ด*านความม่ันคง 

ระดับปฏิบัติ

 ๒๙ 

 ในบทท่ี ๓ ได#สรุปหลักการท่ีนำมาใช#ประกอบการจัดทำธรรมาภิบาลข#อมูลด#านความม่ันคงของ กอ.รมน. 
เร่ิมจากการกำหนดกรอบวงจรชีวิตข#อมูลท่ีต#องแบDงการควบคุม ออกเปYน ๒ กลุDม ท้ังวงจรชีวิตข#อมูลท่ีอยูDใน
ความรับผิดชอบของ กอ.รมน. เอง และวงจรชีวิตข#อมูลท่ีได#บูรณาการเช่ือมโยงมาจากหนDวยงานภายนอก และ
เม่ือนำวงจรชีวิตข#อมูลมาประยุกตAใช#กับหลักการบริหารจัดการข#อมูล ผสมผสานกับการกำหนดขอบเขตงานท่ี
เปYนไปตามกรอบธรรมาภิบาลข#อมูลภาครัฐ และนำทฤษฎีวงจรเดมม่ิงมาใช#ออกแบบการขับเคล่ือนการ
ดำเนินงานในลักษณะเปYนวงรอบตDอเน่ือง จึงทำให#ภาพของการทำงานธรรมาภิบาลข#อมูลของ กอ.รมน. มีความ
ชัดเจนและเปYนรูปธรรม ย่ิงข้ึน 
 ในรูปท่ี ๓.๘ เปYนผังแสดงความสัมพันธAเช่ือมโยงองคAประกอบท่ีมีอิทธิพลตDอการกำหนดกรอบการ 
ธรรมาภิบาลข#อมูลของ กอ.รมน. แบบองคAรวม ท้ังในบริบทสภาพแวดล#อมภายนอกท่ีกลDาวในบทท่ี ๒ และ 
หลักการท่ีใช#กำหนดกระบวนการธรรมาภิบาลข#อมูลในบทท่ี ๓ โดยแบDงงานออกเปYน ๓ กลุDม ประกอบด#วยกลุDมงาน
ระดับบริหาร (เชิงนโยบาย) กลุDมงานระดับปฏิบัติ และกลุDมงานวัดและประเมินผลการปฏิบัติ ซ่ึงจะกลDาว 
ในรายละเอียดในบทตDอ ๆ ไป 

 

 
 

รูปท่ี ๓.๘ ผังแสดงความสัมพันธiเช่ือมโยงองคiประกอบท่ีมีอิทธิพลต'อการธรรมาภิบาลข5อมูลของ กอ.รมน. 
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สภาพแวดล*อมท่ีมีอิทธิพลต;อธรรมาภิบาลข*อมูลด*านความม่ันคง 
(เช;น กฎหมาย ระเบียบ ยุทธศาสตรKชาติ นโยบายรฐับาล มาตรฐานกลาง ฯลฯ)

การบริหารจัดการข*อมูล
(ในแต;ละขั้นตอนของวงจรชีวิตข1อมูลด1านความม่ันคง)

วางแผน ปฏิบัติ ตรวจสอบ ปรับปรุง
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รูปท่ี ๓.๗ วงรอบงานธรรมาภิบาลข5อมูลระดับปฏิบัติ 
 

 ๓.๕.๒ ดำเนินการ (Do) 
  กระบวนการธรรมาภิบาลข#อมูลในข้ันตDอจากการวางแผน คือข้ันดำเนินการตามแผนปฏิบัติงาน
ในข#อ ๓.๕.๑ โดยสDวนงานและบุคลากรท่ีมีสDวนเก่ียวข#อง ซ่ึงการดำเนินการต#องมีความสอดคล#อง ไมDขัดตDอระเบียบ 
กฎหมาย นโยบาย มาตรฐาน และแนวปฏิบัติท่ีกำหนด และต#องรายงานความคืบหน#าผลการปฏิบัติงาน รวมท้ัง
ประเด็นปÜญหาข#อขัดข#องท่ีตรวจพบระหวDางปฏิบัติงาน ให#ผู#บังคับบัญชาตามลำดับช้ัน หรือผู#ท่ีมีความเก่ียวข#องทราบ
(ถ#าจำเปYน) ท้ังน้ี กอ.รมน. ต#องจัดต้ังทีมปรึกษา ให#ความรู# คำแนะนำ รวมท้ังให#การสนับสนุนการธรรมาภิบาล
ข#อมูลแกDสDวนงานตDาง ๆ ของ กอ.รมน. ด#วย 
 

 ๓.๕.๓ ตรวจสอบ (Check) 
  กระบวนการธรรมาภิบาลข#อมูลในข้ันตอนท่ี ๓ คือข้ันตรวจสอบ ซ่ึงรวมถึงงานวัดผลการ
ดำเนินการในข#อ ๓.๕.๒ เปรียบเทียบกับเปZาหมายและแผนปฏิบัติงานในข#อ ๓.๕.๑ แล#วจัดทำเปYนรายงาน 
ให#ผู#บังคับบัญชาตามลำดับช้ัน หรือผู#ท่ีมีความเก่ียวข#อง ทราบด#วย (หากจำเปYน) ท้ังน้ี กอ.รมน. และสDวนงานข้ึนตรง
ของ กอ.รมน. ท่ีเปYนเจ#าของข#อมูล จำเปYนต#องแตDงต้ังผู#รับผิดชอบ เพ่ือมอบหมายหน#าท่ีในการตรวจสอบ วัดผล 
และจัดทำรายงาน ให#มีความชัดเจนด#วย 
 

 ๓.๕.๔ ปรับปรุงแก5ไข (Act) 
  กระบวนการธรรมาภิบาลข#อมูลในข้ันตอนสุดท#ายของวงจรเดมม่ิง คือข้ันปรับปรุงแก#ไข  
โดยบุคลากรท่ีเก่ียวข#อง ต#องนำผลการตรวจสอบจากรายงานในข#อ ๓.๕.๓ มาทบทวน วิเคราะหAปÜญหา สาเหตุ 
รวมท้ังเสนอแนะหัวข#อการปรับปรุงแก#ไข เพ่ือนำไปใช#ในการปรับปรุงแผนปฏิบัติการ อยDางเปYนวงรอบตDอเน่ือง 
(Continual Improvement)  

ธรรมาภิบาลข*อมูล
ด*านความม่ันคง 

ระดับปฏิบัติ

 ๒๙ 

 ในบทท่ี ๓ ได#สรุปหลักการท่ีนำมาใช#ประกอบการจัดทำธรรมาภิบาลข#อมูลด#านความม่ันคงของ กอ.รมน. 
เร่ิมจากการกำหนดกรอบวงจรชีวิตข#อมูลท่ีต#องแบDงการควบคุม ออกเปYน ๒ กลุDม ท้ังวงจรชีวิตข#อมูลท่ีอยูDใน
ความรับผิดชอบของ กอ.รมน. เอง และวงจรชีวิตข#อมูลท่ีได#บูรณาการเช่ือมโยงมาจากหนDวยงานภายนอก และ
เม่ือนำวงจรชีวิตข#อมูลมาประยุกตAใช#กับหลักการบริหารจัดการข#อมูล ผสมผสานกับการกำหนดขอบเขตงานท่ี
เปYนไปตามกรอบธรรมาภิบาลข#อมูลภาครัฐ และนำทฤษฎีวงจรเดมม่ิงมาใช#ออกแบบการขับเคล่ือนการ
ดำเนินงานในลักษณะเปYนวงรอบตDอเน่ือง จึงทำให#ภาพของการทำงานธรรมาภิบาลข#อมูลของ กอ.รมน. มีความ
ชัดเจนและเปYนรูปธรรม ย่ิงข้ึน 
 ในรูปท่ี ๓.๘ เปYนผังแสดงความสัมพันธAเช่ือมโยงองคAประกอบท่ีมีอิทธิพลตDอการกำหนดกรอบการ 
ธรรมาภิบาลข#อมูลของ กอ.รมน. แบบองคAรวม ท้ังในบริบทสภาพแวดล#อมภายนอกท่ีกลDาวในบทท่ี ๒ และ 
หลักการท่ีใช#กำหนดกระบวนการธรรมาภิบาลข#อมูลในบทท่ี ๓ โดยแบDงงานออกเปYน ๓ กลุDม ประกอบด#วยกลุDมงาน
ระดับบริหาร (เชิงนโยบาย) กลุDมงานระดับปฏิบัติ และกลุDมงานวัดและประเมินผลการปฏิบัติ ซ่ึงจะกลDาว 
ในรายละเอียดในบทตDอ ๆ ไป 

 

 
 

รูปท่ี ๓.๘ ผังแสดงความสัมพันธiเช่ือมโยงองคiประกอบท่ีมีอิทธิพลต'อการธรรมาภิบาลข5อมูลของ กอ.รมน. 
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สภาพแวดล*อมท่ีมีอิทธิพลต;อธรรมาภิบาลข*อมูลด*านความม่ันคง 
(เช;น กฎหมาย ระเบียบ ยุทธศาสตรKชาติ นโยบายรัฐบาล มาตรฐานกลาง ฯลฯ)

การบริหารจัดการข*อมูล
(ในแต;ละขั้นตอนของวงจรชีวิตข1อมูลด1านความม่ันคง)

วางแผน ปฏิบัติ ตรวจสอบ ปรับปรุง

กำหนดนโยบาย
ธรรมาภิบาลข1อมูล
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(หน*าวJางด*านหลัง) 

 
บทที่ ๔ 

การธรรมาภิบาลข0อมูลในภาพรวมของ กอ.รมน. 
 

๔.๑ กล'าวนำ 
 ในบทท่ี ๔ เป+นการลงในรายละเอียดขององค7ประกอบการธรรมาภิบาลข<อมูลระดับบริหารของ กอ.รมน. 
ซ่ึงเป+นกลไกหลักในการขับเคล่ือนงานในภาพรวม ต้ังแตJการกำหนดวิสัยทัศน7 และเปNาหมายในการดำเนินงาน  
การกำหนดกรอบนโยบาย การกำหนดขอบเขตงานผJานการนิยามข<อมูล การวางกรอบมาตรฐานและแนวปฏิบัติ 
รวมท้ัง โครงสร<างและความรับผิดชอบของบุคคลากร ผู<มีสJวนได<สJวนเสียท่ีเก่ียวข<องกับการธรรมาภิบาลข<อมูลท้ังหมด 
รายละเอียดตามรูปท่ี ๔.๑ 
 

 
 

รูปท่ี ๔.๑ การธรรมาภิบาลข8อมูลในภาพรวม (ระดับบริหาร) ของ กอ.รมน. 
 

๔.๒ วิสัยทัศนGและพันธกิจ กอ.รมน. 
 กอ.รมน. ได<จัดทำเอกสารธรรมาภิบาลข<อมูล เพ่ือใช<เป+นเคร่ืองมือสนับสนุนการเปล่ียนผJานไปสูJองค7กร 
ท่ีขับเคล่ือนด<วยข<อมูล (Data Driven Organization) ภายใต<แผนปฏิบัติราชการประจำปe (๒๑) โดยมีเปNาหมายให< 
“ประเทศชาติม่ันคง ประชาชนมีความสุข” สอดคล<องเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร7ชาติด<านความม่ันคง โดยกำหนด
วิสัยทัศน7 พันธกิจ และวิสัยทัศน7ธรรมาภิบาลข<อมูลของ กอ.รมน. ไว<ดังน้ี 
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บทที่ ๔ 

การธรรมาภิบาลข0อมูลในภาพรวมของ กอ.รมน. 
 

๔.๑ กล'าวนำ 
 ในบทท่ี ๔ เป+นการลงในรายละเอียดขององค7ประกอบการธรรมาภิบาลข<อมูลระดับบริหารของ กอ.รมน. 
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รายละเอียดตามรูปท่ี ๔.๑ 
 

 
 

รูปท่ี ๔.๑ การธรรมาภิบาลข8อมูลในภาพรวม (ระดับบริหาร) ของ กอ.รมน. 
 

๔.๒ วิสัยทัศนGและพันธกิจ กอ.รมน. 
 กอ.รมน. ได<จัดทำเอกสารธรรมาภิบาลข<อมูล เพ่ือใช<เป+นเคร่ืองมือสนับสนุนการเปล่ียนผJานไปสูJองค7กร 
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วิสัยทัศน7 พันธกิจ และวิสัยทัศน7ธรรมาภิบาลข<อมูลของ กอ.รมน. ไว<ดังน้ี 
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 ๔.๒.๑ วิสัยทัศนGของ กอ.รมน. 
  “กอ.รมน. เป+นองค7กรหลักในการบูรณาการ อำนวยการ และประสานการปฏิบัติในการรักษา 
ความม่ันคงภายในราชอาณาจักร เพ่ือให<เกิดความม่ันคงของรัฐและความสงบสุขของประชาชน” 
 

 ๔.๒.๒ พันธกิจของ กอ.รมน. 
  ๔.๒.๒.๑ ติดตาม แจ<งเตือน และประเมินแนวโน<มของสถานการณ7ภัยคุกคามความม่ันคง  
ท้ังภายในและภายนอกราชอาณาจักร 
  ๔.๒.๒.๒ บูรณาการแนวทาง และแผนงานในการปNองกันและแก<ไขปlญหาท่ีมีผลกระทบตJอ
ความม่ันคง 
  ๔.๒.๒.๓ อำนวยการ ประสานงาน และเสริมการปฏิบัติปNองกันและแก<ไขปlญหาท่ีมีผลกระทบ
ตJอความม่ันคงตามแผนปฏิบัติการ แผนงาน โครงการ หรือการปฏิบัติงาน เป+นไปตามแผนหรือเปNาหมายท่ีวางไว< 
และเป+นไปอยJางมีประสิทธิภาพ 
  ๔.๒.๒.๔ ติดตามและประเมินผลการดำเนินการแก<ไขปlญหาท่ีมีผลกระทบตJอความม่ันคงตาม
แผนปฏิบัติการ และแผนงานโครงการท่ีรองรับแผนแมJบทประเด็นความม่ันคงและแผนระดับท่ี ๒ อ่ืน ๆ 
  ๔.๒.๒.๕ สJงเสริมให<ทุกภาคสJวนเข<ามามีสJวนรJวมในการปNองกันและแก<ไขปlญหาท่ีมีผลกระทบ
ตJอความม่ันคง 
  ๔.๒.๒.๖ สร<างความตระหนักรู<แกJประชาชนถึงหน<าท่ีท่ีต<องพิทักษ7รักษาไว<ซ่ึงชาติ ศาสนา 
และพระมหากษัตริย7 และเพ่ือสร<างความสามัคคีของคนในชาติ 
 

 ๔.๒.๓ วิสัยทัศนGธรรมาภิบาลข8อมูลของ กอ.รมน. 
  “กอ.รมน. เป+นองค7กรหลักในการบูรณาการข<อมูลเพ่ือใช<สนับสนุนพันธกิจให<เกิดความม่ันคง
ของรัฐและความสงบสุขของประชาชน โดยมีระบบบริหารจัดการข<อมูลท่ีดี มีคุณภาพ ปลอดภัย โปรJงใส และ
ตรวจสอบได<” 
 

๔.๓ นโยบายธรรมาภิบาลข8อมูล 
 เปNาหมายของการเช่ือมโยงแลกเปล่ียนข<อมูลจากแหลJงข<อมูลตJาง ๆ เพ่ือบูรณาการให<เป+นข<อมูลขนาดใหญJ 
(Big Data) อันเป+นส่ิงจำเป+นย่ิงตJอการบริหารราชการแผJนดินในปlจจุบัน โดย กอ.รมน. ให<ความสำคัญและมี
ความมุJงม่ันในการขับเคล่ือนการดำเนินการ รวมท้ังจัดทำธรรมาภิบาลข<อมูลฉบับน้ีข้ึน เพ่ือให<การบริหารจัดการข<อมูล 
ท้ังท่ีอยูJในความครอบครองหรืออยูJในความรับผิดชอบของ กอ.รมน. โดยตรง และข<อมูลในบทบาทศูนย7กลางข<อมูล
ด<านความม่ันคง สามารถปฏิบัติได<จริง มีประสิทธิภาพ โปรJงใส และเช่ือถือได< ภายในปeงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
จึงกำหนดนโยบายธรรมาภิบาลข<อมูลของ กอ.รมน. แบJงเป+น ๓ ด<าน ดังน้ี 
 

 ๔.๓.๑ นโยบายขับเคล่ือนธรรมาภิบาลข8อมูลของส'วนงานใน กอ.รมน. 
  ๔.๓.๑.๑ สJงเสริมการพัฒนา กำกับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการขับเคล่ือนธรรมาภิบาลข<อมูล
ภายใน กอ.รมน. ให<เป+นไปตามกรอบแนวทางธรรมาภิบาลข<อมูลภาครัฐ กฎหมาย และระเบียบท่ีเก่ียวข<อง เพ่ือเสริมสร<าง
ความม่ันใจและความเช่ือม่ันระหวJางสJวนงาน อยJางตJอเน่ือง 

 ๓๓ 

  ๔.๓.๑.๒ ให<ความสำคัญกับการควบคุมและดำเนินการตามธรรมาภิบาลข<อมูลในทุกข้ันตอน
วงจรชีวิตข<อมูล รวมท้ังบันทึกประวัติ เพ่ือการตรวจสอบย<อนหลัง อันเป+นการประกันความเช่ือม่ันและโปรJงใส
ของการดำเนินงาน 
  ๔.๓.๑.๓ ขับเคล่ือนกลไกธรรมาภิบาลข<อมูล ให<ทุกสJวนงาน รวมท้ังบุคลากรทุกระดับ มีสJวนรJวม
ในการดำเนินการอยJางเป+นระบบ และประสานสอดคล<อง 
 

 ๔.๓.๒ นโยบายบูรณาการข8อมูลระหว'างหน'วยงาน 
  ๔.๓.๒.๑ สJงเสริมการบูรณาการข<อมูล รวมท้ังขับเคล่ือน ประสานงาน และประเมินผลการ 
ธรรมาภิบาลด<านการบูรณาการ ให<เป+นไปตามกรอบแนวทางธรรมาภิบาลข<อมูลภาครัฐ กฎหมาย และระเบียบ
ท่ีเก่ียวข<อง เพ่ือเสริมสร<างความม่ันใจและความเช่ือม่ันระหวJางหนJวยงานของรัฐและภาคเอกชนท่ีเก่ียวข<อง 
อยJางตJอเน่ือง 
  ๔.๓.๒.๒ ให<ความสำคัญกับการควบคุมและตรวจสอบการดำเนินการเพ่ือให<การบูรณาการ
ข<อมูลกับหนJวยงานของรัฐและภาคเอกชน เป+นไปตามธรรมาภิบาลข<อมูลในทุกข้ันตอนของวงจรชีวิตข<อมูล 
มีความโปรJงใส ชัดเจน และเป+นท่ียอมรับ 
  ๔.๓.๒.๓ พัฒนาและเสริมสร<าง ความสัมพันธ7 ความตระหนักรู< ความเข<าใจ การประสาน
ความรJวมมือ และการแก<ไขปlญหาเพ่ือสนับสนุนการบูรณาการข<อมูลระหวJางหนJวยงานของรัฐและภาคเอกชน 
โดยพัฒนาเป+นกรอบข<อตกลง มาตรฐาน รวมท้ังแนวปฏิบัติในทุกข้ันตอนวงจรชีวิตข<อมูล เพ่ือให<เกิดการใช<
ประโยชน7จากข<อมูลขนาดใหญJรJวมกัน อยJางสร<างสรรค7 และเป+นไปตามกรอบธรรมาภิบาลข<อมูล 
 

 ๔.๓.๓ นโยบายการบริหารจัดการความเส่ียง 
  ๔.๓.๓.๑ กอ.รมน. ให<ความสำคัญและระมัดระวังผลกระทบอันเน่ืองมากจากความผิดพลาด
ในการดำเนินการตJอข<อมูล ท้ังท่ีเป+นแบบเจตนาและไมJเจตนา อันกJอให<เกิดความเสียหายตJอองค7กร ท้ังทางตรง
และทางอ<อม โดยกำหนดให<มีการประเมินความเส่ียงอยJางเป+นวงรอบ และกำหนดเป+นแนวปฏิบัติเพ่ือปNองกัน
ปlญหาท่ีอาจเกิดข้ึน 
  ๔.๓.๓.๒ เสริมสร<างความม่ันคงปลอดภัย ท้ังในเร่ืองบุคคล เอกสาร สถานท่ี ระบบเครือขJาย
คอมพิวเตอร7และเทคโนโลยีสารสนเทศ และการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร7 เพ่ือปNองกันการร่ัวไหล  
การจารกรรม การกJอวินาศกรรม การบJอนทำลาย การกJอการร<าย การกระทำท่ีเป+นภัยตJอความม่ันคงและ
ผลประโยชน7แหJงรัฐ 
  ๔.๓.๓.๓ ไมJเปwดเผย หรือสJงตJอ หรือถJายโอนข<อมูลท่ีบูรณาการมาจากสJวนงานหรือหนJวยงาน
ของรัฐและภาคเอกชน (ท้ังท่ีเป+นข<อมูลท่ัวไปและข<อมูลท่ีมีช้ันความลับ) ให<กับหนJวยงานหรือบุคคลอ่ืน  
โดยเด็ดขาด ยกเว<นกรณีดังตJอไปน้ี 
   ๔.๓.๓.๓ (๑) เป+นความต<องการของหนJวยเจ<าของข<อมูลท่ีมีหนังสือยืนยันเป+น 
ลายลักษณ7อักษร 
   ๔.๓.๓.๓ (๒) เป+นข<อมูลท่ีผJานการวิเคราะห7ประมวลผลข<อมูลขนาดใหญJและ
นำเสนอในเน้ือหาท่ีมีเน้ือหาใหมJ ไมJเก่ียวข<องกับข<อมูลสJวนบุคคล 
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 ๔.๒.๑ วิสัยทัศนGของ กอ.รมน. 
  “กอ.รมน. เป+นองค7กรหลักในการบูรณาการ อำนวยการ และประสานการปฏิบัติในการรักษา 
ความม่ันคงภายในราชอาณาจักร เพ่ือให<เกิดความม่ันคงของรัฐและความสงบสุขของประชาชน” 
 

 ๔.๒.๒ พันธกิจของ กอ.รมน. 
  ๔.๒.๒.๑ ติดตาม แจ<งเตือน และประเมินแนวโน<มของสถานการณ7ภัยคุกคามความม่ันคง  
ท้ังภายในและภายนอกราชอาณาจักร 
  ๔.๒.๒.๒ บูรณาการแนวทาง และแผนงานในการปNองกันและแก<ไขปlญหาท่ีมีผลกระทบตJอ
ความม่ันคง 
  ๔.๒.๒.๓ อำนวยการ ประสานงาน และเสริมการปฏิบัติปNองกันและแก<ไขปlญหาท่ีมีผลกระทบ
ตJอความม่ันคงตามแผนปฏิบัติการ แผนงาน โครงการ หรือการปฏิบัติงาน เป+นไปตามแผนหรือเปNาหมายท่ีวางไว< 
และเป+นไปอยJางมีประสิทธิภาพ 
  ๔.๒.๒.๔ ติดตามและประเมินผลการดำเนินการแก<ไขปlญหาท่ีมีผลกระทบตJอความม่ันคงตาม
แผนปฏิบัติการ และแผนงานโครงการท่ีรองรับแผนแมJบทประเด็นความม่ันคงและแผนระดับท่ี ๒ อ่ืน ๆ 
  ๔.๒.๒.๕ สJงเสริมให<ทุกภาคสJวนเข<ามามีสJวนรJวมในการปNองกันและแก<ไขปlญหาท่ีมีผลกระทบ
ตJอความม่ันคง 
  ๔.๒.๒.๖ สร<างความตระหนักรู<แกJประชาชนถึงหน<าท่ีท่ีต<องพิทักษ7รักษาไว<ซ่ึงชาติ ศาสนา 
และพระมหากษัตริย7 และเพ่ือสร<างความสามัคคีของคนในชาติ 
 

 ๔.๒.๓ วิสัยทัศนGธรรมาภิบาลข8อมูลของ กอ.รมน. 
  “กอ.รมน. เป+นองค7กรหลักในการบูรณาการข<อมูลเพ่ือใช<สนับสนุนพันธกิจให<เกิดความม่ันคง
ของรัฐและความสงบสุขของประชาชน โดยมีระบบบริหารจัดการข<อมูลท่ีดี มีคุณภาพ ปลอดภัย โปรJงใส และ
ตรวจสอบได<” 
 

๔.๓ นโยบายธรรมาภิบาลข8อมูล 
 เปNาหมายของการเช่ือมโยงแลกเปล่ียนข<อมูลจากแหลJงข<อมูลตJาง ๆ เพ่ือบูรณาการให<เป+นข<อมูลขนาดใหญJ 
(Big Data) อันเป+นส่ิงจำเป+นย่ิงตJอการบริหารราชการแผJนดินในปlจจุบัน โดย กอ.รมน. ให<ความสำคัญและมี
ความมุJงม่ันในการขับเคล่ือนการดำเนินการ รวมท้ังจัดทำธรรมาภิบาลข<อมูลฉบับน้ีข้ึน เพ่ือให<การบริหารจัดการข<อมูล 
ท้ังท่ีอยูJในความครอบครองหรืออยูJในความรับผิดชอบของ กอ.รมน. โดยตรง และข<อมูลในบทบาทศูนย7กลางข<อมูล
ด<านความม่ันคง สามารถปฏิบัติได<จริง มีประสิทธิภาพ โปรJงใส และเช่ือถือได< ภายในปeงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
จึงกำหนดนโยบายธรรมาภิบาลข<อมูลของ กอ.รมน. แบJงเป+น ๓ ด<าน ดังน้ี 
 

 ๔.๓.๑ นโยบายขับเคล่ือนธรรมาภิบาลข8อมูลของส'วนงานใน กอ.รมน. 
  ๔.๓.๑.๑ สJงเสริมการพัฒนา กำกับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการขับเคล่ือนธรรมาภิบาลข<อมูล
ภายใน กอ.รมน. ให<เป+นไปตามกรอบแนวทางธรรมาภิบาลข<อมูลภาครัฐ กฎหมาย และระเบียบท่ีเก่ียวข<อง เพ่ือเสริมสร<าง
ความม่ันใจและความเช่ือม่ันระหวJางสJวนงาน อยJางตJอเน่ือง 

 ๓๓ 

  ๔.๓.๑.๒ ให<ความสำคัญกับการควบคุมและดำเนินการตามธรรมาภิบาลข<อมูลในทุกข้ันตอน
วงจรชีวิตข<อมูล รวมท้ังบันทึกประวัติ เพ่ือการตรวจสอบย<อนหลัง อันเป+นการประกันความเช่ือม่ันและโปรJงใส
ของการดำเนินงาน 
  ๔.๓.๑.๓ ขับเคล่ือนกลไกธรรมาภิบาลข<อมูล ให<ทุกสJวนงาน รวมท้ังบุคลากรทุกระดับ มีสJวนรJวม
ในการดำเนินการอยJางเป+นระบบ และประสานสอดคล<อง 
 

 ๔.๓.๒ นโยบายบูรณาการข8อมูลระหว'างหน'วยงาน 
  ๔.๓.๒.๑ สJงเสริมการบูรณาการข<อมูล รวมท้ังขับเคล่ือน ประสานงาน และประเมินผลการ 
ธรรมาภิบาลด<านการบูรณาการ ให<เป+นไปตามกรอบแนวทางธรรมาภิบาลข<อมูลภาครัฐ กฎหมาย และระเบียบ
ท่ีเก่ียวข<อง เพ่ือเสริมสร<างความม่ันใจและความเช่ือม่ันระหวJางหนJวยงานของรัฐและภาคเอกชนท่ีเก่ียวข<อง 
อยJางตJอเน่ือง 
  ๔.๓.๒.๒ ให<ความสำคัญกับการควบคุมและตรวจสอบการดำเนินการเพ่ือให<การบูรณาการ
ข<อมูลกับหนJวยงานของรัฐและภาคเอกชน เป+นไปตามธรรมาภิบาลข<อมูลในทุกข้ันตอนของวงจรชีวิตข<อมูล 
มีความโปรJงใส ชัดเจน และเป+นท่ียอมรับ 
  ๔.๓.๒.๓ พัฒนาและเสริมสร<าง ความสัมพันธ7 ความตระหนักรู< ความเข<าใจ การประสาน
ความรJวมมือ และการแก<ไขปlญหาเพ่ือสนับสนุนการบูรณาการข<อมูลระหวJางหนJวยงานของรัฐและภาคเอกชน 
โดยพัฒนาเป+นกรอบข<อตกลง มาตรฐาน รวมท้ังแนวปฏิบัติในทุกข้ันตอนวงจรชีวิตข<อมูล เพ่ือให<เกิดการใช<
ประโยชน7จากข<อมูลขนาดใหญJรJวมกัน อยJางสร<างสรรค7 และเป+นไปตามกรอบธรรมาภิบาลข<อมูล 
 

 ๔.๓.๓ นโยบายการบริหารจัดการความเส่ียง 
  ๔.๓.๓.๑ กอ.รมน. ให<ความสำคัญและระมัดระวังผลกระทบอันเน่ืองมากจากความผิดพลาด
ในการดำเนินการตJอข<อมูล ท้ังท่ีเป+นแบบเจตนาและไมJเจตนา อันกJอให<เกิดความเสียหายตJอองค7กร ท้ังทางตรง
และทางอ<อม โดยกำหนดให<มีการประเมินความเส่ียงอยJางเป+นวงรอบ และกำหนดเป+นแนวปฏิบัติเพ่ือปNองกัน
ปlญหาท่ีอาจเกิดข้ึน 
  ๔.๓.๓.๒ เสริมสร<างความม่ันคงปลอดภัย ท้ังในเร่ืองบุคคล เอกสาร สถานท่ี ระบบเครือขJาย
คอมพิวเตอร7และเทคโนโลยีสารสนเทศ และการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร7 เพ่ือปNองกันการร่ัวไหล  
การจารกรรม การกJอวินาศกรรม การบJอนทำลาย การกJอการร<าย การกระทำท่ีเป+นภัยตJอความม่ันคงและ
ผลประโยชน7แหJงรัฐ 
  ๔.๓.๓.๓ ไมJเปwดเผย หรือสJงตJอ หรือถJายโอนข<อมูลท่ีบูรณาการมาจากสJวนงานหรือหนJวยงาน
ของรัฐและภาคเอกชน (ท้ังท่ีเป+นข<อมูลท่ัวไปและข<อมูลท่ีมีช้ันความลับ) ให<กับหนJวยงานหรือบุคคลอ่ืน  
โดยเด็ดขาด ยกเว<นกรณีดังตJอไปน้ี 
   ๔.๓.๓.๓ (๑) เป+นความต<องการของหนJวยเจ<าของข<อมูลท่ีมีหนังสือยืนยันเป+น 
ลายลักษณ7อักษร 
   ๔.๓.๓.๓ (๒) เป+นข<อมูลท่ีผJานการวิเคราะห7ประมวลผลข<อมูลขนาดใหญJและ
นำเสนอในเน้ือหาท่ีมีเน้ือหาใหมJ ไมJเก่ียวข<องกับข<อมูลสJวนบุคคล 
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๔.๔ โครงสร8างบุคลากรท่ีเก่ียวข8องกับธรรมาภิบาลข8อมูล 
 กำหนดโครงสร<างและความรับผิดชอบของบุคลากรซ่ึงเป+นผู<ท่ีมีสJวนได<สJวนเสีย (Stakeholders) ตJอ 
ธรรมาภิบาลข<อมูล แบJงเป+น ๓ สJวน ตามรูปท่ี ๔.๒ ดังน้ี 
 

 ๔.๔.๑ โครงสร8างและความรับผิดชอบของบุคลากรระดับบริหาร 
  ๔.๔.๑.๑ ผู<บริหารระดับสูงสุด (Chief Executive Officer : CEO) กอ.รมน. รับผิดชอบ 
ในการกำหนดวิสัยทัศน7 ตัดสินใจและอนุมัตินโยบายข<อมูล มาตรฐานข<อมูล แนวทางปฏิบัติงาน เกณฑ7การวัด
คุณภาพ ระเบียบ และข<อบังคับอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข<องกับข<อมูล รวมไปถึงการจัดลำดับความสำคัญในการแก<ไข
ปlญหาท่ีเก่ียวข<องกับข<อมูล 

 

 
 

รูปท่ี ๔.๒ โครงสร8างบุคลากรท่ีเก่ียวข8องกับธรรมาภิบาลข8อมูล กอ.รมน. 
 
  ๔.๔.๑.๒ ผู<บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูงของ กอ.รมน. (Department Chief 
Information Officer : DCIO) รับผิดชอบ ดังน้ี 
   ๔.๔.๑.๒ (๑) เสนอแนะเปNาหมายและแนวทางการพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของ 
กอ.รมน. กำกับการจัดทำสถาปlตยกรรมองค7กร แผนงาน โครงการ และงบประมาณ เพ่ือการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล
ของ กอ.รมน. รวมท้ังกำกับการบริหารจัดการโครงการ และการบริหารจัดการทรัพยากร เพ่ือการใช<ประโยชน7
รJวมกัน 
   ๔.๔.๑.๒ (๒) สJงเสริม ผลักดัน และดำเนินการให<มีการปรับเปล่ียนรูปแบบการ
ให<บริการ และการทำงานภาครัฐของ กอ.รมน. ให<มีความทันสมัย โดยการนำเทคโนโลยีและข<อมูลมาใช<ใน 
การสรรสร<างนวัตกรรมการบริการ และปรับปรุงรูปแบบ วิธีการ และกระบวนการทำงาน ให<มีประสิทธิภาพ 
โปรJงใส เช่ือมโยงระหวJางหนJวยงานท้ังภายในและภายนอกแบบอัตโนมัติ 

ผู#บริหารระดับสูงสุด (CEO)

 DCIO CSOCDO

คณะกรรมการธรรมาภิบาลข.อมูล กอ.รมน.
ให#ความ
เห็นชอบ

เสนอแนะ

ทีมบริกรข.อมูล กอ.รมน.
(Data Steward Team)

รับนโยบาย

เสนอ/รายงานผล

ส"วนงานบริหารจัดการข0อมูล

(ร8าง) แผน / มาตรฐาน

โครงสร<างการบริหารจัดการธรรมาภิบาลข<อมูล กอ.รมน.

นขต.กอ.รมน. ตรวจ
ประเมิน
 แนะนำ 

ส8วนสนับสนุนระดับบริหาร

ระดับปฏิบัติ

ผู0มีส"วนได0ส"วนเสียอื่น ๆ

 ๓๕ 

   ๔.๔.๑.๒ (๓) กำกับดูแลการพัฒนาระบบงาน และโครงสร<างพ้ืนฐานด<านดิจิทัล
ของ กอ.รมน. ให<เป+นไปในแนวทางเดียวกัน มีประสิทธิภาพ เช่ือมโยง ไมJซ้ำซ<อน สามารถนำมาตJอยอด และ 
ใช<ประโยชน7รJวมกันได<  
   ๔.๔.๑.๒ (๔) กำกับดูแลการพัฒนาดิจิทัลภายใน กอ.รมน. ให<เป+นตามหลักธรรมาภิบาล 
รวมท้ังจัดให<มีการบริหารจัดการความเส่ียงและการเปล่ียนแปลงเพ่ือการปNองกันและแก<ไขปlญหาอยJางทันทJวงที
และเพ่ือให<เกิดการพัฒนาตJอยอดท่ีย่ังยืน  
    ๔.๔.๑.๒ (๕) ติดตาม สำรวจ และรายงานสถานการณ7การพัฒนารัฐบาลดิจิทัล
ของ กอ.รมน. ให<คณะกรรมการหรือผู<ท่ีเก่ียวข<องได<ทราบ 
   ๔.๔.๑.๒ (๖) กำกับ ให<คำปรึกษาแนะนำ และสJงเสริมสนับสนุนการพัฒนา
บุคลากรให<มีทักษะด<านดิจิทัลในการปฏิบัติงาน การพัฒนานวัตกรรม และการทำงานรJวมกัน รวมท้ังพัฒนา
ระบบนิเวศและวัฒนธรรมองค7กรเพ่ือสนับสนุนการพัฒนารัฐบาลดิจิทัลท่ีตJอเน่ืองและย่ังยืน 
  ๔.๔.๑.๓ ผู<บริหารข<อมูลระดับสูงของ กอ.รมน. (Chief Data Officer : CDO) รับผิดชอบ ดังน้ี 
   ๔.๔.๑.๓ (๑) กำกับดูแลการจัดทำยุทธศาสตร7 แผนงาน และดำเนินการธรรมาภิบาล
ข<อมูล ให<มีคุณภาพ รวมท้ังสนับสนุนการดำเนินการด<านอ่ืน ๆ เพ่ือรักษาความสมบูรณ7 และความเป+นสJวนบุคคล
ของข<อมูล 
   ๔.๔.๑.๓ (๒) ควบคุมการนำเข<าและวิเคราะห7ข<อมูล เพ่ือสร<างและสJงมอบ
เทคโนโลยี เคร่ืองมือ แนวทาง และวิธีการในการทำให<ข<อมูลมีคุณคJา และเกิดประโยชน7สูงสุดตJอ กอ.รมน. และหนJวยงาน
ความม่ันคงท่ีเก่ียวข<อง รวมท้ังสJงเสริมให<หนJวยงานของรัฐอ่ืน ๆ สามารถเข<าใช<งานข<อมูลได<อยJางถูกต<องและ 
มีประสิทธิภาพ  
   ๔.๔.๑.๓ (๓) เป+นแกนกลางในการประสานงานเพ่ือให<เกิดการเช่ือมโยงแลกเปล่ียน
ข<อมูลกับหนJวยงานภาครัฐอ่ืน ๆ รวมไปถึงการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน 
   ๔.๔.๑.๓ (๔) สJงเสริมนวัตกรรมท่ีใช<ประโยชน7จากข<อมูล การนำข<อมูลไปใช<วิเคราะห7
เพ่ือการแก<ไขปlญหา และ/หรือ ลดความเส่ียงการเกิดปlญหาท่ีอาจเกิดข้ึน รวมถึงการพิจารณาปรับปรุงเทคโนโลยี
เพ่ือการวิเคราะห7ข<อมูลให<มีความทันสมัย เหมาะสม และตอบสนองความต<องการของประชาชน 
  ๔.๔.๑.๔ ผู<บริหารด<านการรักษาความปลอดภัยระดับสูงของ กอ.รมน. (Chief Security 
Officer : CSO) รับผิดชอบ ดังน้ี 
   ๔.๔.๑.๔ (๑) กำกับดูแลการดำเนินการท้ังปวง เพ่ือให<โครงสร<างพ้ืนฐานด<านดิจิทัล 
ระบบงานสารสนเทศและข<อมูลท่ีอยูJในความรับผิดชอบ และ/หรือ ข<อมูลท่ีมีความเก่ียวข<องกับ กอ.รมน. 
มีความม่ันคงปลอดภัย 
   ๔.๔.๑.๔ (๒) จัดลำดับความสำคัญเรJงดJวน วางแผน กำหนดเปNาหมายและ
วัตถุประสงค7ของการปNองกันและรักษาความม่ันคงปลอดภัย ให<สอดคล<องกับแผนปฏิบัติราชการ กอ.รมน. 
   ๔.๔.๑.๔ (๓) ปรับปรุงพัฒนาขีดความสามารถด<านความม่ันคงปลอดภัยของ 
กอ.รมน. ท้ังทางด<านกายภาพและเทคโนโลยี 
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๔.๔ โครงสร8างบุคลากรท่ีเก่ียวข8องกับธรรมาภิบาลข8อมูล 
 กำหนดโครงสร<างและความรับผิดชอบของบุคลากรซ่ึงเป+นผู<ท่ีมีสJวนได<สJวนเสีย (Stakeholders) ตJอ 
ธรรมาภิบาลข<อมูล แบJงเป+น ๓ สJวน ตามรูปท่ี ๔.๒ ดังน้ี 
 

 ๔.๔.๑ โครงสร8างและความรับผิดชอบของบุคลากรระดับบริหาร 
  ๔.๔.๑.๑ ผู<บริหารระดับสูงสุด (Chief Executive Officer : CEO) กอ.รมน. รับผิดชอบ 
ในการกำหนดวิสัยทัศน7 ตัดสินใจและอนุมัตินโยบายข<อมูล มาตรฐานข<อมูล แนวทางปฏิบัติงาน เกณฑ7การวัด
คุณภาพ ระเบียบ และข<อบังคับอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข<องกับข<อมูล รวมไปถึงการจัดลำดับความสำคัญในการแก<ไข
ปlญหาท่ีเก่ียวข<องกับข<อมูล 

 

 
 

รูปท่ี ๔.๒ โครงสร8างบุคลากรท่ีเก่ียวข8องกับธรรมาภิบาลข8อมูล กอ.รมน. 
 
  ๔.๔.๑.๒ ผู<บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูงของ กอ.รมน. (Department Chief 
Information Officer : DCIO) รับผิดชอบ ดังน้ี 
   ๔.๔.๑.๒ (๑) เสนอแนะเปNาหมายและแนวทางการพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของ 
กอ.รมน. กำกับการจัดทำสถาปlตยกรรมองค7กร แผนงาน โครงการ และงบประมาณ เพ่ือการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล
ของ กอ.รมน. รวมท้ังกำกับการบริหารจัดการโครงการ และการบริหารจัดการทรัพยากร เพ่ือการใช<ประโยชน7
รJวมกัน 
   ๔.๔.๑.๒ (๒) สJงเสริม ผลักดัน และดำเนินการให<มีการปรับเปล่ียนรูปแบบการ
ให<บริการ และการทำงานภาครัฐของ กอ.รมน. ให<มีความทันสมัย โดยการนำเทคโนโลยีและข<อมูลมาใช<ใน 
การสรรสร<างนวัตกรรมการบริการ และปรับปรุงรูปแบบ วิธีการ และกระบวนการทำงาน ให<มีประสิทธิภาพ 
โปรJงใส เช่ือมโยงระหวJางหนJวยงานท้ังภายในและภายนอกแบบอัตโนมัติ 

ผู#บริหารระดับสูงสุด (CEO)

 DCIO CSOCDO

คณะกรรมการธรรมาภิบาลข.อมูล กอ.รมน.
ให#ความ
เห็นชอบ

เสนอแนะ

ทีมบริกรข.อมูล กอ.รมน.
(Data Steward Team)

รับนโยบาย

เสนอ/รายงานผล

ส"วนงานบริหารจัดการข0อมูล

(ร8าง) แผน / มาตรฐาน

โครงสร<างการบริหารจัดการธรรมาภิบาลข<อมูล กอ.รมน.

นขต.กอ.รมน. ตรวจ
ประเมิน
 แนะนำ 

ส8วนสนับสนุนระดับบริหาร

ระดับปฏิบัติ

ผู0มีส"วนได0ส"วนเสียอื่น ๆ

 ๓๕ 

   ๔.๔.๑.๒ (๓) กำกับดูแลการพัฒนาระบบงาน และโครงสร<างพ้ืนฐานด<านดิจิทัล
ของ กอ.รมน. ให<เป+นไปในแนวทางเดียวกัน มีประสิทธิภาพ เช่ือมโยง ไมJซ้ำซ<อน สามารถนำมาตJอยอด และ 
ใช<ประโยชน7รJวมกันได<  
   ๔.๔.๑.๒ (๔) กำกับดูแลการพัฒนาดิจิทัลภายใน กอ.รมน. ให<เป+นตามหลักธรรมาภิบาล 
รวมท้ังจัดให<มีการบริหารจัดการความเส่ียงและการเปล่ียนแปลงเพ่ือการปNองกันและแก<ไขปlญหาอยJางทันทJวงที
และเพ่ือให<เกิดการพัฒนาตJอยอดท่ีย่ังยืน  
    ๔.๔.๑.๒ (๕) ติดตาม สำรวจ และรายงานสถานการณ7การพัฒนารัฐบาลดิจิทัล
ของ กอ.รมน. ให<คณะกรรมการหรือผู<ท่ีเก่ียวข<องได<ทราบ 
   ๔.๔.๑.๒ (๖) กำกับ ให<คำปรึกษาแนะนำ และสJงเสริมสนับสนุนการพัฒนา
บุคลากรให<มีทักษะด<านดิจิทัลในการปฏิบัติงาน การพัฒนานวัตกรรม และการทำงานรJวมกัน รวมท้ังพัฒนา
ระบบนิเวศและวัฒนธรรมองค7กรเพ่ือสนับสนุนการพัฒนารัฐบาลดิจิทัลท่ีตJอเน่ืองและย่ังยืน 
  ๔.๔.๑.๓ ผู<บริหารข<อมูลระดับสูงของ กอ.รมน. (Chief Data Officer : CDO) รับผิดชอบ ดังน้ี 
   ๔.๔.๑.๓ (๑) กำกับดูแลการจัดทำยุทธศาสตร7 แผนงาน และดำเนินการธรรมาภิบาล
ข<อมูล ให<มีคุณภาพ รวมท้ังสนับสนุนการดำเนินการด<านอ่ืน ๆ เพ่ือรักษาความสมบูรณ7 และความเป+นสJวนบุคคล
ของข<อมูล 
   ๔.๔.๑.๓ (๒) ควบคุมการนำเข<าและวิเคราะห7ข<อมูล เพ่ือสร<างและสJงมอบ
เทคโนโลยี เคร่ืองมือ แนวทาง และวิธีการในการทำให<ข<อมูลมีคุณคJา และเกิดประโยชน7สูงสุดตJอ กอ.รมน. และหนJวยงาน
ความม่ันคงท่ีเก่ียวข<อง รวมท้ังสJงเสริมให<หนJวยงานของรัฐอ่ืน ๆ สามารถเข<าใช<งานข<อมูลได<อยJางถูกต<องและ 
มีประสิทธิภาพ  
   ๔.๔.๑.๓ (๓) เป+นแกนกลางในการประสานงานเพ่ือให<เกิดการเช่ือมโยงแลกเปล่ียน
ข<อมูลกับหนJวยงานภาครัฐอ่ืน ๆ รวมไปถึงการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน 
   ๔.๔.๑.๓ (๔) สJงเสริมนวัตกรรมท่ีใช<ประโยชน7จากข<อมูล การนำข<อมูลไปใช<วิเคราะห7
เพ่ือการแก<ไขปlญหา และ/หรือ ลดความเส่ียงการเกิดปlญหาท่ีอาจเกิดข้ึน รวมถึงการพิจารณาปรับปรุงเทคโนโลยี
เพ่ือการวิเคราะห7ข<อมูลให<มีความทันสมัย เหมาะสม และตอบสนองความต<องการของประชาชน 
  ๔.๔.๑.๔ ผู<บริหารด<านการรักษาความปลอดภัยระดับสูงของ กอ.รมน. (Chief Security 
Officer : CSO) รับผิดชอบ ดังน้ี 
   ๔.๔.๑.๔ (๑) กำกับดูแลการดำเนินการท้ังปวง เพ่ือให<โครงสร<างพ้ืนฐานด<านดิจิทัล 
ระบบงานสารสนเทศและข<อมูลท่ีอยูJในความรับผิดชอบ และ/หรือ ข<อมูลท่ีมีความเก่ียวข<องกับ กอ.รมน. 
มีความม่ันคงปลอดภัย 
   ๔.๔.๑.๔ (๒) จัดลำดับความสำคัญเรJงดJวน วางแผน กำหนดเปNาหมายและ
วัตถุประสงค7ของการปNองกันและรักษาความม่ันคงปลอดภัย ให<สอดคล<องกับแผนปฏิบัติราชการ กอ.รมน. 
   ๔.๔.๑.๔ (๓) ปรับปรุงพัฒนาขีดความสามารถด<านความม่ันคงปลอดภัยของ 
กอ.รมน. ท้ังทางด<านกายภาพและเทคโนโลยี 
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   ๔.๔.๑.๔ (๔) บูรณาการ ประสานการปฏิบัติด<านความม่ันคงปลอดภัย รJวมกับ
คณะกรรมการ หนJวยงานและผู<บริหารของ กอ.รมน. และหนJวยงานภาครัฐอ่ืน ๆ 
  ๔.๔.๑.๕ คณะกรรมการธรรมาภิบาลข<อมูล กอ.รมน. (ISOC Data Governance Council)  
มีองค7ประกอบ ได<แกJ ผู<บริหารระดับสูงสุด กอ.รมน. เป+นประธาน และมีผู<บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง 
ผู<บริหารข<อมูล ผู<บริหารด<านการรักษาความปลอดภัยระดับสูง หัวหน<าสJวนงานใน กอ.รมน. รJวมเป+นกรรมการ
รับผิดชอบดังน้ี 
   ๔.๔.๑.๕ (๑) จัดทำธรรมาภิบาลข<อมูล กอ.รมน. เพ่ือใช<เป+นกลไกในการขับเคล่ือน 
การบริหารจัดการข<อมูลภายใน กอ.รมน. และข<อมูลของหนJวยงานภาครัฐอ่ืน ๆ ท่ีนำเข<ามาใช<งานภายใน กอ.รมน. 
ให<มีความสอดคล<องกับนโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร7ชาติประเด็นความม่ันคง และกฎหมายท่ีเก่ียวข<อง 
   ๔.๔.๑.๕ (๒) พิจารณาให<ความเห็นชอบนโยบาย มาตรฐาน สิทธิ และแนวปฏิบัติ
ท่ีเก่ียวข<องกับธรรมาภิบาลข<อมูลของ กอ.รมน. 
   ๔.๔.๑.๕ (๓) ควบคุม ติดตาม กำกับดูแล และประเมินการดำเนินการตามธรรมาภิบาล
ข<อมูลของ กอ.รมน. รวมท้ังความปลอดภัย และคุณภาพข<อมูลให<เป+นไปตามนโยบายและมาตรฐานข<อมูลของ กอ.รมน. 
  ๔.๔.๑.๖ ทีมบริกรข<อมูล กอ.รมน. (ISOC Data Steward Team) มีผู<อำนวยการศูนย7ดิจิทัล
เพ่ือความม่ันคง กอ.รมน. เป+นหัวหน<าทีม และมีผู<อำนวยการสJวนของสำนักฝèายอำนวยการท่ีเก่ียวข<องกับงาน 
บริกรข<อมูลรJวมเป+นทีมงาน รับผิดชอบ ดังน้ี 
   ๔.๔.๑.๖ (๑) รวบรวมข<อมูลเพ่ือนำไปใช<ประกอบการกำหนด (รJาง) นโยบาย มาตรฐาน
และแนวปฏิบัติ ความปลอดภัย และคุณภาพข<อมูล จากผู<มีสJวนได<สJวนเสียกับข<อมูล (Data Stakeholders) 
   ๔.๔.๑.๖ (๒) พิจารณาจัดทำ (รJาง) นโยบาย มาตรฐาน การกำหนดสิทธิ หน<าท่ี 
และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข<องกับธรรมาภิบาลข<อมูลของ กอ.รมน. 
   ๔.๔.๑.๖ (๓) ให<ข<อมูลสนับสนุนการตัดสินใจของคณะกรรมการธรรมาภิบาลข<อมูล 
กอ.รมน. รวมท้ังรับนโยบาย เพ่ือนำไปสูJการปฏิบัติ ภายใต<บทบาทการเป+นบริกรข<อมูลท่ีมีความรู< ทักษะ 
   ๔.๔.๑.๖ (๔) ประเมินความพร<อมการธรรมาภิบาลข<อมูลของ กอ.รมน. 
   ๔.๔.๑.๖ (๕) ขับเคล่ือน ตรวจสอบ ประเมินและรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบาย
และแนวปฏิบัติตามท่ีกำหนดในธรรมาภิบาลข<อมูล กอ.รมน. รวมท้ังความปลอดภัยและคุณภาพของข<อมูล 
ให<คณะกรรมการธรรมาภิบาลข<อมูล กอ.รมน. ตามห<วงเวลาท่ีเหมาะสม 
  ๔.๔.๑.๗ ผู<เช่ียวชาญเฉพาะทาง (Domain Expert) เป+นบุคลากรท่ีมีความรู< ประสบการณ7 
รวมท้ังความชำนาญในการใช<ประโยชน7เก่ียวกับข<อมูลด<านใดด<านหน่ึงเป+นการเฉพาะ ท้ังน้ี บุคลากรดังกลJาว 
อาจเป+นบุคลากรของ กอ.รมน. หรือ หนJวยงานของรัฐ หรือภาคเอกชน ก็ได< โดยมีทีมบริกรข<อมูลเป+นผู<แตJงต้ัง
และมอบหมายภารกิจ ท้ังน้ีหน<าท่ีสำคัญของผู<เช่ียวชาญเฉพาะทาง ได<แกJ การให<คำแนะนำเพ่ือกำหนด
เปNาหมาย ทิศทางความต<องการนำข<อมูลขนาดใหญJ ไปใช<ประโยชน7ให<กับทีมบริกรข<อมูล รวมท้ังสนับสนุนการ
ดำเนินการเพ่ือวิเคราะห7ประมวลผลข<อมูล สนับสนุนสJวนงานบริหารจัดการข<อมูล และนักวิเคราะห7ข<อมูล เป+นต<น 
 
 
 

 ๓๗ 

 ๔.๔.๒ โครงสร8างและความรับผิดชอบของบุคลากรระดับปฏิบัติ 
  ๔.๔.๒.๑ ผู<ควบคุมข<อมูลสJวนบุคคล (Data Controller) กอ.รมน. หมายถึง สำนักนายกรัฐมนตรี 
ซ่ึงอาจมอบหมายให< กอ.รมน. โดยผู<บริหารข<อมูลระดับสูง กอ.รมน. เป+นผู<รับผิดชอบ โดยมีหน<าท่ีและอำนาจ
ในการตัดสินใจเก่ียวกับการเก็บ รวบรวม ใช< หรือเปwดเผยข<อมูลสJวนบุคคล รวมถึงการบริหารจัดการ  
การกำหนดรายละเอียดวัตถุประสงค7 ระเบียบวิธีดำเนินการ และการกำกับดูแลการปฏิบัติด<านข<อมูลสJวนบุคคล
ท้ังปวงของ กอ.รมน. โดยต<องจัดให<มีเจ<าหน<าท่ีคุ<มครองข<อมูลสJวนบุคคล ตามท่ีกฎหมายได<บัญญัติไว<  
เพ่ือดำเนินการให<เป+นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีธรรมาภิบาลข<อมูลด<านความม่ันคงของ กอ.รมน. ฉบับน้ีกำหนด  
  ๔.๔.๒.๒ ผู<ประมวลผลข<อมูลสJวนบุคคล (Data Processor) หมายถึง สำนักนายกรัฐมนตรี 
ซ่ึงอาจมอบหมายให< กอ.รมน. โดยสJวนงานบริหารจัดการข<อมูล หรือนิติบุคคลใด ๆ รับผิดชอบการดำเนินการ
เก่ียวกับการเก็บ รวบรวม ใช< หรือเปwดเผยข<อมูลท่ีมิใชJข<อมูลสJวนบุคคล ตามคำส่ังหรือในนามของผู<ควบคุม
ข<อมูลสJวนบุคคล 
  ๔.๔.๒.๓ เจ<าหน<าท่ีคุ<มครองข<อมูลสJวนบุคคล (Data Protection Officer) เป+นบุคคลหรือ
กลุJมบุคคล ท่ีได< รับการแตJงต้ังโดยผู<ควบคุมข<อมูลสJวนบุคคล ให<มีหน<าท่ีและอำนาจในการตรวจสอบ 
การดำเนินงานเก่ียวกับข<อมูลสJวนบุคคลท้ังปวง ได<แกJการรวบรวม จัดเก็บ ใช< เผยแพรJ เปwดเผย จัดเก็บถาวร 
ทำลาย และการดำเนินการใด ๆ ตJอข<อมูลสJวนบุคคลท่ีอยูJในความรับผิดชอบของผู<ควบคุมข<อมูลสJวนบุคคล 
  ๔.๔.๒.๔ สJวนงานเจ<าของข<อมูล หมายถึง สJวนงานใน กอ.รมน. ท่ีครอบครองข<อมูลในแตJละ
ข้ันตอนของวงจรชีวิตข<อมูลท่ีอยูJในกรอบความรับผิดชอบของ กอ.รมน. และต<องรับผิดชอบตJอข<อมูลดังกลJาว
ตามท่ีกฎหมายกำหนด ได<แกJ การกำหนดให<ปฏิบัติหรือไมJให<ปฏิบัติการใด ๆ กับข<อมูลท่ีเป+นเจ<าของ  
การกำหนดข<อตกลงในการให<ใช<หรือไมJให<ใช<ข<อมูลในการบูรณาการข<อมูลของตน การกำหนดช้ันความลับ 
ของข<อมูล รวมท้ังมีหน<าท่ีแจ<งเจ<าของข<อมูลสJวนบุคคล เพ่ือทราบกรณีเกิดเหตุการณ7ท่ีสJงผลกระทบหรือ 
อาจสJงผลกระทบตJอเจ<าของข<อมูลสJวนบุคคล ท้ังน้ีหัวหน<าสJวนงานเจ<าของข<อมูล อาจพิจารณาแตJงต้ัง 
เจ<าหน<าท่ีคุ<มครองข<อมูล ผู<ควบคุมข<อมูล ผู<ควบคุมข<อมูลสJวนบุคคล วิศวกรระบบ วิศวกรข<อมูล นักวิเคราะห7
ข<อมูล วิศวกรความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร7 ของสJวนงานตนเอง เป+นรายกรณีได< (หากมีความจำเป+น) 
  ๔.๔.๒.๕ สJวนงานบริหารจัดการข<อมูล หมายถึง หนJวยปฏิบัติในการบริหารจัดการข<อมูลท่ีได<
เช่ือมโยงแลกเปล่ียนเข<ามาจากสJวนงาน หนJวยงานของรัฐ หรือภาคเอกชน โดยมีศูนย7ดิจิทัลเพ่ือความม่ันคง 
กอ.รมน. ในฐานะศูนย7กลางข<อมูลด<านความม่ันคง รับผิดชอบในการวางแผน อำนวยการและประสาน 
การปฏิบัติในการเช่ือมโยงแลกเปล่ียนข<อมูล ดำเนินการ ตรวจสอบ และประเมินผลการบริหารจัดการข<อมูล
ระดับบูรณาการ รวมถึงเคร่ืองมือท่ีใช<สนับสนุนการดำเนินงานทางด<านเทคนิค ของ กอ.รมน.  
  ๔.๔.๒.๖ วิศวกรระบบ (System Engineer) เป+นเจ<าหน<าท่ีข้ึนตรงกับสJวนงานบริหารจัดการข<อมูล 
รับผิดชอบเก่ียวกับการพัฒนา บริหารจัดการ และควบคุมการใช<งานท้ังปวงท่ีเก่ียวกับโครงสร<างพ้ืนฐานด<าน
ดิจิทัลของ กอ.รมน. รวมถึงโครงสร<างพ้ืนฐานด<านดิจิทัลท่ีใช<สนับสนุนงานบูรณาการและการบริหารจัดการ
ข<อมูล ได<แกJ ระบบฐานข<อมูลกลาง บ๊ิกดาต<าแพลตฟอร7ม ระบบเครือขJาย และระบบเช่ือมโยงแลกเปล่ียนข<อมูล 
เป+นต<น 
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   ๔.๔.๑.๔ (๔) บูรณาการ ประสานการปฏิบัติด<านความม่ันคงปลอดภัย รJวมกับ
คณะกรรมการ หนJวยงานและผู<บริหารของ กอ.รมน. และหนJวยงานภาครัฐอ่ืน ๆ 
  ๔.๔.๑.๕ คณะกรรมการธรรมาภิบาลข<อมูล กอ.รมน. (ISOC Data Governance Council)  
มีองค7ประกอบ ได<แกJ ผู<บริหารระดับสูงสุด กอ.รมน. เป+นประธาน และมีผู<บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง 
ผู<บริหารข<อมูล ผู<บริหารด<านการรักษาความปลอดภัยระดับสูง หัวหน<าสJวนงานใน กอ.รมน. รJวมเป+นกรรมการ
รับผิดชอบดังน้ี 
   ๔.๔.๑.๕ (๑) จัดทำธรรมาภิบาลข<อมูล กอ.รมน. เพ่ือใช<เป+นกลไกในการขับเคล่ือน 
การบริหารจัดการข<อมูลภายใน กอ.รมน. และข<อมูลของหนJวยงานภาครัฐอ่ืน ๆ ท่ีนำเข<ามาใช<งานภายใน กอ.รมน. 
ให<มีความสอดคล<องกับนโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร7ชาติประเด็นความม่ันคง และกฎหมายท่ีเก่ียวข<อง 
   ๔.๔.๑.๕ (๒) พิจารณาให<ความเห็นชอบนโยบาย มาตรฐาน สิทธิ และแนวปฏิบัติ
ท่ีเก่ียวข<องกับธรรมาภิบาลข<อมูลของ กอ.รมน. 
   ๔.๔.๑.๕ (๓) ควบคุม ติดตาม กำกับดูแล และประเมินการดำเนินการตามธรรมาภิบาล
ข<อมูลของ กอ.รมน. รวมท้ังความปลอดภัย และคุณภาพข<อมูลให<เป+นไปตามนโยบายและมาตรฐานข<อมูลของ กอ.รมน. 
  ๔.๔.๑.๖ ทีมบริกรข<อมูล กอ.รมน. (ISOC Data Steward Team) มีผู<อำนวยการศูนย7ดิจิทัล
เพ่ือความม่ันคง กอ.รมน. เป+นหัวหน<าทีม และมีผู<อำนวยการสJวนของสำนักฝèายอำนวยการท่ีเก่ียวข<องกับงาน 
บริกรข<อมูลรJวมเป+นทีมงาน รับผิดชอบ ดังน้ี 
   ๔.๔.๑.๖ (๑) รวบรวมข<อมูลเพ่ือนำไปใช<ประกอบการกำหนด (รJาง) นโยบาย มาตรฐาน
และแนวปฏิบัติ ความปลอดภัย และคุณภาพข<อมูล จากผู<มีสJวนได<สJวนเสียกับข<อมูล (Data Stakeholders) 
   ๔.๔.๑.๖ (๒) พิจารณาจัดทำ (รJาง) นโยบาย มาตรฐาน การกำหนดสิทธิ หน<าท่ี 
และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข<องกับธรรมาภิบาลข<อมูลของ กอ.รมน. 
   ๔.๔.๑.๖ (๓) ให<ข<อมูลสนับสนุนการตัดสินใจของคณะกรรมการธรรมาภิบาลข<อมูล 
กอ.รมน. รวมท้ังรับนโยบาย เพ่ือนำไปสูJการปฏิบัติ ภายใต<บทบาทการเป+นบริกรข<อมูลท่ีมีความรู< ทักษะ 
   ๔.๔.๑.๖ (๔) ประเมินความพร<อมการธรรมาภิบาลข<อมูลของ กอ.รมน. 
   ๔.๔.๑.๖ (๕) ขับเคล่ือน ตรวจสอบ ประเมินและรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบาย
และแนวปฏิบัติตามท่ีกำหนดในธรรมาภิบาลข<อมูล กอ.รมน. รวมท้ังความปลอดภัยและคุณภาพของข<อมูล 
ให<คณะกรรมการธรรมาภิบาลข<อมูล กอ.รมน. ตามห<วงเวลาท่ีเหมาะสม 
  ๔.๔.๑.๗ ผู<เช่ียวชาญเฉพาะทาง (Domain Expert) เป+นบุคลากรท่ีมีความรู< ประสบการณ7 
รวมท้ังความชำนาญในการใช<ประโยชน7เก่ียวกับข<อมูลด<านใดด<านหน่ึงเป+นการเฉพาะ ท้ังน้ี บุคลากรดังกลJาว 
อาจเป+นบุคลากรของ กอ.รมน. หรือ หนJวยงานของรัฐ หรือภาคเอกชน ก็ได< โดยมีทีมบริกรข<อมูลเป+นผู<แตJงต้ัง
และมอบหมายภารกิจ ท้ังน้ีหน<าท่ีสำคัญของผู<เช่ียวชาญเฉพาะทาง ได<แกJ การให<คำแนะนำเพ่ือกำหนด
เปNาหมาย ทิศทางความต<องการนำข<อมูลขนาดใหญJ ไปใช<ประโยชน7ให<กับทีมบริกรข<อมูล รวมท้ังสนับสนุนการ
ดำเนินการเพ่ือวิเคราะห7ประมวลผลข<อมูล สนับสนุนสJวนงานบริหารจัดการข<อมูล และนักวิเคราะห7ข<อมูล เป+นต<น 
 
 
 

 ๓๗ 

 ๔.๔.๒ โครงสร8างและความรับผิดชอบของบุคลากรระดับปฏิบัติ 
  ๔.๔.๒.๑ ผู<ควบคุมข<อมูลสJวนบุคคล (Data Controller) กอ.รมน. หมายถึง สำนักนายกรัฐมนตรี 
ซ่ึงอาจมอบหมายให< กอ.รมน. โดยผู<บริหารข<อมูลระดับสูง กอ.รมน. เป+นผู<รับผิดชอบ โดยมีหน<าท่ีและอำนาจ
ในการตัดสินใจเก่ียวกับการเก็บ รวบรวม ใช< หรือเปwดเผยข<อมูลสJวนบุคคล รวมถึงการบริหารจัดการ  
การกำหนดรายละเอียดวัตถุประสงค7 ระเบียบวิธีดำเนินการ และการกำกับดูแลการปฏิบัติด<านข<อมูลสJวนบุคคล
ท้ังปวงของ กอ.รมน. โดยต<องจัดให<มีเจ<าหน<าท่ีคุ<มครองข<อมูลสJวนบุคคล ตามท่ีกฎหมายได<บัญญัติไว<  
เพ่ือดำเนินการให<เป+นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีธรรมาภิบาลข<อมูลด<านความม่ันคงของ กอ.รมน. ฉบับน้ีกำหนด  
  ๔.๔.๒.๒ ผู<ประมวลผลข<อมูลสJวนบุคคล (Data Processor) หมายถึง สำนักนายกรัฐมนตรี 
ซ่ึงอาจมอบหมายให< กอ.รมน. โดยสJวนงานบริหารจัดการข<อมูล หรือนิติบุคคลใด ๆ รับผิดชอบการดำเนินการ
เก่ียวกับการเก็บ รวบรวม ใช< หรือเปwดเผยข<อมูลท่ีมิใชJข<อมูลสJวนบุคคล ตามคำส่ังหรือในนามของผู<ควบคุม
ข<อมูลสJวนบุคคล 
  ๔.๔.๒.๓ เจ<าหน<าท่ีคุ<มครองข<อมูลสJวนบุคคล (Data Protection Officer) เป+นบุคคลหรือ
กลุJมบุคคล ท่ีได< รับการแตJงต้ังโดยผู<ควบคุมข<อมูลสJวนบุคคล ให<มีหน<าท่ีและอำนาจในการตรวจสอบ 
การดำเนินงานเก่ียวกับข<อมูลสJวนบุคคลท้ังปวง ได<แกJการรวบรวม จัดเก็บ ใช< เผยแพรJ เปwดเผย จัดเก็บถาวร 
ทำลาย และการดำเนินการใด ๆ ตJอข<อมูลสJวนบุคคลท่ีอยูJในความรับผิดชอบของผู<ควบคุมข<อมูลสJวนบุคคล 
  ๔.๔.๒.๔ สJวนงานเจ<าของข<อมูล หมายถึง สJวนงานใน กอ.รมน. ท่ีครอบครองข<อมูลในแตJละ
ข้ันตอนของวงจรชีวิตข<อมูลท่ีอยูJในกรอบความรับผิดชอบของ กอ.รมน. และต<องรับผิดชอบตJอข<อมูลดังกลJาว
ตามท่ีกฎหมายกำหนด ได<แกJ การกำหนดให<ปฏิบัติหรือไมJให<ปฏิบัติการใด ๆ กับข<อมูลท่ีเป+นเจ<าของ  
การกำหนดข<อตกลงในการให<ใช<หรือไมJให<ใช<ข<อมูลในการบูรณาการข<อมูลของตน การกำหนดช้ันความลับ 
ของข<อมูล รวมท้ังมีหน<าท่ีแจ<งเจ<าของข<อมูลสJวนบุคคล เพ่ือทราบกรณีเกิดเหตุการณ7ท่ีสJงผลกระทบหรือ 
อาจสJงผลกระทบตJอเจ<าของข<อมูลสJวนบุคคล ท้ังน้ีหัวหน<าสJวนงานเจ<าของข<อมูล อาจพิจารณาแตJงต้ัง 
เจ<าหน<าท่ีคุ<มครองข<อมูล ผู<ควบคุมข<อมูล ผู<ควบคุมข<อมูลสJวนบุคคล วิศวกรระบบ วิศวกรข<อมูล นักวิเคราะห7
ข<อมูล วิศวกรความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร7 ของสJวนงานตนเอง เป+นรายกรณีได< (หากมีความจำเป+น) 
  ๔.๔.๒.๕ สJวนงานบริหารจัดการข<อมูล หมายถึง หนJวยปฏิบัติในการบริหารจัดการข<อมูลท่ีได<
เช่ือมโยงแลกเปล่ียนเข<ามาจากสJวนงาน หนJวยงานของรัฐ หรือภาคเอกชน โดยมีศูนย7ดิจิทัลเพ่ือความม่ันคง 
กอ.รมน. ในฐานะศูนย7กลางข<อมูลด<านความม่ันคง รับผิดชอบในการวางแผน อำนวยการและประสาน 
การปฏิบัติในการเช่ือมโยงแลกเปล่ียนข<อมูล ดำเนินการ ตรวจสอบ และประเมินผลการบริหารจัดการข<อมูล
ระดับบูรณาการ รวมถึงเคร่ืองมือท่ีใช<สนับสนุนการดำเนินงานทางด<านเทคนิค ของ กอ.รมน.  
  ๔.๔.๒.๖ วิศวกรระบบ (System Engineer) เป+นเจ<าหน<าท่ีข้ึนตรงกับสJวนงานบริหารจัดการข<อมูล 
รับผิดชอบเก่ียวกับการพัฒนา บริหารจัดการ และควบคุมการใช<งานท้ังปวงท่ีเก่ียวกับโครงสร<างพ้ืนฐานด<าน
ดิจิทัลของ กอ.รมน. รวมถึงโครงสร<างพ้ืนฐานด<านดิจิทัลท่ีใช<สนับสนุนงานบูรณาการและการบริหารจัดการ
ข<อมูล ได<แกJ ระบบฐานข<อมูลกลาง บ๊ิกดาต<าแพลตฟอร7ม ระบบเครือขJาย และระบบเช่ือมโยงแลกเปล่ียนข<อมูล 
เป+นต<น 
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  ๔.๔.๒.๗ วิศวกรข<อมูล (Data Engineer) เป+นเจ<าหน<าท่ีข้ึนตรงกับสJวนงานบริหารจัดการข<อมูล 
รับผิดชอบเก่ียวกับการพัฒนา โครงสร<าง สถาปlตยกรรม และความสัมพันธ7ระหวJางข<อมูลระดับบูรณาการ รวมท้ัง
บริหารจัดการและกำกับดูแลการเช่ือมโยงข<อมูลให<เป+นข<อมูลขนาดใหญJ ผJานข้ันตอนการดำเนินการท้ังปวงในวงจร
ชีวิตข<อมูล 
  ๔.๔.๒.๘ นักวิเคราะห7ข<อมูล (Data Analyst) เป+นเจ<าหน<าท่ีข้ึนตรงกับสJวนงานบริหารจัดการ
ข<อมูล รับผิดชอบเก่ียวกับการรวบรวม ศึกษาข<อมูลภายในข<อมูลขนาดใหญJ เพ่ือเช่ือมโยงความสัมพันธ7  
สร<างแบบจำลอง หรือนำเทคโนโลยีการเรียนรู<ของเคร่ือง และปlญญาประดิษฐ7 มาใช<สนับสนุนการวิเคราะห7
ประมวลผลและการนำไปใช<ประโยชน7ในด<านตJาง ๆ 
  ๔.๔.๒.๙ วิศวกรความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร7 (Cyber Security Engineer) เป+นเจ<าหน<าท่ีข้ึนตรง
กับสJวนงานบริหารจัดการข<อมูล รับผิดชอบเก่ียวกับการปNองกันและรักษาความม่ันคงปลอดภัยเก่ียวกับข<อมูล 
การเช่ือมโยงแลกเปล่ียนข<อมูล และโครงสร<างพ้ืนฐานด<านดิจิทัลท่ีใช<สนับสนุนงานบูรณาการและการบริหารจัดการข<อมูล 
  ๔.๔.๒.๑๐ ทีมบริหารจัดการข<อมูล หมายถึง กลุJมเจ<าหน<าท่ีท่ีสJวนงานของ กอ.รมน. หรือสJวนงาน
บริหารจัดการข<อมูล ได<แตJงต้ังและมอบหมายหน<าท่ีและอำนาจเก่ียวกับงานบริหารจัดการข<อมูลท่ีอยูJในความรับผิดชอบ 
ครอบคลุมงานวิศวกรระบบ วิศวกรข<อมูล นักวิเคราะห7ข<อมูล และวิศวกรความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร7 
  ๔.๔.๒.๑๑ เจ<าหน<าท่ีบริหารจัดการข<อมูล หมายถึง เจ<าหน<าท่ีท่ีสJวนงานของ กอ.รมน. หรือ
สJวนงานบริหารจัดการข<อมูล ได<แตJงต้ังและมอบหมายหน<าท่ีและอำนาจเก่ียวกับงานบริหารจัดการข<อมูลท่ีอยูJ
ในความรับผิดชอบ ครอบคลุมงานวิศวกรระบบ วิศวกรข<อมูล นักวิเคราะห7ข<อมูล และวิศวกรความม่ันคง
ปลอดภัยไซเบอร7 (ในกรณีท่ีสJวนงานของ กอ.รมน. ไมJสามารถจัดต้ังทีมบริหารจัดการข<อมูลได<) 
 

 ๔.๔.๓ ความรับผิดชอบของผู8ท่ีมีส'วนได8ส'วนเสียอ่ืน ๆ 
  เน่ืองจากผู< ท่ีมีสJวนได<สJวนเสีย มีความเก่ียวข<องกับนโยบายและมาตรฐานข<อมูล รวมท้ัง 
แนวปฏิบัติการธรรมาภิบาลข<อมูลของ กอ.รมน. ท้ังทางตรงและทางอ<อม ดังน้ัน จึงมีสJวนงานหรือบุคคลอ่ืน ๆ 
นอกเหนือจากท่ีได<กลJาวในข<อ ๔.๔.๑ - ๔.๔.๒ ดังน้ี 
  ๔.๔.๓.๑ หนJวยงานเจ<าของข<อมูล หมายถึง หนJวยงานของรัฐ หรือภาคเอกชน ท่ีครอบครอง
ข<อมูลในแตJละข้ันตอนของวงจรชีวิตข<อมูล และต<องรับผิดชอบตJอข<อมูลดังกลJาวตามท่ีกฎหมายกำหนด ได<แกJ 
การกำหนดให<ปฏิบัติหรือไมJให<ปฏิบัติการใด ๆ กับข<อมูลท่ีเป+นเจ<าของ การกำหนดข<อตกลงในการให<ใช<หรือ
ไมJให<ใช<ข<อมูลในการบูรณาการข<อมูลของตน การกำหนดช้ันความลับของข<อมูล รวมท้ังมีหน<าท่ีแจ<งเจ<าของ
ข<อมูลสJวนบุคคล เพ่ือทราบกรณีเกิดเหตุการณ7ท่ีสJงผลกระทบหรืออาจสJงผลกระทบตJอเจ<าของข<อมูลสJวนบุคคล 
เป+นต<น 
  ๔.๔.๓.๒ ผู<สร<างข<อมูล (Data Creators) หมายถึง บุคคล หรืออุปกรณ7 หรือระบบงานใด ๆ 
ท่ีมีบทบาทในการสร<าง จัดเก็บ แก<ไข ปรับปรุง หรือลบข<อมูลในแตJละข้ันตอนของวงจรชีวิตข<อมูลท่ีอยูJใน 
ความรับผิดชอบของ กอ.รมน. นอกจากน้ัน ผู<สร<างข<อมูลยังมีหน<าท่ีในการสนับสนุนการทำงานรJวมกับทีมบริกร
ข<อมูล เพ่ือตรวจสอบและแก<ไขปlญหาด<านคุณภาพข<อมูลและความปลอดภัยของข<อมูล หรือรายงานประเด็น
ปlญหาท่ีตรวจพบระหวJางการสร<างข<อมูล ให<หนJวยงานและผู<ท่ีเก่ียวข<องทราบ 

 ๓๙ 

  ๔.๔.๓.๓ ผู<ใช<งานข<อมูล (Data User) หมายถึง บุคลากรหรือสJวนงานของกอ.รมน. หรือ
หนJวยงานของรัฐหรือภาคเอกชน (ท้ังในระดับบริหารหรือระดับปฏิบัติ) หรือประชาชนท่ัวไป ท่ีมีสิทธิหรือได<รับ
อนุญาตให<นำข<อมูลไปประมวลผลหรือใช<งาน โดยมีหน<าท่ีดำเนินการและกำกับดูแลเก่ียวกับข<อมูล ให<เป+นไป
ตามนโยบาย และแนวปฏิบัติในการธรรมาภิบาลข<อมูลของ กอ.รมน. รวมถึงการรายงานประเด็นปlญหาท่ีตรวจ
พบระหวJางการใช< ท้ังในด<านความปลอดภัยและคุณภาพของข<อมูล ให<หนJวยงานและผู<ท่ีเก่ียวข<องทราบ 
  ๔.๔.๓.๔ เจ<าของข<อมูลสJวนบุคคล (Data Subject) หมายถึง บุคคลใด ๆ ท่ีข<อมูลสามารถ
ระบุไปถึงตัวตนของบุคคลน้ันได< 
 

๔.๕ นิยามศัพทGด8านธรรมาภิบาลข8อมูล 
 เพ่ือให<การดำเนินการตJอข<อมูลภายใต<กรอบธรรมาภิบาลข<อมูล มีความชัดเจน สามารถส่ือสารระหวJาง
ผู<เก่ียวข<อง ได<อยJางมีประสิทธิภาพ จึงกำหนดนิยามศัพท7ท่ีเก่ียวข<องกับข<อมูล ไว<ดังน้ี 
 ๔.๕.๑ “ชุดข<อมูล (Datasets)” หมายถึง ข<อมูลท่ีมีการรวบรวมไว< โดยปกติอยูJในรูปแบบของตารางข<อมูล 
ซ่ึงการรวบรวมข<อมูลน้ีมาจากหลายแหลJง และนำข<อมูลมาจัดเป+นชุดให<ถูกต<องตามลักษณะโครงสร<างข<อมูล 
ท่ีกำหนดไว< 
 ๔.๕.๒ “ข<อมูลหลัก (Master Data)” หมายถึง ข<อมูลท่ีมีโอกาสเปล่ียนแปลงได<มากกวJา มีรายละเอียด
หรือจำนวนฟwลด7ข<อมูลท่ีมากกวJา และใช<เป+นข<อมูลในการดำเนินงานภายในสJวนงาน เชJน ข<อมูลพนักงาน ข<อมูลลูกค<า 
ข<อมูลผู<ขาย ข<อมูลสินค<า ข<อมูลครุภัณฑ7 ข<อมูลสถานท่ี เป+นต<น 
 ๔.๕.๓ “ข<อมูลอ<างอิง (Reference Data)” หมายถึง ข<อมูลท่ีเป+นสากล มีการเปล่ียนแปลงคJอนข<างน<อย 
เชJน รหัสไปรษณีย7 รหัสประเทศ หนJวยวัดระยะทาง เป+นต<น 
 ๔.๕.๔ “ชุดข<อมูลดิจิทัล หรือเมทาดาตา (Metadata)” หมายถึง ข<อมูลท่ีใช<อธิบายข<อมูลหลักหรือกลุJม
ข<อมูลอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข<องท้ังกระบวนการเชิงภารกิจและเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศ กฎและข<อจำกัดของข<อมูล 
และโครงสร<างของข<อมูล 
 ๔.๕.๕ “ข<อมูลนิรนาม (Anonymous Data)” หมายถึง ข<อมูลสJวนบุคคลท่ีผJานการทำให<ข<อมูลมีความเส่ียง
ในการระบุตัวตนของเจ<าของข<อมูลได<น<อยมากจนแทบจะถือวJาไมJมีความเส่ียง (Data Anonymization) 
เชJน การเข<ารหัสและเปล่ียนแปลงข<อมูลให<เป+นอ่ืนด<วยวิธีการทางเทคนิค 
 ๔.๕.๖ “ข<อมูลแฝง (Pseudonymous Data)” หมายถึง ข<อมูลท่ีผJานกระบวนการแฝงข<อมูล (Data 
Pseudonymization) ท่ีมีการประมวลผลข<อมูลสJวนบุคคลในลักษณะท่ีเป+นการลดหรือจำกัดความสามารถใน 
การเช่ือมโยงข<อมูลสJวนบุคคลกับชุดข<อมูลต้ังต<นทำให<ข<อมูลสJวนบุคคลไมJสามารถระบุตัวเจ<าของข<อมูลได<หาก
ปราศจากการใช<ข<อมูลเพ่ิมเติมประกอบ ท้ังน้ีข<อมูลเพ่ิมเติมน้ีมีการเก็บรักษาไว<แยกออกจากกันและอยูJภายใต<
มาตรการเชิงเทคนิคและมาตรการเชิงบริหารจัดการเพ่ือประกันวJาข<อมูลสJวนบุคคลจะไมJสามารถระบุไปถึง
บุคคลธรรมดาได< 
 ๔.๕.๗ “ข<อมูลร่ัวไหล (Data Breach)” หมายถึง การท่ีข<อมูลถูกละเมิดด<วยวิธีการเข<าถึง การเปwดเผย  
การแก<ไขเปล่ียนแปลงข<อมูล การทำให<ข<อมูลสูญหาย การทำลายข<อมูล การสJงตJอ การเก็บรักษาหรือประมวลผล 
จากการกระทำโดยมิชอบด<วยกฎหมายหรือโดยอุบัติเหตุ 
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  ๔.๔.๒.๗ วิศวกรข<อมูล (Data Engineer) เป+นเจ<าหน<าท่ีข้ึนตรงกับสJวนงานบริหารจัดการข<อมูล 
รับผิดชอบเก่ียวกับการพัฒนา โครงสร<าง สถาปlตยกรรม และความสัมพันธ7ระหวJางข<อมูลระดับบูรณาการ รวมท้ัง
บริหารจัดการและกำกับดูแลการเช่ือมโยงข<อมูลให<เป+นข<อมูลขนาดใหญJ ผJานข้ันตอนการดำเนินการท้ังปวงในวงจร
ชีวิตข<อมูล 
  ๔.๔.๒.๘ นักวิเคราะห7ข<อมูล (Data Analyst) เป+นเจ<าหน<าท่ีข้ึนตรงกับสJวนงานบริหารจัดการ
ข<อมูล รับผิดชอบเก่ียวกับการรวบรวม ศึกษาข<อมูลภายในข<อมูลขนาดใหญJ เพ่ือเช่ือมโยงความสัมพันธ7  
สร<างแบบจำลอง หรือนำเทคโนโลยีการเรียนรู<ของเคร่ือง และปlญญาประดิษฐ7 มาใช<สนับสนุนการวิเคราะห7
ประมวลผลและการนำไปใช<ประโยชน7ในด<านตJาง ๆ 
  ๔.๔.๒.๙ วิศวกรความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร7 (Cyber Security Engineer) เป+นเจ<าหน<าท่ีข้ึนตรง
กับสJวนงานบริหารจัดการข<อมูล รับผิดชอบเก่ียวกับการปNองกันและรักษาความม่ันคงปลอดภัยเก่ียวกับข<อมูล 
การเช่ือมโยงแลกเปล่ียนข<อมูล และโครงสร<างพ้ืนฐานด<านดิจิทัลท่ีใช<สนับสนุนงานบูรณาการและการบริหารจัดการข<อมูล 
  ๔.๔.๒.๑๐ ทีมบริหารจัดการข<อมูล หมายถึง กลุJมเจ<าหน<าท่ีท่ีสJวนงานของ กอ.รมน. หรือสJวนงาน
บริหารจัดการข<อมูล ได<แตJงต้ังและมอบหมายหน<าท่ีและอำนาจเก่ียวกับงานบริหารจัดการข<อมูลท่ีอยูJในความรับผิดชอบ 
ครอบคลุมงานวิศวกรระบบ วิศวกรข<อมูล นักวิเคราะห7ข<อมูล และวิศวกรความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร7 
  ๔.๔.๒.๑๑ เจ<าหน<าท่ีบริหารจัดการข<อมูล หมายถึง เจ<าหน<าท่ีท่ีสJวนงานของ กอ.รมน. หรือ
สJวนงานบริหารจัดการข<อมูล ได<แตJงต้ังและมอบหมายหน<าท่ีและอำนาจเก่ียวกับงานบริหารจัดการข<อมูลท่ีอยูJ
ในความรับผิดชอบ ครอบคลุมงานวิศวกรระบบ วิศวกรข<อมูล นักวิเคราะห7ข<อมูล และวิศวกรความม่ันคง
ปลอดภัยไซเบอร7 (ในกรณีท่ีสJวนงานของ กอ.รมน. ไมJสามารถจัดต้ังทีมบริหารจัดการข<อมูลได<) 
 

 ๔.๔.๓ ความรับผิดชอบของผู8ท่ีมีส'วนได8ส'วนเสียอ่ืน ๆ 
  เน่ืองจากผู< ท่ีมีสJวนได<สJวนเสีย มีความเก่ียวข<องกับนโยบายและมาตรฐานข<อมูล รวมท้ัง 
แนวปฏิบัติการธรรมาภิบาลข<อมูลของ กอ.รมน. ท้ังทางตรงและทางอ<อม ดังน้ัน จึงมีสJวนงานหรือบุคคลอ่ืน ๆ 
นอกเหนือจากท่ีได<กลJาวในข<อ ๔.๔.๑ - ๔.๔.๒ ดังน้ี 
  ๔.๔.๓.๑ หนJวยงานเจ<าของข<อมูล หมายถึง หนJวยงานของรัฐ หรือภาคเอกชน ท่ีครอบครอง
ข<อมูลในแตJละข้ันตอนของวงจรชีวิตข<อมูล และต<องรับผิดชอบตJอข<อมูลดังกลJาวตามท่ีกฎหมายกำหนด ได<แกJ 
การกำหนดให<ปฏิบัติหรือไมJให<ปฏิบัติการใด ๆ กับข<อมูลท่ีเป+นเจ<าของ การกำหนดข<อตกลงในการให<ใช<หรือ
ไมJให<ใช<ข<อมูลในการบูรณาการข<อมูลของตน การกำหนดช้ันความลับของข<อมูล รวมท้ังมีหน<าท่ีแจ<งเจ<าของ
ข<อมูลสJวนบุคคล เพ่ือทราบกรณีเกิดเหตุการณ7ท่ีสJงผลกระทบหรืออาจสJงผลกระทบตJอเจ<าของข<อมูลสJวนบุคคล 
เป+นต<น 
  ๔.๔.๓.๒ ผู<สร<างข<อมูล (Data Creators) หมายถึง บุคคล หรืออุปกรณ7 หรือระบบงานใด ๆ 
ท่ีมีบทบาทในการสร<าง จัดเก็บ แก<ไข ปรับปรุง หรือลบข<อมูลในแตJละข้ันตอนของวงจรชีวิตข<อมูลท่ีอยูJใน 
ความรับผิดชอบของ กอ.รมน. นอกจากน้ัน ผู<สร<างข<อมูลยังมีหน<าท่ีในการสนับสนุนการทำงานรJวมกับทีมบริกร
ข<อมูล เพ่ือตรวจสอบและแก<ไขปlญหาด<านคุณภาพข<อมูลและความปลอดภัยของข<อมูล หรือรายงานประเด็น
ปlญหาท่ีตรวจพบระหวJางการสร<างข<อมูล ให<หนJวยงานและผู<ท่ีเก่ียวข<องทราบ 

 ๓๙ 

  ๔.๔.๓.๓ ผู<ใช<งานข<อมูล (Data User) หมายถึง บุคลากรหรือสJวนงานของกอ.รมน. หรือ
หนJวยงานของรัฐหรือภาคเอกชน (ท้ังในระดับบริหารหรือระดับปฏิบัติ) หรือประชาชนท่ัวไป ท่ีมีสิทธิหรือได<รับ
อนุญาตให<นำข<อมูลไปประมวลผลหรือใช<งาน โดยมีหน<าท่ีดำเนินการและกำกับดูแลเก่ียวกับข<อมูล ให<เป+นไป
ตามนโยบาย และแนวปฏิบัติในการธรรมาภิบาลข<อมูลของ กอ.รมน. รวมถึงการรายงานประเด็นปlญหาท่ีตรวจ
พบระหวJางการใช< ท้ังในด<านความปลอดภัยและคุณภาพของข<อมูล ให<หนJวยงานและผู<ท่ีเก่ียวข<องทราบ 
  ๔.๔.๓.๔ เจ<าของข<อมูลสJวนบุคคล (Data Subject) หมายถึง บุคคลใด ๆ ท่ีข<อมูลสามารถ
ระบุไปถึงตัวตนของบุคคลน้ันได< 
 

๔.๕ นิยามศัพทGด8านธรรมาภิบาลข8อมูล 
 เพ่ือให<การดำเนินการตJอข<อมูลภายใต<กรอบธรรมาภิบาลข<อมูล มีความชัดเจน สามารถส่ือสารระหวJาง
ผู<เก่ียวข<อง ได<อยJางมีประสิทธิภาพ จึงกำหนดนิยามศัพท7ท่ีเก่ียวข<องกับข<อมูล ไว<ดังน้ี 
 ๔.๕.๑ “ชุดข<อมูล (Datasets)” หมายถึง ข<อมูลท่ีมีการรวบรวมไว< โดยปกติอยูJในรูปแบบของตารางข<อมูล 
ซ่ึงการรวบรวมข<อมูลน้ีมาจากหลายแหลJง และนำข<อมูลมาจัดเป+นชุดให<ถูกต<องตามลักษณะโครงสร<างข<อมูล 
ท่ีกำหนดไว< 
 ๔.๕.๒ “ข<อมูลหลัก (Master Data)” หมายถึง ข<อมูลท่ีมีโอกาสเปล่ียนแปลงได<มากกวJา มีรายละเอียด
หรือจำนวนฟwลด7ข<อมูลท่ีมากกวJา และใช<เป+นข<อมูลในการดำเนินงานภายในสJวนงาน เชJน ข<อมูลพนักงาน ข<อมูลลูกค<า 
ข<อมูลผู<ขาย ข<อมูลสินค<า ข<อมูลครุภัณฑ7 ข<อมูลสถานท่ี เป+นต<น 
 ๔.๕.๓ “ข<อมูลอ<างอิง (Reference Data)” หมายถึง ข<อมูลท่ีเป+นสากล มีการเปล่ียนแปลงคJอนข<างน<อย 
เชJน รหัสไปรษณีย7 รหัสประเทศ หนJวยวัดระยะทาง เป+นต<น 
 ๔.๕.๔ “ชุดข<อมูลดิจิทัล หรือเมทาดาตา (Metadata)” หมายถึง ข<อมูลท่ีใช<อธิบายข<อมูลหลักหรือกลุJม
ข<อมูลอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข<องท้ังกระบวนการเชิงภารกิจและเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศ กฎและข<อจำกัดของข<อมูล 
และโครงสร<างของข<อมูล 
 ๔.๕.๕ “ข<อมูลนิรนาม (Anonymous Data)” หมายถึง ข<อมูลสJวนบุคคลท่ีผJานการทำให<ข<อมูลมีความเส่ียง
ในการระบุตัวตนของเจ<าของข<อมูลได<น<อยมากจนแทบจะถือวJาไมJมีความเส่ียง (Data Anonymization) 
เชJน การเข<ารหัสและเปล่ียนแปลงข<อมูลให<เป+นอ่ืนด<วยวิธีการทางเทคนิค 
 ๔.๕.๖ “ข<อมูลแฝง (Pseudonymous Data)” หมายถึง ข<อมูลท่ีผJานกระบวนการแฝงข<อมูล (Data 
Pseudonymization) ท่ีมีการประมวลผลข<อมูลสJวนบุคคลในลักษณะท่ีเป+นการลดหรือจำกัดความสามารถใน 
การเช่ือมโยงข<อมูลสJวนบุคคลกับชุดข<อมูลต้ังต<นทำให<ข<อมูลสJวนบุคคลไมJสามารถระบุตัวเจ<าของข<อมูลได<หาก
ปราศจากการใช<ข<อมูลเพ่ิมเติมประกอบ ท้ังน้ีข<อมูลเพ่ิมเติมน้ีมีการเก็บรักษาไว<แยกออกจากกันและอยูJภายใต<
มาตรการเชิงเทคนิคและมาตรการเชิงบริหารจัดการเพ่ือประกันวJาข<อมูลสJวนบุคคลจะไมJสามารถระบุไปถึง
บุคคลธรรมดาได< 
 ๔.๕.๗ “ข<อมูลร่ัวไหล (Data Breach)” หมายถึง การท่ีข<อมูลถูกละเมิดด<วยวิธีการเข<าถึง การเปwดเผย  
การแก<ไขเปล่ียนแปลงข<อมูล การทำให<ข<อมูลสูญหาย การทำลายข<อมูล การสJงตJอ การเก็บรักษาหรือประมวลผล 
จากการกระทำโดยมิชอบด<วยกฎหมายหรือโดยอุบัติเหตุ 
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 ๔.๕.๘ “ข<อมูลสJวนบุคคล (Personal Data)” หมายถึง ข<อมูลเก่ียวกับบุคคลซ่ึงทำให<สามารถระบุตัว
บุคคลน้ันได<ไมJวJาทางตรงหรือทางอ<อม  แตJไมJรวมถึงข<อมูลของผู<ถึงแกJกรรมโดยเฉพาะ 
 ๔.๕.๙ "ข<อมูลสาธารณะ (Public Data)” หมายถึง ข<อมูลท่ีสามารถเปwดเผยให<ประชาชนรับทราบได< 
และนำไปใช<ได<อยJางอิสระ ไมJวJาจะเป+นข<อมูลขJาวสาร ข<อมูลสJวนบุคคล หรือข<อมูลอิเล็กทรอนิกส7 เป+นต<น อีกท้ัง
สามารถตรวจสอบได<โดยไมJจำเป+นต<องร<องขอ 
 ๔.๕.๑๐ “ข<อมูลอJอนไหว (Sensitive Personal Data)” หมายถึง ข<อมูลสJวนบุคคลท่ีเป+นเร่ืองสJวนตัว
โดยแท<ของบุคคล แตJมีความละเอียดอJอนและสุJมเส่ียงตJอการถูกใช<ในการเลือกปฏิบัติอยJางไมJเป+นธรรม 
จึงจำเป+นต<องดำเนินการด<วยความระมัดระวังเป+นพิเศษ 
 ๔.๕.๑๑ “บัญชีข<อมูล (Data Catalog)” หมายถึง เอกสารแสดงรายการของชุดข<อมูลท่ีจำแนกโดย 
การจัดกลุJมหรือจัดประเภทข<อมูลท่ีอยูJในความครอบครองหรือควบคุมของ กอ.รมน. 
 ๔.๕.๑๒ “บัญชีคุมข<อมูล (Data Inventory)” หมายถึง เอกสารแสดงรายละเอียดของชุดข<อมูล แบJงเป+น
บัญชีคุมข<อมูลปกติ และบัญชีคุมข<อมูลพิเศษ รายละเอียดประกอบด<วย สJวนตารางช่ือชุดข<อมูล หมายเลขชุดข<อมูล 
หมายเลขเจ<าของข<อมูล ประเภทข<อมูล รายละเอียดการจัดเก็บ และวันส้ินอายุ 
 ๔.๕.๑๓ “พจนานุกรมข<อมูล (Data Dictionary)” หมายถึง เอกสารท่ีใช<สำหรับอธิบายรายละเอียดของ 
ชุดข<อมูล คำอธิบายความหมายของข<อมูลท่ีระบุรายละเอียด Tables, Fields หรือ Columns, Data Types 
และคำอธิบายรายละเอียดข<อมูลและเง่ือนไขตJาง ๆ ของแตJละ Fields และเป+นเอกสารสำหรับใช<อ<างอิงใน 
การคำนวณ ประมวลผลและใช<เป+น Metadata ในการทำ Data Catalog 
 ๔.๕.๑๔ “ข<อมูลท่ีมีโครงสร<าง (Structured Data)” เป+นข<อมูลท่ีมีการนิยามโครงสร<างของข<อมูลไว<  
โดยนิยามความหมายและคุณสมบัติของแตJละฟwลด7ข<อมูล โครงสร<างมีช้ันเดียวทำให<งJายตJอการค<นหา เชJน 
ตารางข<อมูลในฐานข<อมูล CSV เป+นต<น 
 ๔.๕.๑๕ “ข<อมูลก่ึงโครงสร<าง (Semi-structured Data)” เป+นข<อมูลท่ีมีการนิยามโครงสร<างของข<อมูลไว< 
แตJโครงสร<างเป+นแบบลำดับข้ัน (Hierarchy) เชJน XML JSON เป+นต<น 
 ๔.๕.๑๖ “ข<อมูลท่ีไมJมีโครงสร<าง (Unstructured Data)” เป+นข<อมูลท่ีไมJได<มีการนิยามโครงสร<างของ
ข<อมูลไว< เชJน ข<อความ รูปภาพ เสียง และวีดิทัศน7 เป+นต<น 
 

 
 

รูปท่ี ๔.๓ ลักษณะของข8อมูลท่ีมีโครงสร8าง ก่ึงโครงสร8าง และไม'มีโครงสร8าง 

 ๔๑ 

๔.๖ แนวปฏิบัติเพ่ือขับเคล่ือนธรรมาภิบาลข8อมูล 
 การขับเคล่ือนงานธรรมาภิบาลข<อมูล ท้ังในมิติความรับผิดชอบตามหน<าท่ีและอำนาจของ กอ.รมน. และ
ในบทบาทศูนย7กลางข<อมูลด<านความม่ันคง จำเป+นต<องกำหนดกรอบขอบเขตแนวปฏิบัติเพ่ือขับเคล่ือนธรรมาภิบาลข<อมูล
ในระดับปฏิบัติ ให<เป+นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติในภาพรวม (ระดับบริหาร) ตามรูปท่ี ๔.๔ 

 

 
 

รูปท่ี ๔.๔ แนวปฏิบัติเพ่ือขับเคล่ือนธรรมาภิบาลข8อมูลในระดับปฏิบัติ 
 

 โดยแบJง ออกเป+น ๔ สJวน ประกอบด<วย (๑) ขอบเขตการธรรมาภิบาลข<อมูลในกรอบหน<าท่ีและอำนาจ
ของ กอ.รมน. (๒) ขอบเขตการธรรมาภิบาลข<อมูลในกรอบความรับผิดชอบของศูนย7กลางข<อมูลด<านความม่ันคง 
(๓) ขอบเขตการบริหารจัดการความเส่ียง และ (๔) ขอบเขตการวัดและประเมินผลการดำเนินการ รายละเอียด
ตามรูปท่ี ๔.๕ ดังน้ี 
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 ๔.๕.๘ “ข<อมูลสJวนบุคคล (Personal Data)” หมายถึง ข<อมูลเก่ียวกับบุคคลซ่ึงทำให<สามารถระบุตัว
บุคคลน้ันได<ไมJวJาทางตรงหรือทางอ<อม  แตJไมJรวมถึงข<อมูลของผู<ถึงแกJกรรมโดยเฉพาะ 
 ๔.๕.๙ "ข<อมูลสาธารณะ (Public Data)” หมายถึง ข<อมูลท่ีสามารถเปwดเผยให<ประชาชนรับทราบได< 
และนำไปใช<ได<อยJางอิสระ ไมJวJาจะเป+นข<อมูลขJาวสาร ข<อมูลสJวนบุคคล หรือข<อมูลอิเล็กทรอนิกส7 เป+นต<น อีกท้ัง
สามารถตรวจสอบได<โดยไมJจำเป+นต<องร<องขอ 
 ๔.๕.๑๐ “ข<อมูลอJอนไหว (Sensitive Personal Data)” หมายถึง ข<อมูลสJวนบุคคลท่ีเป+นเร่ืองสJวนตัว
โดยแท<ของบุคคล แตJมีความละเอียดอJอนและสุJมเส่ียงตJอการถูกใช<ในการเลือกปฏิบัติอยJางไมJเป+นธรรม 
จึงจำเป+นต<องดำเนินการด<วยความระมัดระวังเป+นพิเศษ 
 ๔.๕.๑๑ “บัญชีข<อมูล (Data Catalog)” หมายถึง เอกสารแสดงรายการของชุดข<อมูลท่ีจำแนกโดย 
การจัดกลุJมหรือจัดประเภทข<อมูลท่ีอยูJในความครอบครองหรือควบคุมของ กอ.รมน. 
 ๔.๕.๑๒ “บัญชีคุมข<อมูล (Data Inventory)” หมายถึง เอกสารแสดงรายละเอียดของชุดข<อมูล แบJงเป+น
บัญชีคุมข<อมูลปกติ และบัญชีคุมข<อมูลพิเศษ รายละเอียดประกอบด<วย สJวนตารางช่ือชุดข<อมูล หมายเลขชุดข<อมูล 
หมายเลขเจ<าของข<อมูล ประเภทข<อมูล รายละเอียดการจัดเก็บ และวันส้ินอายุ 
 ๔.๕.๑๓ “พจนานุกรมข<อมูล (Data Dictionary)” หมายถึง เอกสารท่ีใช<สำหรับอธิบายรายละเอียดของ 
ชุดข<อมูล คำอธิบายความหมายของข<อมูลท่ีระบุรายละเอียด Tables, Fields หรือ Columns, Data Types 
และคำอธิบายรายละเอียดข<อมูลและเง่ือนไขตJาง ๆ ของแตJละ Fields และเป+นเอกสารสำหรับใช<อ<างอิงใน 
การคำนวณ ประมวลผลและใช<เป+น Metadata ในการทำ Data Catalog 
 ๔.๕.๑๔ “ข<อมูลท่ีมีโครงสร<าง (Structured Data)” เป+นข<อมูลท่ีมีการนิยามโครงสร<างของข<อมูลไว<  
โดยนิยามความหมายและคุณสมบัติของแตJละฟwลด7ข<อมูล โครงสร<างมีช้ันเดียวทำให<งJายตJอการค<นหา เชJน 
ตารางข<อมูลในฐานข<อมูล CSV เป+นต<น 
 ๔.๕.๑๕ “ข<อมูลก่ึงโครงสร<าง (Semi-structured Data)” เป+นข<อมูลท่ีมีการนิยามโครงสร<างของข<อมูลไว< 
แตJโครงสร<างเป+นแบบลำดับข้ัน (Hierarchy) เชJน XML JSON เป+นต<น 
 ๔.๕.๑๖ “ข<อมูลท่ีไมJมีโครงสร<าง (Unstructured Data)” เป+นข<อมูลท่ีไมJได<มีการนิยามโครงสร<างของ
ข<อมูลไว< เชJน ข<อความ รูปภาพ เสียง และวีดิทัศน7 เป+นต<น 
 

 
 

รูปท่ี ๔.๓ ลักษณะของข8อมูลท่ีมีโครงสร8าง ก่ึงโครงสร8าง และไม'มีโครงสร8าง 

 ๔๑ 

๔.๖ แนวปฏิบัติเพ่ือขับเคล่ือนธรรมาภิบาลข8อมูล 
 การขับเคล่ือนงานธรรมาภิบาลข<อมูล ท้ังในมิติความรับผิดชอบตามหน<าท่ีและอำนาจของ กอ.รมน. และ
ในบทบาทศูนย7กลางข<อมูลด<านความม่ันคง จำเป+นต<องกำหนดกรอบขอบเขตแนวปฏิบัติเพ่ือขับเคล่ือนธรรมาภิบาลข<อมูล
ในระดับปฏิบัติ ให<เป+นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติในภาพรวม (ระดับบริหาร) ตามรูปท่ี ๔.๔ 

 

 
 

รูปท่ี ๔.๔ แนวปฏิบัติเพ่ือขับเคล่ือนธรรมาภิบาลข8อมูลในระดับปฏิบัติ 
 

 โดยแบJง ออกเป+น ๔ สJวน ประกอบด<วย (๑) ขอบเขตการธรรมาภิบาลข<อมูลในกรอบหน<าท่ีและอำนาจ
ของ กอ.รมน. (๒) ขอบเขตการธรรมาภิบาลข<อมูลในกรอบความรับผิดชอบของศูนย7กลางข<อมูลด<านความม่ันคง 
(๓) ขอบเขตการบริหารจัดการความเส่ียง และ (๔) ขอบเขตการวัดและประเมินผลการดำเนินการ รายละเอียด
ตามรูปท่ี ๔.๕ ดังน้ี 
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รูปท่ี ๔.๕ ความสัมพันธGระหว'างบุคลากร ภาระงาน และเอกสารธรรมาภิบาลข8อมูลของ กอ.รมน. 
 

 ๔.๖.๑ ขอบเขตการธรรมาภิบาลข8อมูลในกรอบหน8าท่ีและอำนาจของ กอ.รมน. 
  ให<สJวนงานของ กอ.รมน. ท่ีมีฐานะเป+นเจ<าของข<อมูล กำหนดโครงสร<างบุคลากร รวมท้ังจัดทำ
มาตรฐานและแนวปฏิบัติการธรรมาภิบาลข<อมูลตามกรอบความรับผิดชอบของหนJวย ให<เป+นไปตามนโยบาย
และแนวปฏิบัติกลางท่ีเอกสารธรรมาภิบาลข<อมูลของ กอ.รมน. กำหนด และครอบคลุมขอบเขตงานท่ีเก่ียวข<อง
ท้ังระบบ โดยมีทีมบริกรข<อมูล กอ.รมน. สนับสนุนการปฏิบัติ ให<คำปรึกษา รวมท้ังตรวจสอบการปฏิบัติ ท้ังน้ี 
ในกรณีท่ีเห็นวJาแนวปฏิบัติของสJวนงานใด ท่ีนำไปใช<งานและปรับปรุงจนมีความครบถ<วนสมบูรณ7 เป+นท่ียอมรับ
จากผู<มีสJวนได<สJวนเสีย และเห็นวJาเป+นประโยชน7ตJอสJวนรวม ให<พิจารณาเสนอกำหนดเป+นแนวปฏิบัติหรือ
มาตรฐานกลางของ กอ.รมน. โดยมีขอบเขตงานท่ีต<องดำเนินการ รวม ๕ เร่ือง ดังน้ี 
  ๔.๖.๑.๑ แนวปฏิบัติและมาตรฐานข<อมูลเก่ียวกับการสร<างและจัดเก็บ 
  ๔.๖.๑.๒ แนวปฏิบัติและมาตรฐานข<อมูลเก่ียวกับใช<งาน 
  ๔.๖.๑.๓ แนวปฏิบัติและมาตรฐานข<อมูลเก่ียวกับการเผยแพรJ 
  ๔.๖.๑.๔ แนวปฏิบัติและมาตรฐานข<อมูลเก่ียวกับจัดเก็บข<อมูลถาวร 
  ๔.๖.๑.๕ แนวปฏิบัติและมาตรฐานข<อมูลเก่ียวกับทำลาย 
 

 ๔.๖.๒ ขอบเขตการธรรมาภิบาลข8อมูลในกรอบความรับผิดชอบของศูนยGกลางข8อมูลด8านความม่ันคง 
  เน่ืองจากการดำเนินงานในมิติศูนย7กลางข<อมูลด<านความม่ันคง เก่ียวข<องกับหนJวยงานของรัฐ 
จำนวนมาก ดังน้ันการกำหนดโครงสร<างบุคลากร รวมท้ังจัดทำมาตรฐานและแนวปฏิบัติการธรรมาภิบาลข<อมูล 
จึงอยูJในกรอบหน<าท่ีและอำนาจของผู<บริหารระดับสูงสุด (CEO) ของ กอ.รมน. โดยมีคณะกรรมการธรรมาภิบาล

   ผู$ปฏิบัติ (ระดับบูรณาการ)

ส"วนงานบริหารจัดการข0อมูล

   ผู$ปฏิบัติ (ระดับส4วนงาน)

ระดับบริหาร ผู$ตรวจสอบและประเมิน

คณะกรรมการธรรมาภิบาลข.อมูล

เอกสาร เอกสารประกอบ

ผอ.รมน. อนุมัติ

อนุมัติ

- ให.ความเห็นชอบ 
- ให.ข.อเสนอแนะ

เนื้อหา

โครงสร0างบุคคลากร

   - กำหนดนโยบาย 
   - นิยามข0อมูล 

 งานในหน0าที่ กอ.รมน. 

 งานศูนยCกลางข0อมูลฯ 

 งานบริหารความเส่ียง 

 งานวัดและประเมินผล 

 ระเบียบ/ข0อปฏิบัติ 

 แผน/เปLาหมาย/ตัววัด 

 แบบจำลอง  

 แบบฟอรBม 

ข0อตกลง 

 งานบริหารความเส่ียง 

 งานวัดและประเมินผล 

- แนวปฏิบัติ/มาตรฐาน 

จัดรายละเอียด 
ในความรับผิดชอบ

(เพ่ิมเติม)

ผนวก ข

ผนวก ง

ผนวก ค

เอกสารธรรมาภิบาลข0อมูลด0านความมั่นคง กอ.รมน. 

มาตรฐาน 

ผนวก ก
บรรณานุกรม

กรอบงานในหน$าท่ีของ กอ.รมน.

กรอบงานศูนยBกลางข$อมูลฯ

วงจรชีวิต/การบริหารจัดการผู#บริหารระดับสูงสุด/ระดับสูง

ทีมบริกรข0อมูล

คณะกรรมการประเมิน
ความพร0อมและ 
การดำเนินการ 

ธรรมาภิบาลข0อมูล 

คณะกรรมการทำลาย
ข0อมูลประจำปU

กอ.รมน./ผู0ควบคุมข0อมูลส"วนบุคคล

ส"วนงานเจ0าของข0อมูล

ใช.ยึดถือปฏิบัติ

ใช.ยึดถือปฏิบัติ

- มอบนโยบาย/อนุมัติหลักการ 
- ควบคุมกำกับดูแล

แนะนำ 
ตรวจสอบ 
ประเมิน

 ๔๓ 

ข<อมูลด<านความม่ันคง กอ.รมน. ซ่ึงมีองค7ประกอบท่ีสำคัญ ได<แกJ ผู<บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง 
(DCIO) ผู<บริหารข<อมูลระดับสูง (CDO) ผู<บริหารด<านการรักษาความปลอดภัยระดับสูง (CSO) รวมท้ังหัวหน<า
สJวนงานของ กอ.รมน. ฯลฯ ทำหน<าท่ีพิจารณา กล่ันกรอง ให<ความเห็นชอบนโยบาย ระเบียบ มาตรฐาน  
และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข<องกับธรรมาภิบาลข<อมูลของ กอ.รมน. และมีสJวนงานบริหารจัดการข<อมูล (ศูนย7ดิจิทัล
เพ่ือความม่ันคง กอ.รมน.) เป+นระดับปฏิบัติในการจัดทำรายละเอียดมาตรฐานและแนวปฏิบัติภายในศูนย7กลาง
ข<อมูลด<านความม่ันคงให<เป+นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติกลางท่ีเอกสารธรรมาภิบาลข<อมูลของ กอ.รมน. 
กำหนด และครอบคลุมขอบเขตงานท่ีเก่ียวข<องท้ังระบบ โดยมีทีมบริกรข<อมูล กอ.รมน. สนับสนุนการปฏิบัติ 
ให<คำปรึกษา รวมท้ังตรวจสอบการปฏิบัติ ท้ังน้ี มีขอบเขตงานท่ีสJวนงานบริหารจัดการข<อมูลต<องดำเนินการ 
รวม ๕ เร่ือง ดังน้ี 
  ๔.๖.๒.๑ แนวปฏิบัติและมาตรฐานข<อมูลเก่ียวกับการบูรณาการ การเช่ือมโยงแลกเปล่ียนข<อมูล 
  ๔.๖.๒.๒ แนวปฏิบัติและมาตรฐานข<อมูลเก่ียวกับใช<งานข<อมูลท่ีได<จากการบูรณาการ 
  ๔.๖.๒.๓ แนวปฏิบัติและมาตรฐานข<อมูลเก่ียวกับการเผยแพรJข<อมูลท่ีได<จากการบูรณาการ 
  ๔.๖.๒.๔ แนวปฏิบัติและมาตรฐานข<อมูลเก่ียวกับจัดเก็บข<อมูลถาวรท่ีได<จากการบูรณาการ 
  ๔.๖.๒.๕ แนวปฏิบัติและมาตรฐานข<อมูลเก่ียวกับทำลายข<อมูลท่ีได<จากการบูรณาการ 
 

 ๔.๖.๓ ขอบเขตการบริหารจัดการความเส่ียง 
  ให<สJวนงานของ กอ.รมน. ท่ีมีฐานะเป+นเจ<าของข<อมูล และสJวนงานบริหารจัดการข<อมูล  
(ศูนย7ดิจิทัลเพ่ือความม่ันคง กอ.รมน.) กำหนดโครงสร<างบุคลากร รวมท้ังจัดทำมาตรฐานและแนวปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเส่ียง ให<เป+นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติกลางท่ีเอกสารธรรมาภิบาลข<อมูลของ กอ.รมน. 
กำหนด ให<ครอบคลุมระดับความเส่ียงของข<อมูลท่ีอยูJในความรับผิดชอบ ในทุกข้ันตอนของวงจรชีวิตข<อมูล 
โดยมีขอบเขตงานท่ีต<องดำเนินการ รวม ๓ เร่ือง ดังน้ี 
  ๔.๖.๓.๑ แนวปฏิบัติและมาตรฐานข<อมูลเก่ียวกับการประเมินความเส่ียงของข<อมูล 
  ๔.๖.๓.๒ แนวปฏิบัติเก่ียวกับการจัดทำแผนเตรียมความพร<อมกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน 
  ๔.๖.๓.๓ แนวปฏิบัติกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินท่ีมีความเส่ียงตJอข<อมูล 
 

๔.๖.๔ ขอบเขตการวัดและประเมินผลการดำเนินการ 
  ให<สJวนงานของ กอ.รมน. ท่ีมีฐานะเป+นเจ<าของข<อมูล และสJวนงานบริหารจัดการข<อมูล (ศูนย7ดิจิทัล
เพ่ือความม่ันคง กอ.รมน.) และทีมบริกรข<อมูล กอ.รมน. กำหนดโครงสร<างบุคลากร รวมท้ังจัดทำมาตรฐาน 
และแนวปฏิบัติด<านการวัดและประเมินผลการดำเนินการเพ่ือธรรมาภิบาลข<อมูล ให<เป+นไปตามนโยบายและ
แนวปฏิบัติกลางท่ีเอกสารธรรมาภิบาลข<อมูลของ กอ.รมน. กำหนด ตามรูปท่ี ๔.๖ และครอบคลุมขอบเขตงาน
ท่ีเก่ียวข<องท้ังระบบ โดยมีทีมบริกรข<อมูล กอ.รมน. สนับสนุนการปฏิบัติ ให<คำปรึกษา รวมท้ังรJวมปฏิบัติ โดยมี
ขอบเขตงานท่ีต<องดำเนินการ รวม ๒ เร่ือง ดังน้ี 
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รูปท่ี ๔.๕ ความสัมพันธGระหว'างบุคลากร ภาระงาน และเอกสารธรรมาภิบาลข8อมูลของ กอ.รมน. 
 

 ๔.๖.๑ ขอบเขตการธรรมาภิบาลข8อมูลในกรอบหน8าท่ีและอำนาจของ กอ.รมน. 
  ให<สJวนงานของ กอ.รมน. ท่ีมีฐานะเป+นเจ<าของข<อมูล กำหนดโครงสร<างบุคลากร รวมท้ังจัดทำ
มาตรฐานและแนวปฏิบัติการธรรมาภิบาลข<อมูลตามกรอบความรับผิดชอบของหนJวย ให<เป+นไปตามนโยบาย
และแนวปฏิบัติกลางท่ีเอกสารธรรมาภิบาลข<อมูลของ กอ.รมน. กำหนด และครอบคลุมขอบเขตงานท่ีเก่ียวข<อง
ท้ังระบบ โดยมีทีมบริกรข<อมูล กอ.รมน. สนับสนุนการปฏิบัติ ให<คำปรึกษา รวมท้ังตรวจสอบการปฏิบัติ ท้ังน้ี 
ในกรณีท่ีเห็นวJาแนวปฏิบัติของสJวนงานใด ท่ีนำไปใช<งานและปรับปรุงจนมีความครบถ<วนสมบูรณ7 เป+นท่ียอมรับ
จากผู<มีสJวนได<สJวนเสีย และเห็นวJาเป+นประโยชน7ตJอสJวนรวม ให<พิจารณาเสนอกำหนดเป+นแนวปฏิบัติหรือ
มาตรฐานกลางของ กอ.รมน. โดยมีขอบเขตงานท่ีต<องดำเนินการ รวม ๕ เร่ือง ดังน้ี 
  ๔.๖.๑.๑ แนวปฏิบัติและมาตรฐานข<อมูลเก่ียวกับการสร<างและจัดเก็บ 
  ๔.๖.๑.๒ แนวปฏิบัติและมาตรฐานข<อมูลเก่ียวกับใช<งาน 
  ๔.๖.๑.๓ แนวปฏิบัติและมาตรฐานข<อมูลเก่ียวกับการเผยแพรJ 
  ๔.๖.๑.๔ แนวปฏิบัติและมาตรฐานข<อมูลเก่ียวกับจัดเก็บข<อมูลถาวร 
  ๔.๖.๑.๕ แนวปฏิบัติและมาตรฐานข<อมูลเก่ียวกับทำลาย 
 

 ๔.๖.๒ ขอบเขตการธรรมาภิบาลข8อมูลในกรอบความรับผิดชอบของศูนยGกลางข8อมูลด8านความม่ันคง 
  เน่ืองจากการดำเนินงานในมิติศูนย7กลางข<อมูลด<านความม่ันคง เก่ียวข<องกับหนJวยงานของรัฐ 
จำนวนมาก ดังน้ันการกำหนดโครงสร<างบุคลากร รวมท้ังจัดทำมาตรฐานและแนวปฏิบัติการธรรมาภิบาลข<อมูล 
จึงอยูJในกรอบหน<าท่ีและอำนาจของผู<บริหารระดับสูงสุด (CEO) ของ กอ.รมน. โดยมีคณะกรรมการธรรมาภิบาล

   ผู$ปฏิบัติ (ระดับบูรณาการ)

ส"วนงานบริหารจัดการข0อมูล

   ผู$ปฏิบัติ (ระดับส4วนงาน)

ระดับบริหาร ผู$ตรวจสอบและประเมิน

คณะกรรมการธรรมาภิบาลข.อมูล

เอกสาร เอกสารประกอบ

ผอ.รมน. อนุมัติ

อนุมัติ

- ให.ความเห็นชอบ 
- ให.ข.อเสนอแนะ

เนื้อหา

โครงสร0างบุคคลากร

   - กำหนดนโยบาย 
   - นิยามข0อมูล 

 งานในหน0าที่ กอ.รมน. 

 งานศูนยCกลางข0อมูลฯ 

 งานบริหารความเส่ียง 

 งานวัดและประเมินผล 

 ระเบียบ/ข0อปฏิบัติ 

 แผน/เปLาหมาย/ตัววัด 

 แบบจำลอง  

 แบบฟอรBม 

ข0อตกลง 

 งานบริหารความเส่ียง 

 งานวัดและประเมินผล 

- แนวปฏิบัติ/มาตรฐาน 

จัดรายละเอียด 
ในความรับผิดชอบ

(เพ่ิมเติม)

ผนวก ข

ผนวก ง

ผนวก ค

เอกสารธรรมาภิบาลข0อมูลด0านความมั่นคง กอ.รมน. 

มาตรฐาน 

ผนวก ก
บรรณานุกรม

กรอบงานในหน$าท่ีของ กอ.รมน.

กรอบงานศูนยBกลางข$อมูลฯ

วงจรชีวิต/การบริหารจัดการผู#บริหารระดับสูงสุด/ระดับสูง

ทีมบริกรข0อมูล

คณะกรรมการประเมิน
ความพร0อมและ 
การดำเนินการ 

ธรรมาภิบาลข0อมูล 

คณะกรรมการทำลาย
ข0อมูลประจำปU

กอ.รมน./ผู0ควบคุมข0อมูลส"วนบุคคล

ส"วนงานเจ0าของข0อมูล

ใช.ยึดถือปฏิบัติ

ใช.ยึดถือปฏิบัติ

- มอบนโยบาย/อนุมัติหลักการ 
- ควบคุมกำกับดูแล

แนะนำ 
ตรวจสอบ 
ประเมิน

 ๔๓ 

ข<อมูลด<านความม่ันคง กอ.รมน. ซ่ึงมีองค7ประกอบท่ีสำคัญ ได<แกJ ผู<บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง 
(DCIO) ผู<บริหารข<อมูลระดับสูง (CDO) ผู<บริหารด<านการรักษาความปลอดภัยระดับสูง (CSO) รวมท้ังหัวหน<า
สJวนงานของ กอ.รมน. ฯลฯ ทำหน<าท่ีพิจารณา กล่ันกรอง ให<ความเห็นชอบนโยบาย ระเบียบ มาตรฐาน  
และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข<องกับธรรมาภิบาลข<อมูลของ กอ.รมน. และมีสJวนงานบริหารจัดการข<อมูล (ศูนย7ดิจิทัล
เพ่ือความม่ันคง กอ.รมน.) เป+นระดับปฏิบัติในการจัดทำรายละเอียดมาตรฐานและแนวปฏิบัติภายในศูนย7กลาง
ข<อมูลด<านความม่ันคงให<เป+นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติกลางท่ีเอกสารธรรมาภิบาลข<อมูลของ กอ.รมน. 
กำหนด และครอบคลุมขอบเขตงานท่ีเก่ียวข<องท้ังระบบ โดยมีทีมบริกรข<อมูล กอ.รมน. สนับสนุนการปฏิบัติ 
ให<คำปรึกษา รวมท้ังตรวจสอบการปฏิบัติ ท้ังน้ี มีขอบเขตงานท่ีสJวนงานบริหารจัดการข<อมูลต<องดำเนินการ 
รวม ๕ เร่ือง ดังน้ี 
  ๔.๖.๒.๑ แนวปฏิบัติและมาตรฐานข<อมูลเก่ียวกับการบูรณาการ การเช่ือมโยงแลกเปล่ียนข<อมูล 
  ๔.๖.๒.๒ แนวปฏิบัติและมาตรฐานข<อมูลเก่ียวกับใช<งานข<อมูลท่ีได<จากการบูรณาการ 
  ๔.๖.๒.๓ แนวปฏิบัติและมาตรฐานข<อมูลเก่ียวกับการเผยแพรJข<อมูลท่ีได<จากการบูรณาการ 
  ๔.๖.๒.๔ แนวปฏิบัติและมาตรฐานข<อมูลเก่ียวกับจัดเก็บข<อมูลถาวรท่ีได<จากการบูรณาการ 
  ๔.๖.๒.๕ แนวปฏิบัติและมาตรฐานข<อมูลเก่ียวกับทำลายข<อมูลท่ีได<จากการบูรณาการ 
 

 ๔.๖.๓ ขอบเขตการบริหารจัดการความเส่ียง 
  ให<สJวนงานของ กอ.รมน. ท่ีมีฐานะเป+นเจ<าของข<อมูล และสJวนงานบริหารจัดการข<อมูล  
(ศูนย7ดิจิทัลเพ่ือความม่ันคง กอ.รมน.) กำหนดโครงสร<างบุคลากร รวมท้ังจัดทำมาตรฐานและแนวปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเส่ียง ให<เป+นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติกลางท่ีเอกสารธรรมาภิบาลข<อมูลของ กอ.รมน. 
กำหนด ให<ครอบคลุมระดับความเส่ียงของข<อมูลท่ีอยูJในความรับผิดชอบ ในทุกข้ันตอนของวงจรชีวิตข<อมูล 
โดยมีขอบเขตงานท่ีต<องดำเนินการ รวม ๓ เร่ือง ดังน้ี 
  ๔.๖.๓.๑ แนวปฏิบัติและมาตรฐานข<อมูลเก่ียวกับการประเมินความเส่ียงของข<อมูล 
  ๔.๖.๓.๒ แนวปฏิบัติเก่ียวกับการจัดทำแผนเตรียมความพร<อมกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน 
  ๔.๖.๓.๓ แนวปฏิบัติกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินท่ีมีความเส่ียงตJอข<อมูล 
 

๔.๖.๔ ขอบเขตการวัดและประเมินผลการดำเนินการ 
  ให<สJวนงานของ กอ.รมน. ท่ีมีฐานะเป+นเจ<าของข<อมูล และสJวนงานบริหารจัดการข<อมูล (ศูนย7ดิจิทัล
เพ่ือความม่ันคง กอ.รมน.) และทีมบริกรข<อมูล กอ.รมน. กำหนดโครงสร<างบุคลากร รวมท้ังจัดทำมาตรฐาน 
และแนวปฏิบัติด<านการวัดและประเมินผลการดำเนินการเพ่ือธรรมาภิบาลข<อมูล ให<เป+นไปตามนโยบายและ
แนวปฏิบัติกลางท่ีเอกสารธรรมาภิบาลข<อมูลของ กอ.รมน. กำหนด ตามรูปท่ี ๔.๖ และครอบคลุมขอบเขตงาน
ท่ีเก่ียวข<องท้ังระบบ โดยมีทีมบริกรข<อมูล กอ.รมน. สนับสนุนการปฏิบัติ ให<คำปรึกษา รวมท้ังรJวมปฏิบัติ โดยมี
ขอบเขตงานท่ีต<องดำเนินการ รวม ๒ เร่ือง ดังน้ี 
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รูปท่ี ๔.๖ แนวปฏิบัติเก่ียวกับการตรวจสอบ วัดผล และประเมิน 
 
  ๔.๖.๔.๑ แนวปฏิบัติและมาตรฐานข<อมูลเก่ียวกับการตรวจสอบ วัดผล และประเมินความพร<อม
และการดำเนินการเก่ียวกับการธรรมาภิบาลข<อมูลในความรับผิดชอบ 
  ๔.๖.๔.๒ แนวปฏิบัติและมาตรฐานข<อมูลเก่ียวกับการแก<ไขและปNองกัน (Corrective and 
Preventive Action : CPA) 
 

 ในบทท่ี ๔ น้ี ได<ช้ีแจงรายละเอียดองค7ประกอบการธรรมาภิบาลข<อมูลระดับบริหาร โดยมีเปNาหมายเพ่ือ
ใช<สนับสนุนการปฏิบัติพันธกิจ ผJานมุมมองวิสัยทัศน7ของ กอ.รมน. แล<วเช่ือมโยงไปถึงการกำหนด 
กรอบนโยบาย นิยามข<อมูล ซ่ึงเป+นส่ิงจำเป+นตJอการกำหนดโครงสร<างบุคลากร รวมถึงมาตรฐานและแนวปฏิบัติ
ในภาพรวม สำหรับรายละเอียดการปฏิบัติ จะกลJาวในบทท่ี ๕ และบทท่ี ๖ ตJอไป 
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พร
1อม
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วา
มส

ำเร็
จ กลุ$มงานที่ ๑ : ระดับบริหาร

กลุ$มงานที่ ๒ : ระดับปฏิบัติ

สภาพแวดล1อมท่ีมีอิทธิพลต>อธรรมาภิบาลข1อมูลด1านความมั่นคง 
(เช>น กฎหมาย ระเบียบ ยุทธศาสตรKชาติ นโยบายรัฐบาล มาตรฐานกลาง ฯลฯ)

การบริหารจัดการข<อมูล
(ในแต>ละขั้นตอนของวงจรชีวิตข1อมูลด1านความม่ันคง)

วางแผน ปฏิบัติ ตรวจสอบ ปรับปรุง

กำหนดนโยบาย
ธรรมาภิบาลข1อมูล

กำหนด 
นิยามข1อมูล

กำหนดมาตรฐาน
ข1อมูลและแนวปฏิบัติ

นำเข%า (input)
กลุ

$มง
าน

ที่ 
๓

: ก
าร

วัด
แล

ะป
ระ

เมิน

กำหนดโครงสร1าง
บุคลากร

ธรรมาภิบาลข1อมูล

 
บทที่ ๕  

การธรรมาภิบาลข0อมูลของส5วนงานใน กอ.รมน. 
 
๕.๑ กล'าวนำ 
 การธรรมาภิบาลข,อมูลของส1วนงานใน กอ.รมน. มีวัตถุประสงค>เพ่ือขับเคล่ือนการบริหารจัดการข,อมูล
ของส1วนงานต1าง ๆ ภายใน กอ.รมน. ให,ดี มีคุณภาพ และปลอดภัย ภายใต,บทบาทและความรับผิดชอบ 
ท่ีกำหนดตามพระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักร พ.ศ. ๒๕๕๑ โดยได,จัดทำให,อยู1ในรูปแบบ
แนวปฏิบัติ พร,อมรายละเอียดการดำเนินการในแต1ละองค>ประกอบการบริหารจัดการข,อมูลในแต1ละข้ันตอน 
บนวงจรชีวิตข,อมูลของ กอ.รมน. ได,แก1 ข้ันตอนสร,างและจัดเก็บ ใช, เผยแพร1 จัดเก็บถาวร และทำลาย เพ่ือให, 
ผู,ท่ีมีส1วนได,ส1วนเสีย มีความตระหนักรู, เข,าใจ และสามารถนำไปใช,ยึดถือและขยายผลการปฏิบัติได,อย1างม่ันใจ 
เช่ือม่ัน อย1างต1อเน่ือง 
 ท้ังน้ี เพ่ือให,เกิดความชัดเจน ได,จัดกลุ1มแนวปฏิบัติ แบ1งออกเปZน ๓ ด,าน ตามรูปท่ี ๕.๑ ประกอบด,วย 

 

 
 

รูปท่ี ๕.๑ กรอบงานธรรมาภิบาลข:อมูลของส'วนงานใน กอ.รมน. 
 

 ๕.๑.๑ แนวปฏิบัติในการขับเคล่ือนธรรมาภิบาลข,อมูลระดับส1วนงานใน กอ.รมน. : เปZนแนวปฏิบัติ 
ในยามปกติ เพ่ือให,เกิดธรรมาภิบาลข,อมูล ผ1านกระบวนการเตรียมการ การบริหารจัดการ และการนำไปสู1การปฏิบัติ 
ท่ีเปZนรูปธรรม 
 ๕.๑.๒ แนวปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียง : เปZนแนวปฏิบัติเพ่ือให,เกิดธรรมาภิบาลข,อมูลในยาม 
ท่ีเกิดเหตุผิดปกติ ฉุกเฉิน โดยให,ความสำคัญกับเหตุการณ>กรณีเกิดการร่ัวไหลของข,อมูล และส1งผลกระทบ
ร,ายแรงต1อความม่ันคงของประเทศ ความรับผิดชอบทางด,านกฎหมาย รวมถึงความเช่ือม่ันต1อ กอ.รมน. 
และระบบธรรมาภิบาลข,อมูลของ กอ.รมน. 

เป#าหมาย

๓. แนวปฏิบัติด.านการวัดและประเมินผลการขับเคล่ือน

กรอบและมาตรฐาน 
  - สถาป'ตยกรรม   
  - แบบจำลอง 
  - ข5อมูล หลัก/อ5างอิง 
  - เมทาดาตา

กรอบการปฏิบัติ 
  - จัดเก็บและดำเนินการ   
  - บริหารจัดการเอกสาร/เน้ือหา 
  - รักษาความปลอดภัย/สGวนบุคคล 
  - บริหารจัดการคุณภาพ

๑. แนวปฏิบัติในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลข.อมูล ระดับสBวนงาน

๒. แนวปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียง

สภาพแวดล.อมภายนอก 
   - กฎหมาย 
   - นโยบาย 
   

+-

+-
+

-



 ๔๔ 

 
 

รูปท่ี ๔.๖ แนวปฏิบัติเก่ียวกับการตรวจสอบ วัดผล และประเมิน 
 
  ๔.๖.๔.๑ แนวปฏิบัติและมาตรฐานข<อมูลเก่ียวกับการตรวจสอบ วัดผล และประเมินความพร<อม
และการดำเนินการเก่ียวกับการธรรมาภิบาลข<อมูลในความรับผิดชอบ 
  ๔.๖.๔.๒ แนวปฏิบัติและมาตรฐานข<อมูลเก่ียวกับการแก<ไขและปNองกัน (Corrective and 
Preventive Action : CPA) 
 

 ในบทท่ี ๔ น้ี ได<ช้ีแจงรายละเอียดองค7ประกอบการธรรมาภิบาลข<อมูลระดับบริหาร โดยมีเปNาหมายเพ่ือ
ใช<สนับสนุนการปฏิบัติพันธกิจ ผJานมุมมองวิสัยทัศน7ของ กอ.รมน. แล<วเช่ือมโยงไปถึงการกำหนด 
กรอบนโยบาย นิยามข<อมูล ซ่ึงเป+นส่ิงจำเป+นตJอการกำหนดโครงสร<างบุคลากร รวมถึงมาตรฐานและแนวปฏิบัติ
ในภาพรวม สำหรับรายละเอียดการปฏิบัติ จะกลJาวในบทท่ี ๕ และบทท่ี ๖ ตJอไป 
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กลุ$มงานที่ ๒ : ระดับปฏิบัติ

สภาพแวดล1อมท่ีมีอิทธิพลต>อธรรมาภิบาลข1อมูลด1านความมั่นคง 
(เช>น กฎหมาย ระเบียบ ยุทธศาสตรKชาติ นโยบายรัฐบาล มาตรฐานกลาง ฯลฯ)

การบริหารจัดการข<อมูล
(ในแต>ละขั้นตอนของวงจรชีวิตข1อมูลด1านความม่ันคง)

วางแผน ปฏิบัติ ตรวจสอบ ปรับปรุง

กำหนดนโยบาย
ธรรมาภิบาลข1อมูล

กำหนด 
นิยามข1อมูล

กำหนดมาตรฐาน
ข1อมูลและแนวปฏิบัติ
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ธรรมาภิบาลข1อมูล

 
บทที่ ๕  

การธรรมาภิบาลข0อมูลของส5วนงานใน กอ.รมน. 
 
๕.๑ กล'าวนำ 
 การธรรมาภิบาลข,อมูลของส1วนงานใน กอ.รมน. มีวัตถุประสงค>เพ่ือขับเคล่ือนการบริหารจัดการข,อมูล
ของส1วนงานต1าง ๆ ภายใน กอ.รมน. ให,ดี มีคุณภาพ และปลอดภัย ภายใต,บทบาทและความรับผิดชอบ 
ท่ีกำหนดตามพระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักร พ.ศ. ๒๕๕๑ โดยได,จัดทำให,อยู1ในรูปแบบ
แนวปฏิบัติ พร,อมรายละเอียดการดำเนินการในแต1ละองค>ประกอบการบริหารจัดการข,อมูลในแต1ละข้ันตอน 
บนวงจรชีวิตข,อมูลของ กอ.รมน. ได,แก1 ข้ันตอนสร,างและจัดเก็บ ใช, เผยแพร1 จัดเก็บถาวร และทำลาย เพ่ือให, 
ผู,ท่ีมีส1วนได,ส1วนเสีย มีความตระหนักรู, เข,าใจ และสามารถนำไปใช,ยึดถือและขยายผลการปฏิบัติได,อย1างม่ันใจ 
เช่ือม่ัน อย1างต1อเน่ือง 
 ท้ังน้ี เพ่ือให,เกิดความชัดเจน ได,จัดกลุ1มแนวปฏิบัติ แบ1งออกเปZน ๓ ด,าน ตามรูปท่ี ๕.๑ ประกอบด,วย 

 

 
 

รูปท่ี ๕.๑ กรอบงานธรรมาภิบาลข:อมูลของส'วนงานใน กอ.รมน. 
 

 ๕.๑.๑ แนวปฏิบัติในการขับเคล่ือนธรรมาภิบาลข,อมูลระดับส1วนงานใน กอ.รมน. : เปZนแนวปฏิบัติ 
ในยามปกติ เพ่ือให,เกิดธรรมาภิบาลข,อมูล ผ1านกระบวนการเตรียมการ การบริหารจัดการ และการนำไปสู1การปฏิบัติ 
ท่ีเปZนรูปธรรม 
 ๕.๑.๒ แนวปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียง : เปZนแนวปฏิบัติเพ่ือให,เกิดธรรมาภิบาลข,อมูลในยาม 
ท่ีเกิดเหตุผิดปกติ ฉุกเฉิน โดยให,ความสำคัญกับเหตุการณ>กรณีเกิดการร่ัวไหลของข,อมูล และส1งผลกระทบ
ร,ายแรงต1อความม่ันคงของประเทศ ความรับผิดชอบทางด,านกฎหมาย รวมถึงความเช่ือม่ันต1อ กอ.รมน. 
และระบบธรรมาภิบาลข,อมูลของ กอ.รมน. 

เป#าหมาย

๓. แนวปฏิบัติด.านการวัดและประเมินผลการขับเคล่ือน

กรอบและมาตรฐาน 
  - สถาป'ตยกรรม   
  - แบบจำลอง 
  - ข5อมูล หลัก/อ5างอิง 
  - เมทาดาตา

กรอบการปฏิบัติ 
  - จัดเก็บและดำเนินการ   
  - บริหารจัดการเอกสาร/เน้ือหา 
  - รักษาความปลอดภัย/สGวนบุคคล 
  - บริหารจัดการคุณภาพ

๑. แนวปฏิบัติในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลข.อมูล ระดับสBวนงาน

๒. แนวปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียง

สภาพแวดล.อมภายนอก 
   - กฎหมาย 
   - นโยบาย 
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+-
+
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 ๕.๑.๓ แนวปฏิบัติด,านการวัดและประเมินผลการขับเคล่ือนการดำเนินการ : เปZนแนวปฏิบัติเพ่ือการตรวจสอบ 
วัดผล ท้ังในด,านคุณภาพและประสิทธิภาพของการธรรมาภิบาลข,อมูลของ กอ.รมน. อย1างเปZนภาพรวม อันเปZนหน่ึง
ในกระบวนการของวงจรเดมม่ิง (Deming Cycle) ท่ีกล1าวในบทท่ี ๓ โดยนำไปประเมิน เปรียบเทียบกับวัตถุประสงค>
เปkาหมาย มาตรฐาน และแนวปฏิบัติ ท่ีได,กำหนดข้ึนในห,วงต,นของก1อนการดำเนินการ เพ่ือนำไปสู1การปรับปรุง
แก,ไขอย1างเปZนระบบต1อเน่ืองต1อไป 
 

๕.๒ แนวปฏิบัติในการขับเคล่ือนธรรมาภิบาลข:อมูลของส'วนงานใน กอ.รมน. 
 

 ๕.๒.๑ การกำหนดกรอบและมาตรฐาน 
  การกำหนดกรอบและมาตรฐาน เปZนการดำเนินการภายใต,องค>ประกอบการบริหารจัดการข,อมูล
ด,านการบริหารจัดการสถาปmตยกรรมข,อมูล การสร,างแบบจำลองและออกแบบข,อมูล การบริหารจัดการข,อมูล
หลักและข,อมูลอ,างอิง การบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยและการรักษาความเปZนส1วนบุคคลของข,อมูลและ 
การบริหารจัดการเมทาดาตา ตามรูปท่ี ๕.๒ โดยให,ส1วนงานเจ,าของข,อมูล ตรวจสอบแนวทางท่ีคณะกรรมการ
ธรรมาภิบาลข,อมูล กอ.รมน. ได,ให,ความเห็นชอบความต,องการใช,งานข,อมูล และสภาพแวดล,อมท่ีเก่ียวข,อง 
กับข,อมูลท้ังหมด (ท้ังท่ีเปZนข,อมูลแบบมีโครงสร,าง แบบก่ึงโครงสร,าง และแบบไม1มีโครงสร,าง) และสรุปจัดทำ
เปZนแผนผัง แบบจำลองชุดข,อมูล พร,อมคำอธิบาย เพ่ือให,ผู,ท่ีมีส1วนได,ส1วนเสีย เข,าใจและสามารถนำไปใช,ขยายผล
ในการดำเนินการต1อข,อมูลต1อไป ท้ังน้ี มีประเด็นท่ีส1วนงานเจ,าของข,อมูล ต,องดำเนินการ สรุปได,ดังน้ี 

 

 
 

รูปท่ี ๕.๒ การกำหนดกรอบและมาตรฐานธรรมาภิบาลบนวงจรชีวิตข:อมูล 
 

  ๕.๒.๑.๑ ผู,ท่ีมีส1วนได,ส1วนเสียในกระบวนการ มีจำนวน ๕ กลุ1ม ประกอบด,วย : (๑) ส1วนงาน
เจ,าของข,อมูล (๒) ทีมบริหารจัดการข,อมูล (๓) ส1วนงานภายนอกอ่ืน ๆ (๔) ผู,ใช,งานข,อมูล และ (๕) เจ,าของข,อมูล
ส1วนบุคคล 
  ๕.๒.๑.๒ จัดทำแบบจำลองสำหรับการออกแบบข,อมูล ในรูปไดอะแกรม (Diagram) หรือ
ตารางข,อมูล ตามอนุผนวก ๑ การจัดทำแบบจำลองสำหรับการออกแบบข,อมูล (ISOC-DG-301) ประกอบผนวก ง  

การบริหารจัดการข+อมูลหลักและข+อมูลอ+างอิง

การบริหารจัดการเมทาดาตา

การบริหารจัดการสถาป9ตยกรรมข+อมูล

การสร+างแบบจำลองข+อมูล และออกแบบข+อมูล

การบริหารจัดการข+อมูลด+านกรอบและมาตรฐานวงจรชีวิตข+อมูล
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  ๕.๒.๑.๓ จัดทำมาตรฐานข,อมูล โดยกำหนดข,อมูลหลักและข,อมูลอ,างอิงท่ีใช,ภายในส1วนงานท้ังหมด 
ตามอนุผนวก ๒ การจัดทำมาตรฐานข,อมูล (ISOC-DG-302) ประกอบผนวก ง 
  ๕.๒.๑.๔ ประเมินความเส่ียง และกำหนดระดับความเส่ียงและระดับช้ันความลับของข,อมูล 
ให,มีความชัดเจน โดยใช,แบบฟอร>ม ตามอนุผนวก ๑ การประเมินความเส่ียงของข,อมูล (ISOC-DG-201) 
ประกอบผนวก ค 
  ๕.๒.๑.๕ จัดทำเมทาดาตา หรือคำอธิบายข,อมูลหลัก และกลุ1มข,อมูลอ่ืน ๆ (ถ,ามี) โดยใช,
แบบฟอร>ม ตามอนุผนวก ๒ แบบฟอร>มเมทาดาตา (ISOC-DG-202) ประกอบผนวก ค 
  ๕.๒.๑.๖ จัดทำสถาปmตยกรรมข,อมูล ท่ีระบุวัตถุประสงค> เปkาหมาย และตัวช้ีวัดเก่ียวกับข,อมูล 
โครงสร,างหมวดหมู1 ประเภท ระดับช้ันความลับ และการเช่ือมโยงแลกเปล่ียนข,อมูล รวมท้ังแผนผังภาพรวม
แสดงความสัมพันธ> การเช่ือมโยงและการไหลของข,อมูลท่ีส1วนงานต,องมีหรือควรมีใช,สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ 
ท่ีเปZนปmจจุบัน และรวมถึงแผนความต,องการใช,งานข,อมูลในอนาคต ตามอนุผนวก ๓ การจัดทำสถาปmตยกรรมข,อมูล 
(ISOC-DG-303) ประกอบผนวก ง 
  ๕.๒.๑.๗ จัดทำระเบียบ ข,อตกลง มาตรฐาน เปkาหมาย และตัวช้ีวัดการสร,างข,อมูล รวมท้ัง
การเช่ือมโยงแลกเปล่ียน จัดเก็บ จัดเก็บถาวร โอนย,าย เผยแพร1 ใช, ประมวลผล หรือดำเนินการใด ๆ ต1อข,อมูล 
ภายในส1วนงาน ระหว1างส1วนงาน หรือบุคคลท่ีเก่ียวข,อง ให,มีความชัดเจนและปลอดภัย ตามอนุผนวก ๑  
การสร,าง จัดเก็บ และจัดเก็บถาวร (ISOC-DG-101) ประกอบผนวก ข 
  ๕.๒.๑.๘ จัดทำระเบียบ ข,อปฏิบัติ มาตรฐาน เปkาหมาย และตัวช้ีวัดด,านการรักษาความปลอดภัย
เก่ียวกับข,อมูล ในทุกข้ันตอน ตามระดับความเส่ียงและระดับช้ันความลับ อย1างเหมาะสม ตามอนุผนวก ๒  
การรักษาความปลอดภัยเก่ียวกับข,อมูล (ISOC-DG-102) ประกอบผนวก ข 
  ๕.๒.๑.๙ จัดทำระเบียบ ข,อปฏิบัติ มาตรฐาน เปkาหมาย และตัวช้ีวัดด,านการคุ,มครองข,อมูล
ส1วนบุคคล ในทุกข้ันตอนของวงจรชีวิตข,อมูล ได,แก1 การสร,างและจัดเก็บ ใช, เผยแพร1 จัดเก็บถาวร และทำลาย 
หรือการดำเนินการใด ๆ ต1อข,อมูลส1วนบุคคล โดยต,องเปZนไปตามข,อตกลง หรือกระบวนการยินยอมของเจ,าของข,อมูล
ส1วนบุคคล และต,องไม1ฝÄาฝÅนหรือขัดต1อระเบียบ กฎหมาย และแนวทางท่ีผู,ควบคุมข,อมูลส1วนบุคคลกำหนด 
อีกท้ังต,องสามารถปkองกันการสูญหาย ถูกทำลาย ถูกปลอมแปลง ถูกเปÇดเผยหรือถูกเข,าถึงจากผู,ไม1ได,รับอนุญาต 
หรือทำให,ข,อมูลสามารถระบุถึงตัวบุคคลได, ตามอนุผนวก ๓ การคุ,มครองข,อมูลส1วนบุคคล (ISOC-DG-103) 
ประกอบผนวก ข 
  ๕.๒.๑.๑๐ จัดทำระเบียบ ข,อปฏิบัติ มาตรฐาน เปkาหมาย และตัวช้ีวัดด,านคุณภาพข,อมูล 
ท้ังระบบ ต้ังแต1การกำหนดเปkาหมาย การประเมิน การวิเคราะห> การวางแผน การปรับปรุง และการควบคุม
คุณภาพข,อมูล เพ่ือให,มีความถูกต,อง ครบถ,วน สอดคล,องต,องกัน เปZนปmจจุบัน ตรงความต,องการใช,งาน และ 
มีความพร,อมใช,งาน ตามอนุผนวก ๔ การควบคุมคุณภาพข,อมูล (ISOC-DG-104) ประกอบผนวก ข 
  ๕.๒.๑.๑๑ แต1งต้ังทีมบริหารจัดการข,อมูลหรือเจ,าหน,าท่ีบริหารจัดการข,อมูล ให,มีหน,าท่ีและ
อำนาจ ดังต1อไปน้ี 
   ๕.๒.๑.๑๑ (๑) สร,าง จัดเก็บ เช่ือมโยงแลกเปล่ียน ใช, สำรองและกู,คืน จัดเก็บ
ถาวร เผยแพร1 และทำลายข,อมูลท่ีอยู1ในความรับผิดชอบ 
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 ๕.๑.๓ แนวปฏิบัติด,านการวัดและประเมินผลการขับเคล่ือนการดำเนินการ : เปZนแนวปฏิบัติเพ่ือการตรวจสอบ 
วัดผล ท้ังในด,านคุณภาพและประสิทธิภาพของการธรรมาภิบาลข,อมูลของ กอ.รมน. อย1างเปZนภาพรวม อันเปZนหน่ึง
ในกระบวนการของวงจรเดมม่ิง (Deming Cycle) ท่ีกล1าวในบทท่ี ๓ โดยนำไปประเมิน เปรียบเทียบกับวัตถุประสงค>
เปkาหมาย มาตรฐาน และแนวปฏิบัติ ท่ีได,กำหนดข้ึนในห,วงต,นของก1อนการดำเนินการ เพ่ือนำไปสู1การปรับปรุง
แก,ไขอย1างเปZนระบบต1อเน่ืองต1อไป 
 

๕.๒ แนวปฏิบัติในการขับเคล่ือนธรรมาภิบาลข:อมูลของส'วนงานใน กอ.รมน. 
 

 ๕.๒.๑ การกำหนดกรอบและมาตรฐาน 
  การกำหนดกรอบและมาตรฐาน เปZนการดำเนินการภายใต,องค>ประกอบการบริหารจัดการข,อมูล
ด,านการบริหารจัดการสถาปmตยกรรมข,อมูล การสร,างแบบจำลองและออกแบบข,อมูล การบริหารจัดการข,อมูล
หลักและข,อมูลอ,างอิง การบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยและการรักษาความเปZนส1วนบุคคลของข,อมูลและ 
การบริหารจัดการเมทาดาตา ตามรูปท่ี ๕.๒ โดยให,ส1วนงานเจ,าของข,อมูล ตรวจสอบแนวทางท่ีคณะกรรมการ
ธรรมาภิบาลข,อมูล กอ.รมน. ได,ให,ความเห็นชอบความต,องการใช,งานข,อมูล และสภาพแวดล,อมท่ีเก่ียวข,อง 
กับข,อมูลท้ังหมด (ท้ังท่ีเปZนข,อมูลแบบมีโครงสร,าง แบบก่ึงโครงสร,าง และแบบไม1มีโครงสร,าง) และสรุปจัดทำ
เปZนแผนผัง แบบจำลองชุดข,อมูล พร,อมคำอธิบาย เพ่ือให,ผู,ท่ีมีส1วนได,ส1วนเสีย เข,าใจและสามารถนำไปใช,ขยายผล
ในการดำเนินการต1อข,อมูลต1อไป ท้ังน้ี มีประเด็นท่ีส1วนงานเจ,าของข,อมูล ต,องดำเนินการ สรุปได,ดังน้ี 

 

 
 

รูปท่ี ๕.๒ การกำหนดกรอบและมาตรฐานธรรมาภิบาลบนวงจรชีวิตข:อมูล 
 

  ๕.๒.๑.๑ ผู,ท่ีมีส1วนได,ส1วนเสียในกระบวนการ มีจำนวน ๕ กลุ1ม ประกอบด,วย : (๑) ส1วนงาน
เจ,าของข,อมูล (๒) ทีมบริหารจัดการข,อมูล (๓) ส1วนงานภายนอกอ่ืน ๆ (๔) ผู,ใช,งานข,อมูล และ (๕) เจ,าของข,อมูล
ส1วนบุคคล 
  ๕.๒.๑.๒ จัดทำแบบจำลองสำหรับการออกแบบข,อมูล ในรูปไดอะแกรม (Diagram) หรือ
ตารางข,อมูล ตามอนุผนวก ๑ การจัดทำแบบจำลองสำหรับการออกแบบข,อมูล (ISOC-DG-301) ประกอบผนวก ง  

การบริหารจัดการข+อมูลหลักและข+อมูลอ+างอิง

การบริหารจัดการเมทาดาตา

การบริหารจัดการสถาป9ตยกรรมข+อมูล

การสร+างแบบจำลองข+อมูล และออกแบบข+อมูล

การบริหารจัดการข+อมูลด+านกรอบและมาตรฐานวงจรชีวิตข+อมูล

สร้างและ
จัดเก็บ

บูรณาการ

ใช้เผยแพร่

จัดเก็บ
ถาวร

ทำลาย

 ๔๗ 

  ๕.๒.๑.๓ จัดทำมาตรฐานข,อมูล โดยกำหนดข,อมูลหลักและข,อมูลอ,างอิงท่ีใช,ภายในส1วนงานท้ังหมด 
ตามอนุผนวก ๒ การจัดทำมาตรฐานข,อมูล (ISOC-DG-302) ประกอบผนวก ง 
  ๕.๒.๑.๔ ประเมินความเส่ียง และกำหนดระดับความเส่ียงและระดับช้ันความลับของข,อมูล 
ให,มีความชัดเจน โดยใช,แบบฟอร>ม ตามอนุผนวก ๑ การประเมินความเส่ียงของข,อมูล (ISOC-DG-201) 
ประกอบผนวก ค 
  ๕.๒.๑.๕ จัดทำเมทาดาตา หรือคำอธิบายข,อมูลหลัก และกลุ1มข,อมูลอ่ืน ๆ (ถ,ามี) โดยใช,
แบบฟอร>ม ตามอนุผนวก ๒ แบบฟอร>มเมทาดาตา (ISOC-DG-202) ประกอบผนวก ค 
  ๕.๒.๑.๖ จัดทำสถาปmตยกรรมข,อมูล ท่ีระบุวัตถุประสงค> เปkาหมาย และตัวช้ีวัดเก่ียวกับข,อมูล 
โครงสร,างหมวดหมู1 ประเภท ระดับช้ันความลับ และการเช่ือมโยงแลกเปล่ียนข,อมูล รวมท้ังแผนผังภาพรวม
แสดงความสัมพันธ> การเช่ือมโยงและการไหลของข,อมูลท่ีส1วนงานต,องมีหรือควรมีใช,สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ 
ท่ีเปZนปmจจุบัน และรวมถึงแผนความต,องการใช,งานข,อมูลในอนาคต ตามอนุผนวก ๓ การจัดทำสถาปmตยกรรมข,อมูล 
(ISOC-DG-303) ประกอบผนวก ง 
  ๕.๒.๑.๗ จัดทำระเบียบ ข,อตกลง มาตรฐาน เปkาหมาย และตัวช้ีวัดการสร,างข,อมูล รวมท้ัง
การเช่ือมโยงแลกเปล่ียน จัดเก็บ จัดเก็บถาวร โอนย,าย เผยแพร1 ใช, ประมวลผล หรือดำเนินการใด ๆ ต1อข,อมูล 
ภายในส1วนงาน ระหว1างส1วนงาน หรือบุคคลท่ีเก่ียวข,อง ให,มีความชัดเจนและปลอดภัย ตามอนุผนวก ๑  
การสร,าง จัดเก็บ และจัดเก็บถาวร (ISOC-DG-101) ประกอบผนวก ข 
  ๕.๒.๑.๘ จัดทำระเบียบ ข,อปฏิบัติ มาตรฐาน เปkาหมาย และตัวช้ีวัดด,านการรักษาความปลอดภัย
เก่ียวกับข,อมูล ในทุกข้ันตอน ตามระดับความเส่ียงและระดับช้ันความลับ อย1างเหมาะสม ตามอนุผนวก ๒  
การรักษาความปลอดภัยเก่ียวกับข,อมูล (ISOC-DG-102) ประกอบผนวก ข 
  ๕.๒.๑.๙ จัดทำระเบียบ ข,อปฏิบัติ มาตรฐาน เปkาหมาย และตัวช้ีวัดด,านการคุ,มครองข,อมูล
ส1วนบุคคล ในทุกข้ันตอนของวงจรชีวิตข,อมูล ได,แก1 การสร,างและจัดเก็บ ใช, เผยแพร1 จัดเก็บถาวร และทำลาย 
หรือการดำเนินการใด ๆ ต1อข,อมูลส1วนบุคคล โดยต,องเปZนไปตามข,อตกลง หรือกระบวนการยินยอมของเจ,าของข,อมูล
ส1วนบุคคล และต,องไม1ฝÄาฝÅนหรือขัดต1อระเบียบ กฎหมาย และแนวทางท่ีผู,ควบคุมข,อมูลส1วนบุคคลกำหนด 
อีกท้ังต,องสามารถปkองกันการสูญหาย ถูกทำลาย ถูกปลอมแปลง ถูกเปÇดเผยหรือถูกเข,าถึงจากผู,ไม1ได,รับอนุญาต 
หรือทำให,ข,อมูลสามารถระบุถึงตัวบุคคลได, ตามอนุผนวก ๓ การคุ,มครองข,อมูลส1วนบุคคล (ISOC-DG-103) 
ประกอบผนวก ข 
  ๕.๒.๑.๑๐ จัดทำระเบียบ ข,อปฏิบัติ มาตรฐาน เปkาหมาย และตัวช้ีวัดด,านคุณภาพข,อมูล 
ท้ังระบบ ต้ังแต1การกำหนดเปkาหมาย การประเมิน การวิเคราะห> การวางแผน การปรับปรุง และการควบคุม
คุณภาพข,อมูล เพ่ือให,มีความถูกต,อง ครบถ,วน สอดคล,องต,องกัน เปZนปmจจุบัน ตรงความต,องการใช,งาน และ 
มีความพร,อมใช,งาน ตามอนุผนวก ๔ การควบคุมคุณภาพข,อมูล (ISOC-DG-104) ประกอบผนวก ข 
  ๕.๒.๑.๑๑ แต1งต้ังทีมบริหารจัดการข,อมูลหรือเจ,าหน,าท่ีบริหารจัดการข,อมูล ให,มีหน,าท่ีและ
อำนาจ ดังต1อไปน้ี 
   ๕.๒.๑.๑๑ (๑) สร,าง จัดเก็บ เช่ือมโยงแลกเปล่ียน ใช, สำรองและกู,คืน จัดเก็บ
ถาวร เผยแพร1 และทำลายข,อมูลท่ีอยู1ในความรับผิดชอบ 
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   ๕.๒.๑.๑๑ (๒) ควบคุมการดำเนินการเก่ียวกับการเก็บรวบรวม ใช, หรือเปÇดเผย
ข,อมูลส1วนบุคคล รวมท้ังกำกับดูแลการรักษาความปลอดภัย การจัดเก็บ ปkองกันการสูญหาย เข,าถึง 
ใช, เปล่ียนแปลง แก,ไข แลกเปล่ียน โอนย,าย หรือทำลายข,อมูลส1วนบุคคล ให,เปZนไปตามระเบียบ กฎหมาย 
และแนวทางท่ีผู,ควบคุมข,อมูลส1วนบุคคลกำหนด โดยบันทึกรายการเพ่ือให,เจ,าของข,อมูลส1วนบุคคลและ 
ส1วนงานท่ีเก่ียวข,อง สามารถตรวจสอบได,  
  ๕.๒.๑.๑๒ ติดตาม ตรวจสอบสภาพแวดล,อมการดำเนินการ รวมถึงความต,องการใช,งาน 
(เพ่ิมเติม) รวมท้ังกำกับดูแลการใช,งานข,อมูล อย1างต1อเน่ือง อีกท้ังกำหนดให,ทบทวน ปรับปรุงความถูกต,อง 
และความทันสมัยในข,อ ๕.๒.๑.๒ – ๕.๒.๑.๑๑ ให,มีความเหมาะสม ในทันทีท่ีมีการเปล่ียนแปลง หรืออย1าง
น,อย ปÜละ ๑ คร้ัง ดังน้ี 
   ๕.๒.๑.๑๒ (๑) บันทึกผลการตรวจสอบการปฏิบัติด,านข,อมูล โดยใช,แบบฟอร>ม 
ตามอนุผนวก ๓ การตรวจสอบการปฏิบัติด,านข,อมูล (ISOC-DG-203) ประกอบผนวก ค 
   ๕.๒.๑.๑๒ (๒) บันทึกผลการตรวจสอบการรักษาความม่ันคงปลอดภัย โดยใช,แบบฟอร>ม 
ตามอนุผนวก ๔ การตรวจสอบการรักษาความม่ันคงปลอดภัย (ISOC-DG-204) ประกอบผนวก ค 
   ๕.๒.๑.๑๒ (๓) บันทึกผลการตรวจสอบการคุ,มครองข,อมูลส1วนบุคคล โดยใช,แบบฟอร>ม
ตามอนุผนวก ๕ การตรวจสอบการคุ,มครองข,อมูลส1วนบุคคล (ISOC-DG-205) ประกอบผนวก ค 
   ๕.๒.๑.๑๒ (๔) บันทึกผลการตรวจสอบการรักษาความปลอดภัยของระบบและเครือข1าย 
โดยใช,แบบฟอร>ม ตามอนุผนวก ๖ การตรวจสอบการรักษาความปลอดภัยของระบบและเครือข1าย (ISOC-DG-206) 
ประกอบผนวก ค 
 

 ๕.๒.๒ การกำหนดกรอบการปฏิบัติ 
  ธรรมาภิบาลในวงจรชีวิตข,อมูลท่ีเก่ียวข,องกับการนำไปสู1การปฏิบัติงานในกรอบหน,าท่ีและอำนาจ
ของ กอ.รมน. มีรวม ๕ ข้ันตอน ดังน้ี 
 

  ๕.๒.๒.๑ ข้ันตอนสร:างและจัดเก็บ 
   ในข้ันตอนสร,างและจัดเก็บ มีผู,ท่ีมีส1วนได,ส1วนเสีย และแนวปฏิบัติในแต1ละประเด็น
ขององค>ประกอบการบริหารจัดการข,อมูลด,านความม่ันคงท่ีเก่ียวข,อง ได,แก1 การจัดเก็บและการดำเนินงาน 
ต1อข,อมูลท่ีมีโครงสร,าง การบริหารจัดการเอกสารและเน้ือหาข,อมูลแบบก่ึงโครงสร,างและแบบไม1มีโครงสร,าง  
การบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยและการรักษาความเปZนส1วนบุคคลของข,อมูล และการบริหารจัดการ
คุณภาพของข,อมูล ตามรูปท่ี ๕.๓ ดังน้ี 
   ๕.๒.๒.๑ (๑) ผู,ท่ีมีส1วนได,ส1วนเสียในข้ันตอนสร,างและจัดเก็บ มีจำนวน ๖ กลุ1ม 
ประกอบด,วย : (๑) ส1วนงานเจ,าของข,อมูล (๒) ทีมบริหารจัดการข,อมูล (๓) ผู,สร,างข,อมูล (๔) เจ,าของข,อมูลส1วน
บุคคล (๕) ทีมบริกรข,อมูล กอ.รมน. และ (๖) เจ,าหน,าท่ีคุ,มครองข,อมูลส1วนบุคคล 

 

 ๔๙ 

 
 

รูปท่ี ๕.๓ ความสัมพันธOการบริหารจัดการข:อมูลด:านสร:างและจัดเก็บ 
 

   ๕.๒.๒.๑ (๒) ให,ส1วนงานเจ,าของข,อมูล กำหนดวิธีการดำเนินการ เคร่ืองมือ และ
สภาพแวดล,อม สำหรับการสร,างและจัดเก็บ รวมท้ังการบันทึกประวัติข,อมูล ให,มีความชัดเจน ปลอดภัย และ
เหมาะสมสอดคล,องกับผลประเมินระดับความเส่ียงของข,อมูล รวมท้ังควบคุมคุณภาพของข,อมูล ให,เปZนไปตาม
เปkาหมาย แนวทาง ข,อปฏิบัติ ข,อกำหนด และมาตรฐานข,อมูลในข,อ ๕.๒.๑.๗ – ๕.๒.๑.๑๐ เช1น การจัดเก็บ
และรักษาข,อมูลท่ีมีความเส่ียง ข,อมูลท่ีมีระดับช้ันความลับ และข,อมูลส1วนบุคคล ให,ทำการเข,ารหัสข,อมูล 
ตามระดับความเส่ียงของข,อมูลแต1ละประเภทด,วย เปZนต,น 
   ๕.๒.๒.๑ (๓) ให,ส1วนงานเจ,าของข,อมูล กำหนดวิธีการดำเนินการ เคร่ืองมือ และ
สภาพแวดล,อมกรณีมีหน1วยงานภายนอก ร,องขอเช่ือมโยง แลกเปล่ียน โอนย,ายข,อมูล โดยต,องขอนำเรียนอนุมัติ
ผู,บริหารระดับสูง (CEO) และต,องจัดทำเปZนข,อตกลงการใช,งานข,อมูลระหว1างส1วนงานท่ีเก่ียวข,อง โดยระบุ
วัตถุประสงค> และรายละเอียดการขอใช,ข,อมูล ให,มีความชัดเจน ท้ังน้ีหากเปZนการแลกเปล่ียนและเช่ือมโยง
ข,อมูลท่ีมีระดับช้ันความลับ หรือข,อมูลส1วนบุคคล จะต,องปฏิบัติตามมาตรการท่ีเก่ียวข,อง อย1างเคร1งครัด 
   ๕.๒.๒.๑ (๔) ให,ส1วนงานเจ,าของข,อมูล กำหนดห,วงระยะเวลาและดำเนินการ
จัดเก็บข,อมูล ตามแนวทางหรือมาตรฐานท่ีคณะกรรมการธรรมาภิบาลข,อมูล กอ.รมน. เห็นชอบ พร,อมท้ัง
บันทึกลงในบัญชีคุมข,อมูล ตามเง่ือนไข ดังน้ี 
    ๕.๒.๒.๑ (๔.๑) ระยะเวลาในการจัดเก็บจะต,องอยู1ภายใต,กรอบกฎหมาย 
ระเบียบข,อบังคับ หรือข,อตกลงระหว1างผู,ท่ีมีส1วนได,ส1วนเสียเก่ียวกับการใช,ข,อมูล 
    ๕.๒.๒.๑ (๔.๒) ระยะเวลาในการจัดเก็บจะต,องไม1นานเกินกว1า
ความจำเปZนตามลักษณะข,อมูล 
   ๕.๒.๒.๑ (๕) ให,ส1วนงานเจ,าของข,อมูล กำหนดวิธีการดำเนินการ เคร่ืองมือ และ
สภาพแวดล,อม สำหรับการสำรองและกู,คืน ดังน้ี 
    ๕.๒.๒.๑ (๕.๑) กำหนดวิธีการหรือระบบ ข้ันตอน ช1วงเวลา สำหรับ
การสำรองและกู,คืนข,อมูล ท้ังน้ีให,ทดสอบวิธีการหรือระบบ ข้ันตอน สำหรับสำรองและกู,คืนข,อมูล อย1างน,อยปÜละ 
๑ คร้ัง รวมท้ังก1อนการนำข,อมูลท่ีได,สำรองหรือกู,คืน ต,องตรวจสอบความถูกต,องครบถ,วนสมบูรณ>ของข,อมูล
ก1อนทุกคร้ัง 

วงจรชีวิตข+อมูล

การบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัย
และการรักษาความเปBนสCวนบุคคลของข+อมูล

การบริหารจัดการคุณภาพของข+อมูล

การจัดเก็บข+อมูลและการดำเนินงานตCอข+อมูล

การบริหารจัดการเอกสารและเน้ือหา

การบริหารจัดการข+อมูลด+านสร+างและจัดเก็บ

สร้างและ
จัดเก็บ

บูรณาการ

ใช้เผยแพร่

จัดเก็บ
ถาวร

ทำลาย
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   ๕.๒.๑.๑๑ (๒) ควบคุมการดำเนินการเก่ียวกับการเก็บรวบรวม ใช, หรือเปÇดเผย
ข,อมูลส1วนบุคคล รวมท้ังกำกับดูแลการรักษาความปลอดภัย การจัดเก็บ ปkองกันการสูญหาย เข,าถึง 
ใช, เปล่ียนแปลง แก,ไข แลกเปล่ียน โอนย,าย หรือทำลายข,อมูลส1วนบุคคล ให,เปZนไปตามระเบียบ กฎหมาย 
และแนวทางท่ีผู,ควบคุมข,อมูลส1วนบุคคลกำหนด โดยบันทึกรายการเพ่ือให,เจ,าของข,อมูลส1วนบุคคลและ 
ส1วนงานท่ีเก่ียวข,อง สามารถตรวจสอบได,  
  ๕.๒.๑.๑๒ ติดตาม ตรวจสอบสภาพแวดล,อมการดำเนินการ รวมถึงความต,องการใช,งาน 
(เพ่ิมเติม) รวมท้ังกำกับดูแลการใช,งานข,อมูล อย1างต1อเน่ือง อีกท้ังกำหนดให,ทบทวน ปรับปรุงความถูกต,อง 
และความทันสมัยในข,อ ๕.๒.๑.๒ – ๕.๒.๑.๑๑ ให,มีความเหมาะสม ในทันทีท่ีมีการเปล่ียนแปลง หรืออย1าง
น,อย ปÜละ ๑ คร้ัง ดังน้ี 
   ๕.๒.๑.๑๒ (๑) บันทึกผลการตรวจสอบการปฏิบัติด,านข,อมูล โดยใช,แบบฟอร>ม 
ตามอนุผนวก ๓ การตรวจสอบการปฏิบัติด,านข,อมูล (ISOC-DG-203) ประกอบผนวก ค 
   ๕.๒.๑.๑๒ (๒) บันทึกผลการตรวจสอบการรักษาความม่ันคงปลอดภัย โดยใช,แบบฟอร>ม 
ตามอนุผนวก ๔ การตรวจสอบการรักษาความม่ันคงปลอดภัย (ISOC-DG-204) ประกอบผนวก ค 
   ๕.๒.๑.๑๒ (๓) บันทึกผลการตรวจสอบการคุ,มครองข,อมูลส1วนบุคคล โดยใช,แบบฟอร>ม
ตามอนุผนวก ๕ การตรวจสอบการคุ,มครองข,อมูลส1วนบุคคล (ISOC-DG-205) ประกอบผนวก ค 
   ๕.๒.๑.๑๒ (๔) บันทึกผลการตรวจสอบการรักษาความปลอดภัยของระบบและเครือข1าย 
โดยใช,แบบฟอร>ม ตามอนุผนวก ๖ การตรวจสอบการรักษาความปลอดภัยของระบบและเครือข1าย (ISOC-DG-206) 
ประกอบผนวก ค 
 

 ๕.๒.๒ การกำหนดกรอบการปฏิบัติ 
  ธรรมาภิบาลในวงจรชีวิตข,อมูลท่ีเก่ียวข,องกับการนำไปสู1การปฏิบัติงานในกรอบหน,าท่ีและอำนาจ
ของ กอ.รมน. มีรวม ๕ ข้ันตอน ดังน้ี 
 

  ๕.๒.๒.๑ ข้ันตอนสร:างและจัดเก็บ 
   ในข้ันตอนสร,างและจัดเก็บ มีผู,ท่ีมีส1วนได,ส1วนเสีย และแนวปฏิบัติในแต1ละประเด็น
ขององค>ประกอบการบริหารจัดการข,อมูลด,านความม่ันคงท่ีเก่ียวข,อง ได,แก1 การจัดเก็บและการดำเนินงาน 
ต1อข,อมูลท่ีมีโครงสร,าง การบริหารจัดการเอกสารและเน้ือหาข,อมูลแบบก่ึงโครงสร,างและแบบไม1มีโครงสร,าง  
การบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยและการรักษาความเปZนส1วนบุคคลของข,อมูล และการบริหารจัดการ
คุณภาพของข,อมูล ตามรูปท่ี ๕.๓ ดังน้ี 
   ๕.๒.๒.๑ (๑) ผู,ท่ีมีส1วนได,ส1วนเสียในข้ันตอนสร,างและจัดเก็บ มีจำนวน ๖ กลุ1ม 
ประกอบด,วย : (๑) ส1วนงานเจ,าของข,อมูล (๒) ทีมบริหารจัดการข,อมูล (๓) ผู,สร,างข,อมูล (๔) เจ,าของข,อมูลส1วน
บุคคล (๕) ทีมบริกรข,อมูล กอ.รมน. และ (๖) เจ,าหน,าท่ีคุ,มครองข,อมูลส1วนบุคคล 

 

 ๔๙ 

 
 

รูปท่ี ๕.๓ ความสัมพันธOการบริหารจัดการข:อมูลด:านสร:างและจัดเก็บ 
 

   ๕.๒.๒.๑ (๒) ให,ส1วนงานเจ,าของข,อมูล กำหนดวิธีการดำเนินการ เคร่ืองมือ และ
สภาพแวดล,อม สำหรับการสร,างและจัดเก็บ รวมท้ังการบันทึกประวัติข,อมูล ให,มีความชัดเจน ปลอดภัย และ
เหมาะสมสอดคล,องกับผลประเมินระดับความเส่ียงของข,อมูล รวมท้ังควบคุมคุณภาพของข,อมูล ให,เปZนไปตาม
เปkาหมาย แนวทาง ข,อปฏิบัติ ข,อกำหนด และมาตรฐานข,อมูลในข,อ ๕.๒.๑.๗ – ๕.๒.๑.๑๐ เช1น การจัดเก็บ
และรักษาข,อมูลท่ีมีความเส่ียง ข,อมูลท่ีมีระดับช้ันความลับ และข,อมูลส1วนบุคคล ให,ทำการเข,ารหัสข,อมูล 
ตามระดับความเส่ียงของข,อมูลแต1ละประเภทด,วย เปZนต,น 
   ๕.๒.๒.๑ (๓) ให,ส1วนงานเจ,าของข,อมูล กำหนดวิธีการดำเนินการ เคร่ืองมือ และ
สภาพแวดล,อมกรณีมีหน1วยงานภายนอก ร,องขอเช่ือมโยง แลกเปล่ียน โอนย,ายข,อมูล โดยต,องขอนำเรียนอนุมัติ
ผู,บริหารระดับสูง (CEO) และต,องจัดทำเปZนข,อตกลงการใช,งานข,อมูลระหว1างส1วนงานท่ีเก่ียวข,อง โดยระบุ
วัตถุประสงค> และรายละเอียดการขอใช,ข,อมูล ให,มีความชัดเจน ท้ังน้ีหากเปZนการแลกเปล่ียนและเช่ือมโยง
ข,อมูลท่ีมีระดับช้ันความลับ หรือข,อมูลส1วนบุคคล จะต,องปฏิบัติตามมาตรการท่ีเก่ียวข,อง อย1างเคร1งครัด 
   ๕.๒.๒.๑ (๔) ให,ส1วนงานเจ,าของข,อมูล กำหนดห,วงระยะเวลาและดำเนินการ
จัดเก็บข,อมูล ตามแนวทางหรือมาตรฐานท่ีคณะกรรมการธรรมาภิบาลข,อมูล กอ.รมน. เห็นชอบ พร,อมท้ัง
บันทึกลงในบัญชีคุมข,อมูล ตามเง่ือนไข ดังน้ี 
    ๕.๒.๒.๑ (๔.๑) ระยะเวลาในการจัดเก็บจะต,องอยู1ภายใต,กรอบกฎหมาย 
ระเบียบข,อบังคับ หรือข,อตกลงระหว1างผู,ท่ีมีส1วนได,ส1วนเสียเก่ียวกับการใช,ข,อมูล 
    ๕.๒.๒.๑ (๔.๒) ระยะเวลาในการจัดเก็บจะต,องไม1นานเกินกว1า
ความจำเปZนตามลักษณะข,อมูล 
   ๕.๒.๒.๑ (๕) ให,ส1วนงานเจ,าของข,อมูล กำหนดวิธีการดำเนินการ เคร่ืองมือ และ
สภาพแวดล,อม สำหรับการสำรองและกู,คืน ดังน้ี 
    ๕.๒.๒.๑ (๕.๑) กำหนดวิธีการหรือระบบ ข้ันตอน ช1วงเวลา สำหรับ
การสำรองและกู,คืนข,อมูล ท้ังน้ีให,ทดสอบวิธีการหรือระบบ ข้ันตอน สำหรับสำรองและกู,คืนข,อมูล อย1างน,อยปÜละ 
๑ คร้ัง รวมท้ังก1อนการนำข,อมูลท่ีได,สำรองหรือกู,คืน ต,องตรวจสอบความถูกต,องครบถ,วนสมบูรณ>ของข,อมูล
ก1อนทุกคร้ัง 

วงจรชีวิตข+อมูล

การบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัย
และการรักษาความเปBนสCวนบุคคลของข+อมูล

การบริหารจัดการคุณภาพของข+อมูล

การจัดเก็บข+อมูลและการดำเนินงานตCอข+อมูล

การบริหารจัดการเอกสารและเน้ือหา

การบริหารจัดการข+อมูลด+านสร+างและจัดเก็บ

สร้างและ
จัดเก็บ

บูรณาการ

ใช้เผยแพร่

จัดเก็บ
ถาวร

ทำลาย
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    ๕.๒.๒.๑ (๕.๒) จัดทำบันทึกประวัติการสำรองหรือกู,คืนข,อมูล 
โดยระบุรายละเอียด ได,แก1 เวลาเร่ิมต,นและส้ินสุดในการดำเนินการ ช่ือเจ,าหน,าท่ีผู,ดำเนินการ ประเภทและ 
ช้ันความลับของข,อมูล และรายละเอียดอ่ืน ๆ (เช1น ในกรณีท่ีเกิดข,อผิดพลาดในการสำรองหรือกู,คืนข,อมูล 
และวิธีดำเนินการแก,ไขข,อผิดพลาด เปZนต,น) ตามอนุผนวก ๗ การบันทึกประวัติการสำรองหรือกู,คืนข,อมูล
(ISOC-DG-207) ประกอบผนวก ค 
    ๕.๒.๒.๑ (๕.๓) หากมีความจำเปZนต,องทำการกู,คืนข,อมูลให,ตรวจสอบ
คุณภาพข,อมูล และใช,ข,อมูลท่ีทันสมัยท่ีสุด (Latest Update) ท่ีได,สำรองไว, หรือข,อมูลท่ีเหมาะสมท่ีสุด 
ท้ังน้ีต,องแจ,งความคืบหน,าการดำเนินการ ให,ผู,ใช,งานข,อมูลและผู,ท่ีมีส1วนได,ส1วนเสีย ทราบอย1างต1อเน่ือง จนกว1า
จะทำการกู,คืนข,อมูลจะเสร็จส้ินอย1างสมบูรณ> 
   ๕.๒.๒.๑ (๖) ให,ส1วนงานเจ,าของข,อมูล จัดทำบัญชีควบคุมข,อมูล และเก็บรักษา
พร,อมรับการตรวจจากทีมบริกรข,อมูล กอ.รมน. และเจ,าหน,าท่ีคุ,มครองข,อมูลส1วนบุคคล เม่ือได,รับการประสาน ดังน้ี 
    ๕.๒.๒.๑ (๖.๑) บัญชีควบคุมการสร,างข,อมูล บันทึกและเก็บรักษา
รายการข,อมูลท่ีไม1มีช้ันความลับ โดยใช,แบบฟอร>ม ตามอนุผนวก ๘ บัญชีคุมข,อมูลปกติ (ISOC-DG-208) 
ประกอบผนวก ค 
    ๕.๒.๒.๑ (๖.๒) บัญชีควบคุมรายการชุดข,อมูลท่ีมีช้ันความลับ 
และต,องการดูแลเปZนกรณีพิเศษ โดยใช,แบบฟอร>ม ตามอนุผนวก ๙ บัญชีคุมข,อมูลพิเศษ (ISOC-DG-209) 
ประกอบผนวก ค 
    ๕.๒.๒.๑ (๖.๓) บัญชีควบคุมการขอความยินยอมในการเปÇดเผย
ข,อมูลของเจ,าข,อมูลส1วนบุคคล โดยใช,แบบฟอร>ม ตามอนุผนวก ๑๐ การขอความยินยอมให,ข,อมูล (ISOC-DG-210) 
ประกอบผนวก ค  
   ๕.๒.๒.๑ (๗) ให,ผู,สร,างข,อมูล ทีมบริหารจัดการข,อมูล ปฏิบัติตามวิธีการ เคร่ืองมือ 
และสภาพแวดล,อมสำหรับการสร,าง จัดเก็บ และเช่ือมโยงแลกเปล่ียนข,อมูล ตามท่ีส1วนงานเจ,าของข,อมูล
กำหนด สำหรับกรณีการรวบรวมข,อมูลส1วนบุคคล ให,ดำเนินการและควบคุมการดำเนินการ โดยต,องแจ,ง
วัตถุประสงค> ระยะเวลาในการเก็บรวบรวม ประเภทของบุคคลหรือส1วนงานท่ีอาจเข,าถึงหรือเปÇดเผย สิทธิของ
เจ,าของข,อมูลส1วนบุคคลตามกฎหมายท่ีเก่ียวข,อง และรวมถึงข,อมูลเก่ียวกับผู,ควบคุมข,อมูลส1วนบุคคล เพ่ือให,
เจ,าของข,อมูลส1วนบุคคลยินยอมก1อนหรือในขณะเก็บรวบรวมข,อมูลส1วนบุคคล 
 

  ๕.๒.๒.๒ ข้ันตอนใช: 
   ในข้ันตอนใช,  มี ผู, ท่ี มีส1วนได,ส1วนเสีย และแนวปฏิบัติในแต1ละประเด็นของ
องค>ประกอบการบริหารจัดการข,อมูลด,านความม่ันคงท่ีเก่ียวข,อง ได,แก1 การจัดเก็บและการดำเนินงานต1อข,อมูล 
การบริหารจัดการเอกสารและเน้ือหาข,อมูล การบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยและการรักษาความเปZนส1วนบุคคล
ของข,อมูล และการบริหารจัดการคุณภาพของข,อมูล ตามรูปท่ี ๕.๔ ดังน้ี 

 

 ๕๑ 

 
 

รูปท่ี ๕.๔ ความสัมพันธOการบริหารจัดการข:อมูลด:านใช: 
 

   ๕.๒.๒.๒ (๑) ผู,ท่ีมีส1วนได,ส1วนเสียในข้ันตอนใช, มีจำนวน ๖ กลุ1ม ประกอบด,วย : 
(๑) ส1วนงานเจ,าของข,อมูล (๒) ทีมบริหารจัดการข,อมูล (๓) ผู,ใช,งานข,อมูล (๔) ทีมบริกรข,อมูล กอ.รมน.  
(๕) เจ,าหน,าท่ีคุ,มครองข,อมูลส1วนบุคคล และ (๖) ศูนย>ดิจิทัลเพ่ือความม่ันคง กอ.รมน. 
   ๕.๒.๒.๒ (๒) ให,ส1วนงานเจ,าของข,อมูล จัดทำข,อตกลงหรือข,อตกลงร1วม เก่ียวกับ 
การใช,งานข,อมูลในทุกข้ันตอนการปฏิบัติ ท้ังท่ีเปZนข,อมูลหลัก ข,อมูลอ,างอิง หรือกลุ1มข,อมูลอ่ืน ๆ ของส1วนงานหรือ
ระหว1างส1วนงาน ตามอนุผนวก ๔ การควบคุมคุณภาพข,อมูล (ISOC-DG-104) ประกอบผนวก ข ในประเด็น
ดังต1อไปน้ี 
    ๕.๒.๒.๒ (๒.๑) หัวข,อเร่ือง/ประเด็น ลักษณะและวัตถุประสงค> 
ในการใช,ข,อมูล ระยะเวลาในการใช, และคำอธิบาย 
    ๕.๒.๒.๒ (๒.๒) ประเภทของข,อมูล และเจ,าของข,อมูล โดยให,ระบุ
ถึงความอ1อนไหวของข,อมูล ข,อมูลท่ีมีระดับช้ันความลับ ข,อมูลส1วนบุคคล หรือข,อมูลท่ีส1งผลกระทบต1อความม่ันคง
ของชาติ 
    ๕.๒.๒.๒ (๒.๓) ข,อกำหนดและสิทธิ ท้ังในระดับผู,ใช,งานข,อมูล 
และส1วนงานเจ,าของข,อมูล (กรณีเปZนข,อมูลของส1วนงานภายนอก) 
    ๕.๒.๒.๒ (๒.๔) รายละเอียดเก่ียวกับขอบเขตการใช,ของผู,ใช,งานข,อมูล 
รวมถึงการประมวลผล การรักษาความปลอดภัยข,อมูล การรักษาความลับ และการยินยอมให,ผู,ควบคุมข,อมูล
ส1วนบุคคล ตรวจสอบการใช,งานข,อมูล 
   ๕.๒.๒.๒ (๓) ให,ส1วนงานเจ,าของข,อมูล ควบคุมกำกับดูแลความปลอดภัยและ
ความเหมาะสมในการใช,งานข,อมูล และข,อมูลส1วนบุคคล โดยกำหนดมาตรการควบคุม ดังน้ี 
    ๕.๒.๒.๒ (๓.๑)  กำหนดรายละเอียดข,อมูล เพ่ือให,ผู,ใช,งานข,อมูล 
รับทราบถึงระดับในการรักษาความปลอดภัยท่ีเหมาะสม ตามสถานการณ> และระดับผลประเมินความเส่ียง 

การบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัย
และการรักษาความเปBนสCวนบุคคลของข+อมูล

การบริหารจัดการคุณภาพของข+อมูล

การจัดเก็บข+อมูลและการดำเนินงานตCอข+อมูล

การบริหารจัดการเอกสารและเน้ือหา

การบริหารจัดการข+อมูลด+านใช+วงจรชีวิตข+อมูล

สร้างและ
จัดเก็บ

บูรณาการ

ใช้เผยแพร่

จัดเก็บ
ถาวร

ทำลาย
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    ๕.๒.๒.๑ (๕.๒) จัดทำบันทึกประวัติการสำรองหรือกู,คืนข,อมูล 
โดยระบุรายละเอียด ได,แก1 เวลาเร่ิมต,นและส้ินสุดในการดำเนินการ ช่ือเจ,าหน,าท่ีผู,ดำเนินการ ประเภทและ 
ช้ันความลับของข,อมูล และรายละเอียดอ่ืน ๆ (เช1น ในกรณีท่ีเกิดข,อผิดพลาดในการสำรองหรือกู,คืนข,อมูล 
และวิธีดำเนินการแก,ไขข,อผิดพลาด เปZนต,น) ตามอนุผนวก ๗ การบันทึกประวัติการสำรองหรือกู,คืนข,อมูล
(ISOC-DG-207) ประกอบผนวก ค 
    ๕.๒.๒.๑ (๕.๓) หากมีความจำเปZนต,องทำการกู,คืนข,อมูลให,ตรวจสอบ
คุณภาพข,อมูล และใช,ข,อมูลท่ีทันสมัยท่ีสุด (Latest Update) ท่ีได,สำรองไว, หรือข,อมูลท่ีเหมาะสมท่ีสุด 
ท้ังน้ีต,องแจ,งความคืบหน,าการดำเนินการ ให,ผู,ใช,งานข,อมูลและผู,ท่ีมีส1วนได,ส1วนเสีย ทราบอย1างต1อเน่ือง จนกว1า
จะทำการกู,คืนข,อมูลจะเสร็จส้ินอย1างสมบูรณ> 
   ๕.๒.๒.๑ (๖) ให,ส1วนงานเจ,าของข,อมูล จัดทำบัญชีควบคุมข,อมูล และเก็บรักษา
พร,อมรับการตรวจจากทีมบริกรข,อมูล กอ.รมน. และเจ,าหน,าท่ีคุ,มครองข,อมูลส1วนบุคคล เม่ือได,รับการประสาน ดังน้ี 
    ๕.๒.๒.๑ (๖.๑) บัญชีควบคุมการสร,างข,อมูล บันทึกและเก็บรักษา
รายการข,อมูลท่ีไม1มีช้ันความลับ โดยใช,แบบฟอร>ม ตามอนุผนวก ๘ บัญชีคุมข,อมูลปกติ (ISOC-DG-208) 
ประกอบผนวก ค 
    ๕.๒.๒.๑ (๖.๒) บัญชีควบคุมรายการชุดข,อมูลท่ีมีช้ันความลับ 
และต,องการดูแลเปZนกรณีพิเศษ โดยใช,แบบฟอร>ม ตามอนุผนวก ๙ บัญชีคุมข,อมูลพิเศษ (ISOC-DG-209) 
ประกอบผนวก ค 
    ๕.๒.๒.๑ (๖.๓) บัญชีควบคุมการขอความยินยอมในการเปÇดเผย
ข,อมูลของเจ,าข,อมูลส1วนบุคคล โดยใช,แบบฟอร>ม ตามอนุผนวก ๑๐ การขอความยินยอมให,ข,อมูล (ISOC-DG-210) 
ประกอบผนวก ค  
   ๕.๒.๒.๑ (๗) ให,ผู,สร,างข,อมูล ทีมบริหารจัดการข,อมูล ปฏิบัติตามวิธีการ เคร่ืองมือ 
และสภาพแวดล,อมสำหรับการสร,าง จัดเก็บ และเช่ือมโยงแลกเปล่ียนข,อมูล ตามท่ีส1วนงานเจ,าของข,อมูล
กำหนด สำหรับกรณีการรวบรวมข,อมูลส1วนบุคคล ให,ดำเนินการและควบคุมการดำเนินการ โดยต,องแจ,ง
วัตถุประสงค> ระยะเวลาในการเก็บรวบรวม ประเภทของบุคคลหรือส1วนงานท่ีอาจเข,าถึงหรือเปÇดเผย สิทธิของ
เจ,าของข,อมูลส1วนบุคคลตามกฎหมายท่ีเก่ียวข,อง และรวมถึงข,อมูลเก่ียวกับผู,ควบคุมข,อมูลส1วนบุคคล เพ่ือให,
เจ,าของข,อมูลส1วนบุคคลยินยอมก1อนหรือในขณะเก็บรวบรวมข,อมูลส1วนบุคคล 
 

  ๕.๒.๒.๒ ข้ันตอนใช: 
   ในข้ันตอนใช,  มี ผู, ท่ี มีส1วนได,ส1วนเสีย และแนวปฏิบัติในแต1ละประเด็นของ
องค>ประกอบการบริหารจัดการข,อมูลด,านความม่ันคงท่ีเก่ียวข,อง ได,แก1 การจัดเก็บและการดำเนินงานต1อข,อมูล 
การบริหารจัดการเอกสารและเน้ือหาข,อมูล การบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยและการรักษาความเปZนส1วนบุคคล
ของข,อมูล และการบริหารจัดการคุณภาพของข,อมูล ตามรูปท่ี ๕.๔ ดังน้ี 

 

 ๕๑ 

 
 

รูปท่ี ๕.๔ ความสัมพันธOการบริหารจัดการข:อมูลด:านใช: 
 

   ๕.๒.๒.๒ (๑) ผู,ท่ีมีส1วนได,ส1วนเสียในข้ันตอนใช, มีจำนวน ๖ กลุ1ม ประกอบด,วย : 
(๑) ส1วนงานเจ,าของข,อมูล (๒) ทีมบริหารจัดการข,อมูล (๓) ผู,ใช,งานข,อมูล (๔) ทีมบริกรข,อมูล กอ.รมน.  
(๕) เจ,าหน,าท่ีคุ,มครองข,อมูลส1วนบุคคล และ (๖) ศูนย>ดิจิทัลเพ่ือความม่ันคง กอ.รมน. 
   ๕.๒.๒.๒ (๒) ให,ส1วนงานเจ,าของข,อมูล จัดทำข,อตกลงหรือข,อตกลงร1วม เก่ียวกับ 
การใช,งานข,อมูลในทุกข้ันตอนการปฏิบัติ ท้ังท่ีเปZนข,อมูลหลัก ข,อมูลอ,างอิง หรือกลุ1มข,อมูลอ่ืน ๆ ของส1วนงานหรือ
ระหว1างส1วนงาน ตามอนุผนวก ๔ การควบคุมคุณภาพข,อมูล (ISOC-DG-104) ประกอบผนวก ข ในประเด็น
ดังต1อไปน้ี 
    ๕.๒.๒.๒ (๒.๑) หัวข,อเร่ือง/ประเด็น ลักษณะและวัตถุประสงค> 
ในการใช,ข,อมูล ระยะเวลาในการใช, และคำอธิบาย 
    ๕.๒.๒.๒ (๒.๒) ประเภทของข,อมูล และเจ,าของข,อมูล โดยให,ระบุ
ถึงความอ1อนไหวของข,อมูล ข,อมูลท่ีมีระดับช้ันความลับ ข,อมูลส1วนบุคคล หรือข,อมูลท่ีส1งผลกระทบต1อความม่ันคง
ของชาติ 
    ๕.๒.๒.๒ (๒.๓) ข,อกำหนดและสิทธิ ท้ังในระดับผู,ใช,งานข,อมูล 
และส1วนงานเจ,าของข,อมูล (กรณีเปZนข,อมูลของส1วนงานภายนอก) 
    ๕.๒.๒.๒ (๒.๔) รายละเอียดเก่ียวกับขอบเขตการใช,ของผู,ใช,งานข,อมูล 
รวมถึงการประมวลผล การรักษาความปลอดภัยข,อมูล การรักษาความลับ และการยินยอมให,ผู,ควบคุมข,อมูล
ส1วนบุคคล ตรวจสอบการใช,งานข,อมูล 
   ๕.๒.๒.๒ (๓) ให,ส1วนงานเจ,าของข,อมูล ควบคุมกำกับดูแลความปลอดภัยและ
ความเหมาะสมในการใช,งานข,อมูล และข,อมูลส1วนบุคคล โดยกำหนดมาตรการควบคุม ดังน้ี 
    ๕.๒.๒.๒ (๓.๑)  กำหนดรายละเอียดข,อมูล เพ่ือให,ผู,ใช,งานข,อมูล 
รับทราบถึงระดับในการรักษาความปลอดภัยท่ีเหมาะสม ตามสถานการณ> และระดับผลประเมินความเส่ียง 

การบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัย
และการรักษาความเปBนสCวนบุคคลของข+อมูล

การบริหารจัดการคุณภาพของข+อมูล

การจัดเก็บข+อมูลและการดำเนินงานตCอข+อมูล

การบริหารจัดการเอกสารและเน้ือหา

การบริหารจัดการข+อมูลด+านใช+วงจรชีวิตข+อมูล

สร้างและ
จัดเก็บ

บูรณาการ

ใช้เผยแพร่

จัดเก็บ
ถาวร

ทำลาย
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    ๕.๒.๒.๒ (๓.๒) กำหนดมาตรการและกำกับดูแลการรักษาความปลอดภัย
และความเหมาะสมในการใช,งานข,อมูล ซ่ึงรวมถึงการเช่ือมโยงและการประมวลผลข,อมูลด,วย 
    ๕.๒.๒.๒ (๓.๓) ตรวจสอบร1วมกับศูนย>ดิจิทัลเพ่ือความม่ันคง กอ.รมน. 
กรณีผู,ใช,งานข,อมูลมีความประสงค>ใช,งานอุปกรณ>เคล่ือนท่ีหรืออุปกรณ>ส1วนตัว ก1อนการอนุมัติการเข,าใช,งาน 
    ๕.๒.๒.๒ (๓.๔) รักษาความปลอดภัยระหว1างการใช,งานข,อมูล 
ให,เหมาะสมเพียงพอต1อระดับความเส่ียงของข,อมูล และตลอดเวลาท่ีมีการใช,งานข,อมูล 
    ๕.๒.๒.๒ (๓.๕) ควรมีระบบบริหารจัดการทรัพย>สินข,อมูลเพ่ือควบคุม
ตรวจสอบการส1งคืน หรือทำลายทรัพย>สินข,อมูล โดยเฉพาะข,อมูลท่ีมีความเส่ียงสูง อย1างเปZนระบบ 
    ๕.๒.๒.๒ (๓.๖) จัดทำเอกสารควบคุมการเข,าถึงข,อมูล รวมท้ัง
กำกับดูแลการเข,าถึงข,อมูล ตามอนุผนวก ๔ การจัดทำเอกสารควบคุมการเข,าถึงข,อมูล (ISOC-DG-304) 
ประกอบผนวก ง 
   ๕.๒.๒.๒ (๔) ให,ส1วนงานเจ,าของข,อมูล กำหนดมาตรการและควบคุมการรักษา
ความปลอดภัยเพ่ิมเติม กรณีข,อมูลท่ีมีความอ1อนไหว ข,อมูลท่ีส1งผลกระทบต1อความม่ันคงของชาติ ข,อมูลท่ีอาจ
ส1งผลกระทบต1อสิทธิและเสรีภาพของบุคคล หรือข,อมูลความลับทางราชการ ดังน้ี 
    ๕.๒.๒.๒ (๔.๑) ประสานศูนย>ดิจิทัลเพ่ือความม่ันคง กอ.รมน. ร1วม
ตรวจสอบและประเมินสภาพแวดล,อมการรักษาความปลอดภัยของระบบเครือข1ายคอมพิวเตอร>ของผู,ใช,งานข,อมูล 
รวมท้ังในกรณีท่ีมีความประสงค>ใช,งานอุปกรณ>เคล่ือนท่ีหรืออุปกรณ>ส1วนตัว เพ่ือขออนุมัติตามสายงานด,านการข1าว 
กอ.รมน. และนำผลไปใช,ประกอบในการพิจารณาให,สิทธิในการเข,าถึงข,อมูล 
    ๕.๒.๒.๒ (๔.๒) ก1อนการอนุมัติสิทธิในการเข,าถึงข,อมูลให, กับ
ผู,ใช,งานข,อมูล ต,องตรวจสอบรายละเอียดตามแนวทางหรือมาตรฐานท่ีคณะกรรมธรรมาภิบาลข,อมูล กอ.รมน. 
เห็นชอบ ท้ังน้ีต,องระงับสิทธิการเข,าถึงข,อมูลของผู,ใช,งาน เม่ือตรวจพบการไม1ปฏิบัติตามแนวทางหรือมาตรฐาน
ท่ีกำหนด หรือมีเหตุอันควร ในทันที  
    ๕.๒.๒.๒ (๔.๓) ให,เข,ารหัสข,อมูลตลอดระยะเวลาท่ีมีการใช,งาน 
หรือดำเนินการใด ๆ กับข,อมูล โดยตรวจสอบการดำเนินการตามมาตรการการเข,ารหัสข,อมูลท่ีกำหนด ตามแนวทาง
หรือมาตรฐานท่ีคณะกรรมธรรมาภิบาลข,อมูล กอ.รมน. เห็นชอบ 
    ๕.๒.๒.๒ (๔.๔) ท้ั งน้ี  ส1 วนงานเจ,าของข,อมูล และผู, ใช,ข,อ มูล 
ต,องพร,อมรับการตรวจสอบการใช,ข,อมูลดังกล1าวจากทีมบริกรข,อมูล กอ.รมน. และเจ,าหน,าท่ีคุ,มครองข,อมูลส1วนบุคคล 
เม่ือได,รับการประสาน 
   ๕.๒.๒.๒ (๕) ให,ผู,ใช,งานข,อมูล และทีมบริหารจัดการข,อมูล เลือกใช,งานข,อมูลท่ีมี
คุณภาพ ถูกต,อง ครบถ,วน สอดคล,องต,องกัน เปZนปmจจุบัน และตรงตามความต,องการหรือวัตถุประสงค> 
การดำเนินการท่ีแท,จริง โดยเข,าใช,งานข,อมูลตามวิธีการ เคร่ืองมือ และสภาพแวดล,อมการเข,าใช,งานข,อมูล 
ตามท่ีส1วนงานเจ,าของข,อมูลกำหนด โดยบันทึกประวัติการเข,าใช,งานข,อมูล โดยใช,แบบฟอร>ม ตามอนุผนวก ๑๑ 
การบันทึกประวัติการเข,าใช,งานข,อมูล (ISOC-DG-211) ประกอบผนวก ค ดังน้ี 

 ๕๓ 

    ๕.๒.๒.๒ (๕.๑) ชุดข,อมูลท่ีใช,งาน และ รายละเอี ยด ท่ี บ1 งบอกถึ ง 
การอนุญาตให,ผู,ใช,งานข,อมูลสามารถเข,าถึงชุดข,อมูลได, เช1น เอกสารคำขอ หรือข,อตกลงฯ ท่ีกำหนดให,เข,าถึง
ชุดข,อมูล 
    ๕.๒.๒.๒ (๕.๒) รายละเอียดผู,ใช,งานข,อมูล เช1น บัญชีผู,ใช,งาน 
    ๕.๒.๒.๒ (๕.๓) วันเวลาท่ีใช,งานข,อมูล รวมถึง รายละเอียดการใช,งาน
ข,อมูล เปZนต,น 
   ๕.๒.๒.๒ (๖) ให,ส1วนงานเจ,าของข,อมูล ควบคุมและตรวจสอบการดำเนินการของ
ผู,ใช,งานข,อมูล รวมท้ังตรวจสอบบันทึกประวัติการใช,งานข,อมูล ตามวงรอบภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสมกับระดับ
ความเส่ียงของข,อมูล เพ่ือเปZนมาตรการควบคุมในการรักษาความปลอดภัย และตรวจสอบควบคุมการเข,าถึง
ข,อมูลโดยจัดเก็บเปZนหลักฐานในการประเมินผล ตามอนุผนวก ๑๒ การบันทึกการตรวจสอบประวัติการเข,าใช,งาน
ข,อมูล (ISOC-DG-212) ประกอบผนวก ค ดังน้ี 
    ๕.๒.๒.๒ (๖.๑) วัน เวลาในการประเมิน ผู,ประเมิน ผู,รับการประเมิน 
และประเภทของข,อมูลท่ีมีการนำไปใช,งาน 
    ๕.๒.๒.๒ (๖.๒) ข,อมูลนโยบายด,านการรักษาความปลอดภัยข,อมูล
ของผู,รับการประเมิน หรือใบรับรองมาตรฐานด,านการรักษาความปลอดภัย 
    ๕.๒.๒.๒ (๖.๓) ข,อมูล และรายละเอียดข,อมูล ได,แก1 ปริมาณ 
ประเภทและคุณภาพ ท่ีดำเนินการโดยผู,ใช,งานข,อมูล รวมท้ังเหตุผลในการใช,งาน 
    ๕.๒.๒.๒ (๖.๔) ตรวจสอบการควบคุมด,านการรักษาความปลอดภัย
ข,อมูล ท่ีเหมาะสมเพียงพอต1อระดับความเส่ียงของข,อมูล 
    ๕.๒.๒.๒ (๖.๕) ตรวจสอบการแบ1งปmนข,อมูล หรือการให,บุคคลท่ีสาม
ดำเนินการต1อข,อมูล (ถ,ามี) ให,เปZนไปตามข,อตกลงในการใช,ข,อมูล 
    ๕.๒.๒.๒ (๖.๖) ท้ังน้ี ให,จัดทำบันทึกประวัติ ข,อพิจารณา คำแนะนำ
เพ่ิมเติม เพ่ือนำไปใช,ประกอบการตรวจสอบคร้ังต1อ ๆ ไปด,วย 
   ๕.๒.๒.๒ (๗) ให,ส1วนงานเจ,าของข,อมูล ตรวจสอบสภาพแวดล,อมท่ีเก่ียวกับการใช,งาน
ข,อมูล เช1น การใช,เครือข1ายและอุปกรณ>ในการเข,าถึงข,อมูลของผู,ใช,งานข,อมูล ในทุกข้ันตอน ท้ังน้ีหากตรวจพบ
การปฏิบัติท่ีไม1เปZนไปตามข,อกำหนด ระเบียบ กฎหมาย หรือไม1ได,รับอนุญาต ให,ถือเปZนการละเมิดการรักษา
ความม่ันคงปลอดภัยข,อมูล และมีสิทธิในการระงับการเข,าถึงข,อมูลของผู,ใช,งานทันที และบันทึกในแบบฟอร>ม 
ตามอนุผนวก ๑๓ การบันทึกการระงับการเข,าถึงข,อมูล (ISOC-DG-213) ประกอบผนวก ค 
   ๕.๒.๒.๒ (๘) ให,ส1วนงานเจ,าของข,อมูล สนับสนุนสถาปmตยกรรมข,อมูล แบบจำลอง
ข,อมูล รวมท้ังเมทาดาตา ให,กับส1วนงาน หรือผู,ใช,ข,อมูล หรือผู,ท่ีเก่ียวข,อง เพ่ืออำนวยความสะดวกต1อการสืบค,น 
ค,นหา และเข,าถึงข,อมูลได,โดยสะดวก 
 
 
 



53ธรรมาภิบาลข้อมูลด้านความมั่นคง กอ.รมน. พ.ศ. ๒๕๖๕ ๕๒ 

    ๕.๒.๒.๒ (๓.๒) กำหนดมาตรการและกำกับดูแลการรักษาความปลอดภัย
และความเหมาะสมในการใช,งานข,อมูล ซ่ึงรวมถึงการเช่ือมโยงและการประมวลผลข,อมูลด,วย 
    ๕.๒.๒.๒ (๓.๓) ตรวจสอบร1วมกับศูนย>ดิจิทัลเพ่ือความม่ันคง กอ.รมน. 
กรณีผู,ใช,งานข,อมูลมีความประสงค>ใช,งานอุปกรณ>เคล่ือนท่ีหรืออุปกรณ>ส1วนตัว ก1อนการอนุมัติการเข,าใช,งาน 
    ๕.๒.๒.๒ (๓.๔) รักษาความปลอดภัยระหว1างการใช,งานข,อมูล 
ให,เหมาะสมเพียงพอต1อระดับความเส่ียงของข,อมูล และตลอดเวลาท่ีมีการใช,งานข,อมูล 
    ๕.๒.๒.๒ (๓.๕) ควรมีระบบบริหารจัดการทรัพย>สินข,อมูลเพ่ือควบคุม
ตรวจสอบการส1งคืน หรือทำลายทรัพย>สินข,อมูล โดยเฉพาะข,อมูลท่ีมีความเส่ียงสูง อย1างเปZนระบบ 
    ๕.๒.๒.๒ (๓.๖) จัดทำเอกสารควบคุมการเข,าถึงข,อมูล รวมท้ัง
กำกับดูแลการเข,าถึงข,อมูล ตามอนุผนวก ๔ การจัดทำเอกสารควบคุมการเข,าถึงข,อมูล (ISOC-DG-304) 
ประกอบผนวก ง 
   ๕.๒.๒.๒ (๔) ให,ส1วนงานเจ,าของข,อมูล กำหนดมาตรการและควบคุมการรักษา
ความปลอดภัยเพ่ิมเติม กรณีข,อมูลท่ีมีความอ1อนไหว ข,อมูลท่ีส1งผลกระทบต1อความม่ันคงของชาติ ข,อมูลท่ีอาจ
ส1งผลกระทบต1อสิทธิและเสรีภาพของบุคคล หรือข,อมูลความลับทางราชการ ดังน้ี 
    ๕.๒.๒.๒ (๔.๑) ประสานศูนย>ดิจิทัลเพ่ือความม่ันคง กอ.รมน. ร1วม
ตรวจสอบและประเมินสภาพแวดล,อมการรักษาความปลอดภัยของระบบเครือข1ายคอมพิวเตอร>ของผู,ใช,งานข,อมูล 
รวมท้ังในกรณีท่ีมีความประสงค>ใช,งานอุปกรณ>เคล่ือนท่ีหรืออุปกรณ>ส1วนตัว เพ่ือขออนุมัติตามสายงานด,านการข1าว 
กอ.รมน. และนำผลไปใช,ประกอบในการพิจารณาให,สิทธิในการเข,าถึงข,อมูล 
    ๕.๒.๒.๒ (๔.๒) ก1อนการอนุมัติสิทธิในการเข,าถึงข,อมูลให, กับ
ผู,ใช,งานข,อมูล ต,องตรวจสอบรายละเอียดตามแนวทางหรือมาตรฐานท่ีคณะกรรมธรรมาภิบาลข,อมูล กอ.รมน. 
เห็นชอบ ท้ังน้ีต,องระงับสิทธิการเข,าถึงข,อมูลของผู,ใช,งาน เม่ือตรวจพบการไม1ปฏิบัติตามแนวทางหรือมาตรฐาน
ท่ีกำหนด หรือมีเหตุอันควร ในทันที  
    ๕.๒.๒.๒ (๔.๓) ให,เข,ารหัสข,อมูลตลอดระยะเวลาท่ีมีการใช,งาน 
หรือดำเนินการใด ๆ กับข,อมูล โดยตรวจสอบการดำเนินการตามมาตรการการเข,ารหัสข,อมูลท่ีกำหนด ตามแนวทาง
หรือมาตรฐานท่ีคณะกรรมธรรมาภิบาลข,อมูล กอ.รมน. เห็นชอบ 
    ๕.๒.๒.๒ (๔.๔) ท้ั งน้ี  ส1 วนงานเจ,าของข,อมูล และผู, ใช,ข,อ มูล 
ต,องพร,อมรับการตรวจสอบการใช,ข,อมูลดังกล1าวจากทีมบริกรข,อมูล กอ.รมน. และเจ,าหน,าท่ีคุ,มครองข,อมูลส1วนบุคคล 
เม่ือได,รับการประสาน 
   ๕.๒.๒.๒ (๕) ให,ผู,ใช,งานข,อมูล และทีมบริหารจัดการข,อมูล เลือกใช,งานข,อมูลท่ีมี
คุณภาพ ถูกต,อง ครบถ,วน สอดคล,องต,องกัน เปZนปmจจุบัน และตรงตามความต,องการหรือวัตถุประสงค> 
การดำเนินการท่ีแท,จริง โดยเข,าใช,งานข,อมูลตามวิธีการ เคร่ืองมือ และสภาพแวดล,อมการเข,าใช,งานข,อมูล 
ตามท่ีส1วนงานเจ,าของข,อมูลกำหนด โดยบันทึกประวัติการเข,าใช,งานข,อมูล โดยใช,แบบฟอร>ม ตามอนุผนวก ๑๑ 
การบันทึกประวัติการเข,าใช,งานข,อมูล (ISOC-DG-211) ประกอบผนวก ค ดังน้ี 

 ๕๓ 

    ๕.๒.๒.๒ (๕.๑) ชุดข,อมูลท่ีใช,งาน และ รายละเอี ยด ท่ี บ1 งบอกถึ ง 
การอนุญาตให,ผู,ใช,งานข,อมูลสามารถเข,าถึงชุดข,อมูลได, เช1น เอกสารคำขอ หรือข,อตกลงฯ ท่ีกำหนดให,เข,าถึง
ชุดข,อมูล 
    ๕.๒.๒.๒ (๕.๒) รายละเอียดผู,ใช,งานข,อมูล เช1น บัญชีผู,ใช,งาน 
    ๕.๒.๒.๒ (๕.๓) วันเวลาท่ีใช,งานข,อมูล รวมถึง รายละเอียดการใช,งาน
ข,อมูล เปZนต,น 
   ๕.๒.๒.๒ (๖) ให,ส1วนงานเจ,าของข,อมูล ควบคุมและตรวจสอบการดำเนินการของ
ผู,ใช,งานข,อมูล รวมท้ังตรวจสอบบันทึกประวัติการใช,งานข,อมูล ตามวงรอบภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสมกับระดับ
ความเส่ียงของข,อมูล เพ่ือเปZนมาตรการควบคุมในการรักษาความปลอดภัย และตรวจสอบควบคุมการเข,าถึง
ข,อมูลโดยจัดเก็บเปZนหลักฐานในการประเมินผล ตามอนุผนวก ๑๒ การบันทึกการตรวจสอบประวัติการเข,าใช,งาน
ข,อมูล (ISOC-DG-212) ประกอบผนวก ค ดังน้ี 
    ๕.๒.๒.๒ (๖.๑) วัน เวลาในการประเมิน ผู,ประเมิน ผู,รับการประเมิน 
และประเภทของข,อมูลท่ีมีการนำไปใช,งาน 
    ๕.๒.๒.๒ (๖.๒) ข,อมูลนโยบายด,านการรักษาความปลอดภัยข,อมูล
ของผู,รับการประเมิน หรือใบรับรองมาตรฐานด,านการรักษาความปลอดภัย 
    ๕.๒.๒.๒ (๖.๓) ข,อมูล และรายละเอียดข,อมูล ได,แก1 ปริมาณ 
ประเภทและคุณภาพ ท่ีดำเนินการโดยผู,ใช,งานข,อมูล รวมท้ังเหตุผลในการใช,งาน 
    ๕.๒.๒.๒ (๖.๔) ตรวจสอบการควบคุมด,านการรักษาความปลอดภัย
ข,อมูล ท่ีเหมาะสมเพียงพอต1อระดับความเส่ียงของข,อมูล 
    ๕.๒.๒.๒ (๖.๕) ตรวจสอบการแบ1งปmนข,อมูล หรือการให,บุคคลท่ีสาม
ดำเนินการต1อข,อมูล (ถ,ามี) ให,เปZนไปตามข,อตกลงในการใช,ข,อมูล 
    ๕.๒.๒.๒ (๖.๖) ท้ังน้ี ให,จัดทำบันทึกประวัติ ข,อพิจารณา คำแนะนำ
เพ่ิมเติม เพ่ือนำไปใช,ประกอบการตรวจสอบคร้ังต1อ ๆ ไปด,วย 
   ๕.๒.๒.๒ (๗) ให,ส1วนงานเจ,าของข,อมูล ตรวจสอบสภาพแวดล,อมท่ีเก่ียวกับการใช,งาน
ข,อมูล เช1น การใช,เครือข1ายและอุปกรณ>ในการเข,าถึงข,อมูลของผู,ใช,งานข,อมูล ในทุกข้ันตอน ท้ังน้ีหากตรวจพบ
การปฏิบัติท่ีไม1เปZนไปตามข,อกำหนด ระเบียบ กฎหมาย หรือไม1ได,รับอนุญาต ให,ถือเปZนการละเมิดการรักษา
ความม่ันคงปลอดภัยข,อมูล และมีสิทธิในการระงับการเข,าถึงข,อมูลของผู,ใช,งานทันที และบันทึกในแบบฟอร>ม 
ตามอนุผนวก ๑๓ การบันทึกการระงับการเข,าถึงข,อมูล (ISOC-DG-213) ประกอบผนวก ค 
   ๕.๒.๒.๒ (๘) ให,ส1วนงานเจ,าของข,อมูล สนับสนุนสถาปmตยกรรมข,อมูล แบบจำลอง
ข,อมูล รวมท้ังเมทาดาตา ให,กับส1วนงาน หรือผู,ใช,ข,อมูล หรือผู,ท่ีเก่ียวข,อง เพ่ืออำนวยความสะดวกต1อการสืบค,น 
ค,นหา และเข,าถึงข,อมูลได,โดยสะดวก 
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  ๕.๒.๒.๓ ข้ันตอนเผยแพร' 
   ในข้ันตอนเผยแพร1 มีผู,ท่ีมีส1วนได,ส1วนเสีย และแนวปฏิบัติในแต1ละประเด็นของ
องค>ประกอบการบริหารจัดการข,อมูลด,านความม่ันคงท่ีเก่ียวข,อง ได,แก1 การจัดเก็บและการดำเนินงานต1อข,อมูล 
การบริหารจัดการเอกสารและเน้ือหาข,อมูล การบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยและการรักษาความเปZน
ส1วนบุคคลของข,อมูล และการบริหารจัดการคุณภาพของข,อมูล ตามรูปท่ี ๕.๕ ดังน้ี 

 

 
 

รูปท่ี ๕.๕ ความสัมพันธOการบริหารจัดการข:อมูลด:านเผยแพร' 
 

   ๕.๒.๒.๓ (๑) ผู,ท่ีมีส1วนได,ส1วนเสียในข้ันตอนเผยแพร1 มีจำนวน ๖ กลุ1ม ประกอบด,วย : 
(๑) ส1วนงานเจ,าของข,อมูล (๒) ผู,ใช,งานข,อมูล (๓) ทีมบริหารจัดการข,อมูล (๔) ทีมบริกรข,อมูล กอ.รมน. 
(๕) เจ,าหน,าท่ีคุ,มครองข,อมูลส1วนบุคคล และ (๖) ศูนย>ดิจิทัลเพ่ือความม่ันคง กอ.รมน. 
   ๕.๒.๒.๓ (๒) ให, ส1 วนงานเจ, าของข,อมูล วางแผน กำหนดแนวทาง บริหารจัดการ 
ตรวจสอบคุณภาพข,อมูล และดำเนินการเผยแพร1ข,อมูลท่ีอยู1ในความรับผิดชอบของส1วนงาน ตามแนวทาง 
หรือมาตรฐานท่ีคณะกรรมการธรรมาภิบาลข,อมูล กอ.รมน. กำหนด โดยมีการรักษาความม่ันคงปลอดภัย 
และอำนวยความสะดวกในการเผยแพร1 และเปÇดเผยข,อมูล อย1างเปZนระบบ ดังน้ี 
    ๕.๒.๒.๓ (๒.๑) สำรวจความต,องการ ตรวจสอบและคัดเลือกข,อมูล 
ท่ีจะเผยแพร1 รวมท้ังตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพข,อมูล เพ่ือ จัดทำรายการบัญชีข,อมูลเผยแพร1 ท่ีระบุประเภท 
ชุดข,อมูล และแนวทางการเผยแพร1 โดยใช,แบบฟอร>ม ตามอนุผนวก ๑๔ รายการบัญชีข,อมูลเผยแพร1 (ISOC-DG-214) 
ประกอบผนวก ค 
    ๕.๒.๒.๓ (๒.๒) ทวนสอบรายการบัญชีข,อมูลเผยแพร1 ต,องไม1มีชุดข,อมูล
ท่ีขัดต1อกฎหมาย ระเบียบ ข,อบังคับ คำส่ัง นโยบาย แนวปฏิบัติ ความม่ันคงของชาติ ความลับทางราชการ หรือ
ก,าวล1วงความเปZนส1วนตัวของบุคคล ท้ังน้ีกรณีการเผยแพร1ข,อมูลส1วนบุคคล ต,องได,รับความยินยอมจากเจ,า 
ของข,อมูลส1วนบุคคล หรืออยู1ในขอบเขตท่ีกฎหมายกำหนด เท1าน้ัน  

การบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัย
และการรักษาความเปBนสCวนบุคคลของข+อมูล

การบริหารจัดการคุณภาพของข+อมูล

การจัดเก็บข+อมูลและการดำเนินงานตCอข+อมูล

การบริหารจัดการเอกสารและเน้ือหา

การบริหารจัดการข+อมูลด+านเผยแพร@วงจรชีวิตข+อมูล

สร้างและ
จัดเก็บ

บูรณาการ

ใช้เผยแพร่

จัดเก็บ
ถาวร

ทำลาย

 ๕๕ 

    ๕.๒.๒.๓ (๒.๓) เตรียมข,อมูลให,อยู1ในรูปแบบท่ีง1ายต1อการเผยแพร1 
และเปZนมาตรฐานสากล รวมท้ังเมทาดาตาของข,อมูล 
    ๕.๒.๒.๓ (๒.๔) กำหนดมาตรการในการรักษาความปลอดภัยข,อมูล 
การเข,าถึง การแก,ไขเปล่ียนแปลงข,อมูล เปkาหมายการเผยแพร1ข,อมูล และการปkองกันข,อมูลท่ีสามารถระบุตัวบุคคล 
ได,แก1 การพลางหรือปกปÇดข,อมูลบางส1วนเพ่ือจำกัดการเข,าถึงข,อมูลท้ังหมด หรือการทำข,อมูลนิรนาม 
    ๕.๒.๒.๓ (๒.๕) กำหนดช1องทางเผยแพร1ชุดข,อมูล ผ1านระบบส่ือสาร
ข,อมูลของ กอ.รมน. รวมท้ังหน1วยงานของรัฐ ท่ีมีการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร> เปZนหลัก 
   ๕.๒.๒.๓ (๓) ในกรณีเผยแพร1ข,อมูลภายใน กอ.รมน. หรือระหว1างหน1วยงาน 
ให,ส1วนงานเจ,าของข,อมูล จัดทำข,อตกลงร1วมเก่ียวกับการเผยแพร1ข,อมูล ตามอนุผนวก ๕ ข,อตกลงร1วมเก่ียวกับ
การเผยแพร1ข,อมูล (ISOC-DG-105) ประกอบผนวก ข ในประเด็นดังต1อไปน้ี 
    ๕.๒.๒.๓ (๓.๑) หัวข,อเร่ือง/ประเด็น ลักษณะและวัตถุประสงค> 
ในการเผยแพร1 ระยะเวลาในการเผยแพร1 และการทำลายข,อมูล และคำอธิบาย 
    ๕.๒.๒.๓ (๓.๒) ประเภทของข,อมูล และเจ,าของข,อมูล โดยให,
ตรวจสอบ และระบุถึงความอ1อนไหวของข,อมูล ข,อมูลท่ีมีระดับช้ันความลับ ข,อมูลส1วนบุคคล หรือข,อมูล 
ท่ีส1งผลกระทบต1อความม่ันคงของชาติ (ซ่ึงควรหลีกเล่ียงในการเผยแพร1) 
    ๕.๒.๒.๓ (๓.๓) วิธีการ ข,อกำหนด สิทธิ รวมท้ังการอำนวยความสะดวก 
ให,กับผู,ใช,งานข,อมูล 
    ๕.๒.๒.๓ (๓.๔) รายละเอียดเก่ียวกับขอบเขตการเข,าถึงข,อมูล 
รวมถึงการประมวลผล การรักษาความปลอดภัยข,อมูล การรักษาความลับ และการยินยอมให,ผู,ควบคุมข,อมูล
ส1วนบุคคล ตรวจสอบการเผยแพร1ข,อมูล 
    ๕.๒.๒.๓ (๓.๕) มอบหมายให,ทีมบริหารจัดการข,อมูล รับผิดชอบ
การดำเนินการและบันทึกประวัติการเผยแพร1ข,อมูล  ตามอนุผนวก ๑๕ การบันทึกประวัติการเผยแพร1ข,อมูล 
(ISOC-DG-215) ประกอบผนวก ค สำหรับจัดทำเอกสารควบคุมหรือระบบบริหารจัดการทรัพย>สินข,อมูล 
เพ่ือควบคุมการแก,ไข ปรับปรุง ตรวจสอบการส1งคืน หรือทำลายทรัพย>สินข,อมูลท่ีเผยแพร1 โดยเฉพาะข,อมูล 
ท่ีมีความเส่ียงสูง อย1างเปZนระบบ  
   ๕.๒.๒.๓ (๔) ในกรณีเผยแพร1ข,อมูลในลักษณะเปÇดเผยข,อมูลออกสู1สาธารณะ 
ให,ส1วนงานเจ,าของข,อมูล กำหนดมาตรการ อำนวยความสะดวกในการเผยแพร1ข,อมูล รวมท้ังควบคุมความปลอดภัย
อย1างเหมาะสม ตามอนุผนวก ๖ มาตรการการเผยแพร1ข,อมูลออกสู1สาธารณะ (ISOC-DG-106) ประกอบผนวก ข ดังน้ี 
    ๕.๒.๒.๓ (๔.๑)  รายละเอียดข,อมูลท่ีทำการเผยแพร1ให,มีความชัดเจน 
รวมท้ังความปลอดภัยและระดับความเส่ียง 
    ๕.๒.๒.๓ (๔.๒) มาตรการและกำกับดูแลการรักษาความปลอดภัย
และความเหมาะสมในการเผยแพร1ข,อมูล ซ่ึงรวมถึงวิธีการ ช1องทางเผยแพร1ข,อมูลด,วย  
    ๕.๒.๒.๓ (๔.๓) รักษาความปลอดภัยระหว1างการเผยแพร1ข,อมูล 
ให,เหมาะสมเพียงพอต1อระดับความเส่ียงของข,อมูล 
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  ๕.๒.๒.๓ ข้ันตอนเผยแพร' 
   ในข้ันตอนเผยแพร1 มีผู,ท่ีมีส1วนได,ส1วนเสีย และแนวปฏิบัติในแต1ละประเด็นของ
องค>ประกอบการบริหารจัดการข,อมูลด,านความม่ันคงท่ีเก่ียวข,อง ได,แก1 การจัดเก็บและการดำเนินงานต1อข,อมูล 
การบริหารจัดการเอกสารและเน้ือหาข,อมูล การบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยและการรักษาความเปZน
ส1วนบุคคลของข,อมูล และการบริหารจัดการคุณภาพของข,อมูล ตามรูปท่ี ๕.๕ ดังน้ี 

 

 
 

รูปท่ี ๕.๕ ความสัมพันธOการบริหารจัดการข:อมูลด:านเผยแพร' 
 

   ๕.๒.๒.๓ (๑) ผู,ท่ีมีส1วนได,ส1วนเสียในข้ันตอนเผยแพร1 มีจำนวน ๖ กลุ1ม ประกอบด,วย : 
(๑) ส1วนงานเจ,าของข,อมูล (๒) ผู,ใช,งานข,อมูล (๓) ทีมบริหารจัดการข,อมูล (๔) ทีมบริกรข,อมูล กอ.รมน. 
(๕) เจ,าหน,าท่ีคุ,มครองข,อมูลส1วนบุคคล และ (๖) ศูนย>ดิจิทัลเพ่ือความม่ันคง กอ.รมน. 
   ๕.๒.๒.๓ (๒) ให, ส1 วนงานเจ, าของข,อมูล วางแผน กำหนดแนวทาง บริหารจัดการ 
ตรวจสอบคุณภาพข,อมูล และดำเนินการเผยแพร1ข,อมูลท่ีอยู1ในความรับผิดชอบของส1วนงาน ตามแนวทาง 
หรือมาตรฐานท่ีคณะกรรมการธรรมาภิบาลข,อมูล กอ.รมน. กำหนด โดยมีการรักษาความม่ันคงปลอดภัย 
และอำนวยความสะดวกในการเผยแพร1 และเปÇดเผยข,อมูล อย1างเปZนระบบ ดังน้ี 
    ๕.๒.๒.๓ (๒.๑) สำรวจความต,องการ ตรวจสอบและคัดเลือกข,อมูล 
ท่ีจะเผยแพร1 รวมท้ังตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพข,อมูล เพ่ือ จัดทำรายการบัญชีข,อมูลเผยแพร1 ท่ีระบุประเภท 
ชุดข,อมูล และแนวทางการเผยแพร1 โดยใช,แบบฟอร>ม ตามอนุผนวก ๑๔ รายการบัญชีข,อมูลเผยแพร1 (ISOC-DG-214) 
ประกอบผนวก ค 
    ๕.๒.๒.๓ (๒.๒) ทวนสอบรายการบัญชีข,อมูลเผยแพร1 ต,องไม1มีชุดข,อมูล
ท่ีขัดต1อกฎหมาย ระเบียบ ข,อบังคับ คำส่ัง นโยบาย แนวปฏิบัติ ความม่ันคงของชาติ ความลับทางราชการ หรือ
ก,าวล1วงความเปZนส1วนตัวของบุคคล ท้ังน้ีกรณีการเผยแพร1ข,อมูลส1วนบุคคล ต,องได,รับความยินยอมจากเจ,า 
ของข,อมูลส1วนบุคคล หรืออยู1ในขอบเขตท่ีกฎหมายกำหนด เท1าน้ัน  

การบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัย
และการรักษาความเปBนสCวนบุคคลของข+อมูล

การบริหารจัดการคุณภาพของข+อมูล

การจัดเก็บข+อมูลและการดำเนินงานตCอข+อมูล

การบริหารจัดการเอกสารและเน้ือหา

การบริหารจัดการข+อมูลด+านเผยแพร@วงจรชีวิตข+อมูล

สร้างและ
จัดเก็บ

บูรณาการ

ใช้เผยแพร่

จัดเก็บ
ถาวร

ทำลาย

 ๕๕ 

    ๕.๒.๒.๓ (๒.๓) เตรียมข,อมูลให,อยู1ในรูปแบบท่ีง1ายต1อการเผยแพร1 
และเปZนมาตรฐานสากล รวมท้ังเมทาดาตาของข,อมูล 
    ๕.๒.๒.๓ (๒.๔) กำหนดมาตรการในการรักษาความปลอดภัยข,อมูล 
การเข,าถึง การแก,ไขเปล่ียนแปลงข,อมูล เปkาหมายการเผยแพร1ข,อมูล และการปkองกันข,อมูลท่ีสามารถระบุตัวบุคคล 
ได,แก1 การพลางหรือปกปÇดข,อมูลบางส1วนเพ่ือจำกัดการเข,าถึงข,อมูลท้ังหมด หรือการทำข,อมูลนิรนาม 
    ๕.๒.๒.๓ (๒.๕) กำหนดช1องทางเผยแพร1ชุดข,อมูล ผ1านระบบส่ือสาร
ข,อมูลของ กอ.รมน. รวมท้ังหน1วยงานของรัฐ ท่ีมีการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร> เปZนหลัก 
   ๕.๒.๒.๓ (๓) ในกรณีเผยแพร1ข,อมูลภายใน กอ.รมน. หรือระหว1างหน1วยงาน 
ให,ส1วนงานเจ,าของข,อมูล จัดทำข,อตกลงร1วมเก่ียวกับการเผยแพร1ข,อมูล ตามอนุผนวก ๕ ข,อตกลงร1วมเก่ียวกับ
การเผยแพร1ข,อมูล (ISOC-DG-105) ประกอบผนวก ข ในประเด็นดังต1อไปน้ี 
    ๕.๒.๒.๓ (๓.๑) หัวข,อเร่ือง/ประเด็น ลักษณะและวัตถุประสงค> 
ในการเผยแพร1 ระยะเวลาในการเผยแพร1 และการทำลายข,อมูล และคำอธิบาย 
    ๕.๒.๒.๓ (๓.๒) ประเภทของข,อมูล และเจ,าของข,อมูล โดยให,
ตรวจสอบ และระบุถึงความอ1อนไหวของข,อมูล ข,อมูลท่ีมีระดับช้ันความลับ ข,อมูลส1วนบุคคล หรือข,อมูล 
ท่ีส1งผลกระทบต1อความม่ันคงของชาติ (ซ่ึงควรหลีกเล่ียงในการเผยแพร1) 
    ๕.๒.๒.๓ (๓.๓) วิธีการ ข,อกำหนด สิทธิ รวมท้ังการอำนวยความสะดวก 
ให,กับผู,ใช,งานข,อมูล 
    ๕.๒.๒.๓ (๓.๔) รายละเอียดเก่ียวกับขอบเขตการเข,าถึงข,อมูล 
รวมถึงการประมวลผล การรักษาความปลอดภัยข,อมูล การรักษาความลับ และการยินยอมให,ผู,ควบคุมข,อมูล
ส1วนบุคคล ตรวจสอบการเผยแพร1ข,อมูล 
    ๕.๒.๒.๓ (๓.๕) มอบหมายให,ทีมบริหารจัดการข,อมูล รับผิดชอบ
การดำเนินการและบันทึกประวัติการเผยแพร1ข,อมูล  ตามอนุผนวก ๑๕ การบันทึกประวัติการเผยแพร1ข,อมูล 
(ISOC-DG-215) ประกอบผนวก ค สำหรับจัดทำเอกสารควบคุมหรือระบบบริหารจัดการทรัพย>สินข,อมูล 
เพ่ือควบคุมการแก,ไข ปรับปรุง ตรวจสอบการส1งคืน หรือทำลายทรัพย>สินข,อมูลท่ีเผยแพร1 โดยเฉพาะข,อมูล 
ท่ีมีความเส่ียงสูง อย1างเปZนระบบ  
   ๕.๒.๒.๓ (๔) ในกรณีเผยแพร1ข,อมูลในลักษณะเปÇดเผยข,อมูลออกสู1สาธารณะ 
ให,ส1วนงานเจ,าของข,อมูล กำหนดมาตรการ อำนวยความสะดวกในการเผยแพร1ข,อมูล รวมท้ังควบคุมความปลอดภัย
อย1างเหมาะสม ตามอนุผนวก ๖ มาตรการการเผยแพร1ข,อมูลออกสู1สาธารณะ (ISOC-DG-106) ประกอบผนวก ข ดังน้ี 
    ๕.๒.๒.๓ (๔.๑)  รายละเอียดข,อมูลท่ีทำการเผยแพร1ให,มีความชัดเจน 
รวมท้ังความปลอดภัยและระดับความเส่ียง 
    ๕.๒.๒.๓ (๔.๒) มาตรการและกำกับดูแลการรักษาความปลอดภัย
และความเหมาะสมในการเผยแพร1ข,อมูล ซ่ึงรวมถึงวิธีการ ช1องทางเผยแพร1ข,อมูลด,วย  
    ๕.๒.๒.๓ (๔.๓) รักษาความปลอดภัยระหว1างการเผยแพร1ข,อมูล 
ให,เหมาะสมเพียงพอต1อระดับความเส่ียงของข,อมูล 
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    ๕.๒.๒.๓ (๔.๔) จัดทำเอกสารควบคุมการเผยแพร1 รวมท้ังกำกับ 
ให,เจ,าหน,าท่ีควบคุมข,อมูล กำกับดูแลการเผยแพร1ข,อมูลด,วย  
   ๕.๒.๒.๓ (๕) ให,ส1วนงานเจ,าของข,อมูล กำหนดมาตรการควบคุมและรักษาความปลอดภัย
เพ่ิมเติม กรณีข,อมูลท่ีมีความอ1อนไหว ข,อมูลท่ีส1งผลกระทบต1อความม่ันคงของชาติ ข,อมูลท่ีอาจส1งผลกระทบ
ต1อสิทธิและเสรีภาพของบุคคล หรือข,อมูลความลับทางราชการ ดังน้ี 
    ๕.๒.๒.๓ (๕.๑) ประสานศูนย>ดิจิทัลเพ่ือความม่ันคง กอ.รมน. 
ร1วมตรวจสอบและประเมินสภาพแวดล,อมการรักษาความปลอดภัยของระบบเครือข1ายคอมพิวเตอร>ของ
ผู,ใช,งานข,อมูล เพ่ือนำผลไปใช,ประกอบในการพิจารณาการกำหนดสิทธิ 
    ๕.๒.๒.๓ (๕.๒) ก1อนการอนุมัติสิทธิในการเข,าถึงข,อมูลให, กับ
ผู,ใช,งานข,อมูล ต,องตรวจสอบรายละเอียดตามแนวทางหรือมาตรฐานท่ีคณะกรรมการธรรมาภิบาลข,อมูล  
กอ.รมน. กำหนด ท้ังน้ีต,องระงับสิทธิการเข,าถึงข,อมูลของผู,ใช,งาน เม่ือตรวจพบการไม1ปฏิบัติตามแนวทางหรือ
มาตรฐานท่ีกำหนด หรือมีเหตุอันควร ในทันที  
    ๕.๒.๒.๓ (๕.๓) ให,เข,ารหัสข,อมูลตลอดระยะเวลาระหว1างการ
เผยแพร1ข,อมูล รวมท้ังตรวจสอบการดำเนินการตามมาตรการการเข,ารหัสข,อมูลท่ีกำหนด ตามแนวทางหรือมาตรฐานท่ี
คณะกรรมธรรมาภิบาลข,อมูล กอ.รมน. เห็นชอบ ตามอนุผนวก ๗ การเข,ารหัสข,อมูล (ISOC-DG-107) ประกอบผนวก ข 
    ๕.๒.๒.๓ (๕.๔) ท้ังน้ี ส1วนงานเจ,าของข,อมูล ทีมบริหารจัดการข,อมูล 
และผู,ใช,งานข,อมูล ต,องพร,อมรับการตรวจสอบการเผยแพร1ข,อมูลดังกล1าวจากทีมบริกรข,อมูล กอ.รมน. หรือ
เจ,าหน,าท่ีคุ,มครองข,อมูลส1วนบุคคล เม่ือได,รับการประสาน 
 

  ๕.๒.๒.๔ ข้ันตอนจัดเก็บถาวร 
   ในข้ันตอนจัดเก็บถาวร มีผู,ท่ีมีส1วนได,ส1วนเสีย และแนวปฏิบัติในแต1ละประเด็นของ
องค>ประกอบการบริหารจัดการข,อมูลด,านความม่ันคงท่ีเก่ียวข,อง ได,แก1 การจัดเก็บและการดำเนินงานต1อข,อมูล
ท่ีมีโครงสร,าง และการบริหารจัดการเอกสารและเน้ือหาสำหรับข,อมูลแบบก่ึงโครงสร,างและไม1มีโครงสร,างท่ีต,อง
กำหนดแนวทางการดำเนินการต1อข,อมูลท่ีได,จัดเก็บไว,เกินระยะเวลาท่ีกำหนดตามข้ันตอนสร,างและจัดเก็บ 
รวมถึงข,อมูลท่ีไม1มีการใช,งานแล,ว ด,วยวิธีการโอนย,ายข,อมูลเข,าไปจัดเก็บในพ้ืนท่ีจัดเก็บถาวร แต1ยังคงสามารถ
นำกลับมาใช,งานได,อีกเม่ือต,องการ ผ1านการบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยและการรักษาความเปZนส1วนบุคคล
ของข,อมูล และการบริหารจัดการคุณภาพของข,อมูล อย1างเปZนระบบ ตามรูปท่ี ๕.๖ ดังน้ี 
   ๕.๒.๒.๔ (๑) ผู, ท่ี มีส1วนได,ส1วนเสียในข้ันตอนจัดเก็บถาวร มีจำนวน ๖ กลุ1ม 
ประกอบด,วย : (๑) ส1วนงานเจ,าของข,อมูล (๒) ทีมบริหารจัดการข,อมูล (๓) ผู,ควบคุมข,อมูลส1วนบุคคล (๔) ทีมบริกรข,อมูล  
กอ.รมน. (๕) เจ,าหน,าท่ีคุ,มครองข,อมูลส1วนบุคคล และ (๖) ศูนย>ดิจิทัลเพ่ือความม่ันคง กอ.รมน. 
   ๕.๒.๒.๔ (๒) ให,ส1วนงานเจ,าของข,อมูล วางแผน กำหนดแนวทาง บริหารจัดการ 
และดำเนินการเพ่ือย,ายข,อมูลไปจัดเก็บถาวร ตามแนวทางหรือมาตรฐานท่ีคณะกรรมการธรรมาภิบาลข,อมูล 
กอ.รมน. กำหนด โดยมีการรักษาความม่ันคงปลอดภัย อย1างเปZนระบบ ดังน้ี 
 

 ๕๗ 

 
 

รูปท่ี ๕.๖ ความสัมพันธOการบริหารจัดการข:อมูลด:านจัดเก็บถาวร 
 

    ๕.๒.๒.๔ (๒.๑) กำหนดวิธีการ ระบบ ข้ันตอน ช1วงเวลาในการจัดเก็บ
ข,อมูลถาวร ท้ังน้ีให,ทดสอบวิธีการ ระบบ ข้ันตอน ในการจัดเก็บข,อมูลถาวรอย1างน,อยปÜละ ๑ คร้ัง รวมท้ังก1อน
การนำข,อมูลท่ีได,จัดเก็บถาวร ต,องตรวจสอบคุณภาพ ความถูกต,องครบถ,วนสมบูรณ>ของข,อมูลก1อนทุกคร้ัง 
    ๕.๒.๒.๔ (๒.๒) จัดทำเอกสารควบคุมประวัติการจัดเก็บข,อมูล
ถาวร หรือระบบบริหารจัดการทรัพย>สินข,อมูลถาวร เพ่ือควบคุมการโอนย,าย ห,วงเวลา การแก,ไขปรับปรุง 
การเรียกใช,งาน การโอนข,อมูลกลับ และการทำลายทรัพย>สินข,อมูลถาวร โดยเฉพาะข,อมูลท่ีมีความเส่ียงสูง 
อย1างเปZนระบบ โดยใช,แบบฟอร>ม ตามอนุผนวก ๑๖ บัญชีคุมข,อมูลถาวร (ISOC-DG-216) ประกอบผนวก ค 
    ๕.๒.๒.๔ (๒.๓) กำหนดมาตรการในการรักษาความปลอดภัยข,อมูล 
ท่ีทำการย,าย การลบข,อมูลเดิม การจัดเก็บถาวร รวมท้ังการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร> 
    ๕.๒.๒.๔ (๒.๔) กำหนดเคร่ืองมือและพ้ืนท่ีท่ีใช,ในการจัดเก็บข,อมูลถาวร  
   ๕.๒.๒.๔ (๓) ให,ส1วนงานเจ,าของข,อมูล กำหนดมาตรการควบคุมและรักษาความปลอดภัย
เพ่ิมเติม กรณีข,อมูลท่ีมีความอ1อนไหว ข,อมูลท่ีส1งผลกระทบต1อความม่ันคงของชาติ ข,อมูลท่ีอาจส1งผลกระทบ
ต1อสิทธิและเสรีภาพของบุคคล หรือข,อมูลความลับทางราชการ ดังน้ี 
    ๕.๒.๒.๔ (๓.๑) ประสานศูนย>ดิจิทัลเพ่ือความม่ันคง กอ.รมน. 
ร1วมตรวจสอบและประเมินสภาพแวดล,อมการรักษาความปลอดภัยของระบบเครือข1ายคอมพิวเตอร>สำหรับ 
การจัดเก็บถาวร 
    ๕.๒.๒.๔ (๓.๒) ให,เข,ารหัสข,อมูลตลอดระยะเวลาการจัดเก็บถาวร 
โดยตรวจสอบการดำเนินการตามมาตรการการเข,ารหัสข,อมูลท่ีกำหนด ตามแนวทางหรือมาตรฐานท่ี
คณะกรรมการธรรมาภิบาลข,อมูล เห็นชอบ  
   ๕.๒.๒.๔ (๔) ท้ังน้ี ส1วนงานเจ,าของข,อมูล และทีมบริหารจัดการข,อมูล ต,องพร,อมรับ
การตรวจสอบการจัดเก็บข,อมูลถาวรดังกล1าวจากทีมบริกรข,อมูล กอ.รมน. และเจ,าหน,าท่ีคุ,มครองข,อมูลส1วน
บุคคล เม่ือได,รับการประสาน 
 
 

การบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัย
และการรักษาความเปBนสCวนบุคคลของข+อมูล

การบริหารจัดการคุณภาพของข+อมูล

การจัดเก็บข+อมูลและการดำเนินงานตCอข+อมูล

การบริหารจัดการเอกสารและเน้ือหา

การบริหารจัดการข+อมูลด+านจัดเก็บถาวรวงจรชีวิตข+อมูล

สร้างและ
จัดเก็บ

บูรณาการ

ใช้เผยแพร่

จัดเก็บ
ถาวร

ทำลาย
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    ๕.๒.๒.๓ (๔.๔) จัดทำเอกสารควบคุมการเผยแพร1 รวมท้ังกำกับ 
ให,เจ,าหน,าท่ีควบคุมข,อมูล กำกับดูแลการเผยแพร1ข,อมูลด,วย  
   ๕.๒.๒.๓ (๕) ให,ส1วนงานเจ,าของข,อมูล กำหนดมาตรการควบคุมและรักษาความปลอดภัย
เพ่ิมเติม กรณีข,อมูลท่ีมีความอ1อนไหว ข,อมูลท่ีส1งผลกระทบต1อความม่ันคงของชาติ ข,อมูลท่ีอาจส1งผลกระทบ
ต1อสิทธิและเสรีภาพของบุคคล หรือข,อมูลความลับทางราชการ ดังน้ี 
    ๕.๒.๒.๓ (๕.๑) ประสานศูนย>ดิจิทัลเพ่ือความม่ันคง กอ.รมน. 
ร1วมตรวจสอบและประเมินสภาพแวดล,อมการรักษาความปลอดภัยของระบบเครือข1ายคอมพิวเตอร>ของ
ผู,ใช,งานข,อมูล เพ่ือนำผลไปใช,ประกอบในการพิจารณาการกำหนดสิทธิ 
    ๕.๒.๒.๓ (๕.๒) ก1อนการอนุมัติสิทธิในการเข,าถึงข,อมูลให, กับ
ผู,ใช,งานข,อมูล ต,องตรวจสอบรายละเอียดตามแนวทางหรือมาตรฐานท่ีคณะกรรมการธรรมาภิบาลข,อมูล  
กอ.รมน. กำหนด ท้ังน้ีต,องระงับสิทธิการเข,าถึงข,อมูลของผู,ใช,งาน เม่ือตรวจพบการไม1ปฏิบัติตามแนวทางหรือ
มาตรฐานท่ีกำหนด หรือมีเหตุอันควร ในทันที  
    ๕.๒.๒.๓ (๕.๓) ให,เข,ารหัสข,อมูลตลอดระยะเวลาระหว1างการ
เผยแพร1ข,อมูล รวมท้ังตรวจสอบการดำเนินการตามมาตรการการเข,ารหัสข,อมูลท่ีกำหนด ตามแนวทางหรือมาตรฐานท่ี
คณะกรรมธรรมาภิบาลข,อมูล กอ.รมน. เห็นชอบ ตามอนุผนวก ๗ การเข,ารหัสข,อมูล (ISOC-DG-107) ประกอบผนวก ข 
    ๕.๒.๒.๓ (๕.๔) ท้ังน้ี ส1วนงานเจ,าของข,อมูล ทีมบริหารจัดการข,อมูล 
และผู,ใช,งานข,อมูล ต,องพร,อมรับการตรวจสอบการเผยแพร1ข,อมูลดังกล1าวจากทีมบริกรข,อมูล กอ.รมน. หรือ
เจ,าหน,าท่ีคุ,มครองข,อมูลส1วนบุคคล เม่ือได,รับการประสาน 
 

  ๕.๒.๒.๔ ข้ันตอนจัดเก็บถาวร 
   ในข้ันตอนจัดเก็บถาวร มีผู,ท่ีมีส1วนได,ส1วนเสีย และแนวปฏิบัติในแต1ละประเด็นของ
องค>ประกอบการบริหารจัดการข,อมูลด,านความม่ันคงท่ีเก่ียวข,อง ได,แก1 การจัดเก็บและการดำเนินงานต1อข,อมูล
ท่ีมีโครงสร,าง และการบริหารจัดการเอกสารและเน้ือหาสำหรับข,อมูลแบบก่ึงโครงสร,างและไม1มีโครงสร,างท่ีต,อง
กำหนดแนวทางการดำเนินการต1อข,อมูลท่ีได,จัดเก็บไว,เกินระยะเวลาท่ีกำหนดตามข้ันตอนสร,างและจัดเก็บ 
รวมถึงข,อมูลท่ีไม1มีการใช,งานแล,ว ด,วยวิธีการโอนย,ายข,อมูลเข,าไปจัดเก็บในพ้ืนท่ีจัดเก็บถาวร แต1ยังคงสามารถ
นำกลับมาใช,งานได,อีกเม่ือต,องการ ผ1านการบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยและการรักษาความเปZนส1วนบุคคล
ของข,อมูล และการบริหารจัดการคุณภาพของข,อมูล อย1างเปZนระบบ ตามรูปท่ี ๕.๖ ดังน้ี 
   ๕.๒.๒.๔ (๑) ผู, ท่ี มีส1วนได,ส1วนเสียในข้ันตอนจัดเก็บถาวร มีจำนวน ๖ กลุ1ม 
ประกอบด,วย : (๑) ส1วนงานเจ,าของข,อมูล (๒) ทีมบริหารจัดการข,อมูล (๓) ผู,ควบคุมข,อมูลส1วนบุคคล (๔) ทีมบริกรข,อมูล  
กอ.รมน. (๕) เจ,าหน,าท่ีคุ,มครองข,อมูลส1วนบุคคล และ (๖) ศูนย>ดิจิทัลเพ่ือความม่ันคง กอ.รมน. 
   ๕.๒.๒.๔ (๒) ให,ส1วนงานเจ,าของข,อมูล วางแผน กำหนดแนวทาง บริหารจัดการ 
และดำเนินการเพ่ือย,ายข,อมูลไปจัดเก็บถาวร ตามแนวทางหรือมาตรฐานท่ีคณะกรรมการธรรมาภิบาลข,อมูล 
กอ.รมน. กำหนด โดยมีการรักษาความม่ันคงปลอดภัย อย1างเปZนระบบ ดังน้ี 
 

 ๕๗ 

 
 

รูปท่ี ๕.๖ ความสัมพันธOการบริหารจัดการข:อมูลด:านจัดเก็บถาวร 
 

    ๕.๒.๒.๔ (๒.๑) กำหนดวิธีการ ระบบ ข้ันตอน ช1วงเวลาในการจัดเก็บ
ข,อมูลถาวร ท้ังน้ีให,ทดสอบวิธีการ ระบบ ข้ันตอน ในการจัดเก็บข,อมูลถาวรอย1างน,อยปÜละ ๑ คร้ัง รวมท้ังก1อน
การนำข,อมูลท่ีได,จัดเก็บถาวร ต,องตรวจสอบคุณภาพ ความถูกต,องครบถ,วนสมบูรณ>ของข,อมูลก1อนทุกคร้ัง 
    ๕.๒.๒.๔ (๒.๒) จัดทำเอกสารควบคุมประวัติการจัดเก็บข,อมูล
ถาวร หรือระบบบริหารจัดการทรัพย>สินข,อมูลถาวร เพ่ือควบคุมการโอนย,าย ห,วงเวลา การแก,ไขปรับปรุง 
การเรียกใช,งาน การโอนข,อมูลกลับ และการทำลายทรัพย>สินข,อมูลถาวร โดยเฉพาะข,อมูลท่ีมีความเส่ียงสูง 
อย1างเปZนระบบ โดยใช,แบบฟอร>ม ตามอนุผนวก ๑๖ บัญชีคุมข,อมูลถาวร (ISOC-DG-216) ประกอบผนวก ค 
    ๕.๒.๒.๔ (๒.๓) กำหนดมาตรการในการรักษาความปลอดภัยข,อมูล 
ท่ีทำการย,าย การลบข,อมูลเดิม การจัดเก็บถาวร รวมท้ังการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร> 
    ๕.๒.๒.๔ (๒.๔) กำหนดเคร่ืองมือและพ้ืนท่ีท่ีใช,ในการจัดเก็บข,อมูลถาวร  
   ๕.๒.๒.๔ (๓) ให,ส1วนงานเจ,าของข,อมูล กำหนดมาตรการควบคุมและรักษาความปลอดภัย
เพ่ิมเติม กรณีข,อมูลท่ีมีความอ1อนไหว ข,อมูลท่ีส1งผลกระทบต1อความม่ันคงของชาติ ข,อมูลท่ีอาจส1งผลกระทบ
ต1อสิทธิและเสรีภาพของบุคคล หรือข,อมูลความลับทางราชการ ดังน้ี 
    ๕.๒.๒.๔ (๓.๑) ประสานศูนย>ดิจิทัลเพ่ือความม่ันคง กอ.รมน. 
ร1วมตรวจสอบและประเมินสภาพแวดล,อมการรักษาความปลอดภัยของระบบเครือข1ายคอมพิวเตอร>สำหรับ 
การจัดเก็บถาวร 
    ๕.๒.๒.๔ (๓.๒) ให,เข,ารหัสข,อมูลตลอดระยะเวลาการจัดเก็บถาวร 
โดยตรวจสอบการดำเนินการตามมาตรการการเข,ารหัสข,อมูลท่ีกำหนด ตามแนวทางหรือมาตรฐานท่ี
คณะกรรมการธรรมาภิบาลข,อมูล เห็นชอบ  
   ๕.๒.๒.๔ (๔) ท้ังน้ี ส1วนงานเจ,าของข,อมูล และทีมบริหารจัดการข,อมูล ต,องพร,อมรับ
การตรวจสอบการจัดเก็บข,อมูลถาวรดังกล1าวจากทีมบริกรข,อมูล กอ.รมน. และเจ,าหน,าท่ีคุ,มครองข,อมูลส1วน
บุคคล เม่ือได,รับการประสาน 
 
 

การบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัย
และการรักษาความเปBนสCวนบุคคลของข+อมูล

การบริหารจัดการคุณภาพของข+อมูล

การจัดเก็บข+อมูลและการดำเนินงานตCอข+อมูล
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  ๕.๒.๒.๕ ข้ันตอนทำลาย 
   ในข้ันตอนทำลาย มีผู,ท่ีมีส1วนได,ส1วนเสีย และแนวปฏิบัติในแต1ละประเด็นของ
องค>ประกอบการบริหารจัดการข,อมูลด,านความม่ันคงท่ีเก่ียวข,อง ได,แก1 การจัดเก็บและการดำเนินงานต1อข,อมูล 
และการบริหารจัดการเอกสารและเน้ือหาข,อมูลของหน1วยงาน ซ่ึงมีการจัดเก็บ การจัดเก็บถาวรเปZนระยะ
เวลานานหรือเกินกว1าระยะท่ีกำหนด หรือมีการร,องขอให,ทำลายข,อมูล ภายใต,การบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัย
และการรักษาความเปZนส1วนบุคคลของข,อมูล ตามรูปท่ี ๕.๗ ดังน้ี 

 

 
 

รูปท่ี ๕.๗ ความสัมพันธOการบริหารจัดการข:อมูลด:านทำลาย 
 

   ๕.๒.๒.๕ (๑) ผู,ท่ีมีส1วนได,ส1วนเสียในข้ันตอนทำลาย มีจำนวน ๗ กลุ1ม ประกอบด,วย : 
(๑) หัวหน,าส1วนงานเจ,าของข,อมูล (๒) ส1วนงานเจ,าของข,อมูล (๓) เจ,าของข,อมูลส1วนบุคคล (๔) ทีมบริหาร
จัดการข,อมูล (๕) ทีมบริกรข,อมูล กอ.รมน. (๖) เจ,าหน,าท่ีคุ,มครองข,อมูลส1วนบุคคล และ (๗) คณะกรรมการ
ทำลายข,อมูลประจำปÜ 
   ๕.๒.๒.๕ (๒) ให,ส1วนงานเจ,าของข,อมูล ปฏิบัติให,เปZนไปตามกรอบระเบียบ กฎหมาย 
ท่ีเก่ียวข,อง ได,แก1 ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว1าด,วยงานสารบรรณ พ.ศ. ๒๕๒๖ และท่ีแก,ไขเพ่ิมเติม 
โดยมีรายละเอียดการดำเนินการเก่ียวกับข,อมูล (เพ่ิมเติม) ในข,อ ๕.๒.๒.๕ (๓)  - ๕.๒.๒.๕ (๖) 
   ๕.๒.๒.๕ (๓) ให,ส1วนงานเจ,าของข,อมูล ตรวจสอบและจัดทำบัญชีขอทำลายข,อมูล
ท่ีครบอายุการจัดเก็บตามท่ีระบุในข,อ ๕.๒.๒.๑ (๕) และข,อ ๕.๒.๒.๔ (๒.๑) หรือข,อมูลท่ีเก็บไว,ไม1เกิดประโยชน> 
หรือข,อมูลไม1มีการใช,งานใด ๆ ภายใน ๖๐ วัน หลังจากวันส้ินปÜปฏิทิน ท้ังน้ีให,ตรวจสอบผลกระทบจากการทำลาย
ข,อมูลใด ๆ  ต,องไม1ส1งผลกระทบต1อคุณภาพของชุดข,อมูลท่ียังจัดเก็บและใช,งานอยู1 โดยใช,แบบฟอร>ม ตามอนุผนวก ๑๗ 
บัญชีขอทำลายข,อมูล (ISOC-DG-217) ประกอบผนวก ค 
   ๕.๒.๒.๕ (๔) ให,ส1วนงานเจ,าของข,อมูล แต1งต้ังคณะกรรมการทำลายข,อมูลประจำปÜ 
โดยมี นายทหารสัญญาบัตร หรือข,าราชการพลเรือนระดับ ๓ หรือเทียบเท1าข้ึนไป จำนวน ๓ คนข้ึนไป 
เปZนองค>ประกอบคณะกรรมการฯ ดำเนินการดังน้ี 

การบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัย
และการรักษาความเปBนสCวนบุคคลของข+อมูล

การบริหารจัดการคุณภาพของข+อมูล

การจัดเก็บข+อมูลและการดำเนินงานตCอข+อมูล

การบริหารจัดการเอกสารและเน้ือหา
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สร้างและ
จัดเก็บ

บูรณาการ

ใช้เผยแพร่

จัดเก็บ
ถาวร

ทำลาย

 ๕๙ 

    ๕.๒.๒.๕ (๔.๑) ทวนสอบบัญชีขอทำลายข,อมูล และให,ข,อเสนอแนะ
กรณีเห็นสมควรทำลาย หรือขยายระยะเวลาการจัดเก็บข,อมูล ให,หัวหน,าส1วนงานเจ,าของข,อมูล พิจารณาอนุมัติ 
ท้ังน้ี ในกรณีเสนอให,ขยายระยะเวลาการจัดเก็บ ให,ระบุห,วงระยะเวลาท่ีขยายออกไปให,ชัดเจนด,วย โดยใช,
แบบฟอร>ม ตามอนุผนวก ๑๘ บัญชีการทวนสอบขอทำลายข,อมูล (ISOC-DG-218) ประกอบผนวก ค 
    ๕.๒.๒.๕ (๔.๒) ควบคุมกำกับดูแลการทำลายข,อมูลท่ีได,รับอนุมัติ
ให,ทำลาย จากระบบจัดเก็บข,อมูลท้ังหมด และเม่ือทำลายแล,วให,บันทึกรายงานให,หัวหน,าส1วนงานเจ,าของข,อมูลทราบ 
รวมท้ังแจ,งให,เจ,าของข,อมูลทราบ 
   ๕.๒.๒.๕ (๕) ให,บันทึกสถานการณ>ทำลายข,อมูล ในเอกสารควบคุมประวัติการจัดเก็บ
ข,อมูล/ข,อมูลถาวร หรือจากระบบบริหารจัดการ ทรัพย>สินข,อมูล/ข,อมูลถาวร ของส1วนงาน เพ่ือให,สามารถตรวจสอบ
ประวัติได,ในภายหลัง โดยใช,แบบฟอร>ม ตามอนุผนวก ๑๙ บัญชีคุมข,อมูลทำลาย (ISOC-DG-219) ประกอบผนวก ค 
   ๕.๒.๒.๕ (๖) ท้ังน้ี ในกรณีท่ีการเก็บข,อมูลท่ีมีระดับช้ันความลับท่ีสุด และอาจเส่ียง
ต1อการร่ัวไหลอันจะเกิดอันตรายแก1ประโยชน>แห1งรัฐ หรือข,อมูลท่ีส1งผลกระทบต1อความม่ันคงของชาติ ข,อมูล 
ท่ีอาจส1งผลกระทบต1อสิทธิและเสรีภาพของบุคคล ให,ส1วนงานเจ,าของข,อมูล พิจารณา ส่ังทำลายได, หากเห็นว1ามี
ความจำเปZนอย1างย่ิง โดยดำเนินการตามข้ันตอนในข,อ ๕.๒.๒.๕ (๔)  และข,อ ๕.๒.๒.๕ (๕)  
   ๕.๒.๒.๕ (๗) ท้ังน้ี ส1วนงานเจ,าของข,อมูล ทีมบริหารจัดการข,อมูล ต,องพร,อมรับ
การตรวจสอบการทำลายข,อมูลจากทีมบริกรข,อมูล กอ.รมน. และเจ,าหน,าท่ีคุ,มครองข,อมูลส1วนบุคคล เม่ือได,รับ
การประสาน 
 

๕.๓ แนวปฏิบัติในการขับเคล่ือนการบริหารจัดการความเส่ียง 
 แนวปฏิบัติในการขับเคล่ือนการบริหารจัดการความเส่ียง จะต,องดำเนินการให,สอดคล,องกับระดับ 
ความเส่ียงของข,อมูล โดยกำหนดระดับความเส่ียงและความร,ายแรงของผลกระทบ (Impact Levels) แบ1งเปZน 
ระดับต่ำ ระดับกลาง และระดับสูง ซ่ึงมีความเก่ียวข,องกับคุณภาพข,อมูลในทุกข้ันตอนของวงจรชีวิตข,อมูล 
โดยผู,ท่ีมีส1วนได,ส1วนเสีย พึงตระหนักและเตรียมการล1วงหน,า ให,สามารถปฏิบัติได,ในทันทีท่ีเกิดเหตุการณ> ท้ังน้ี 
ได,กำหนดปmจจัยท่ีมีอิทธิพลต1อความเส่ียง ได,แก1 ความสำคัญของข,อมูล ระดับช้ันความลับ ความเปZนส1วนบุคคล 
ปริมาณหรือขนาดของข,อมูล จำนวนผู,ใช,งานและจำนวนกิจกรรมท่ีใช,ข,อมูล ความอ1อนไหวของข,อมูล และ
ผลกระทบต1อ ความม่ันคง เจ,าของข,อมูล หน1วยงานของรัฐหรือภาคเอกชนท่ีเก่ียวข,อง รัฐบาล และประเทศ 
เปZนต,น 
 

 ๕.๓.๑ ให,ส1วนงานเจ,าของข,อมูล ประเมินความเส่ียงของข,อมูล เพ่ือรวบรวมปmญหา ข,อบกพร1อง ช1องโหว1 ฯลฯ 
ท่ีอาจเกิดข้ึนกับข,อมูลในแต1ละข้ันตอนบนวงจรชีวิตข,อมูล ท้ังท่ีเปZนแบบมีเจตนาและไม1มีเจตนา เพ่ือนำไปใช,
ประกอบการกำหนดมาตรการควบคุมความเส่ียงและปkองกันเหตุการณ>ท่ีอาจมีผลกระทบต1อข,อมูล โดยใช,แบบฟอร>ม 
ตามอนุผนวก ๒๐ การประเมินความเส่ียง (ISOC-DG-220) ประกอบผนวก ค ท้ังน้ีให,ทบทวนกระบวนการประเมิน 
ความเส่ียง อย1างน,อยปÜละ ๑ คร้ัง ในประเด็นดังต1อไปน้ี 
  ๕.๓.๑.๑ ระบุปmจจัยท่ีมีอิทธิพลต1อความเส่ียง ต,นเหตุ หรือบ1อเกิดแห1งเหตุการณ>ของความเส่ียง 
เช1น การเข,าถึงระบบโดยมิชอบ หรือการดัดแปลงข,อมูล เปZนต,น  
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  ๕.๒.๒.๕ ข้ันตอนทำลาย 
   ในข้ันตอนทำลาย มีผู,ท่ีมีส1วนได,ส1วนเสีย และแนวปฏิบัติในแต1ละประเด็นของ
องค>ประกอบการบริหารจัดการข,อมูลด,านความม่ันคงท่ีเก่ียวข,อง ได,แก1 การจัดเก็บและการดำเนินงานต1อข,อมูล 
และการบริหารจัดการเอกสารและเน้ือหาข,อมูลของหน1วยงาน ซ่ึงมีการจัดเก็บ การจัดเก็บถาวรเปZนระยะ
เวลานานหรือเกินกว1าระยะท่ีกำหนด หรือมีการร,องขอให,ทำลายข,อมูล ภายใต,การบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัย
และการรักษาความเปZนส1วนบุคคลของข,อมูล ตามรูปท่ี ๕.๗ ดังน้ี 

 

 
 

รูปท่ี ๕.๗ ความสัมพันธOการบริหารจัดการข:อมูลด:านทำลาย 
 

   ๕.๒.๒.๕ (๑) ผู,ท่ีมีส1วนได,ส1วนเสียในข้ันตอนทำลาย มีจำนวน ๗ กลุ1ม ประกอบด,วย : 
(๑) หัวหน,าส1วนงานเจ,าของข,อมูล (๒) ส1วนงานเจ,าของข,อมูล (๓) เจ,าของข,อมูลส1วนบุคคล (๔) ทีมบริหาร
จัดการข,อมูล (๕) ทีมบริกรข,อมูล กอ.รมน. (๖) เจ,าหน,าท่ีคุ,มครองข,อมูลส1วนบุคคล และ (๗) คณะกรรมการ
ทำลายข,อมูลประจำปÜ 
   ๕.๒.๒.๕ (๒) ให,ส1วนงานเจ,าของข,อมูล ปฏิบัติให,เปZนไปตามกรอบระเบียบ กฎหมาย 
ท่ีเก่ียวข,อง ได,แก1 ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว1าด,วยงานสารบรรณ พ.ศ. ๒๕๒๖ และท่ีแก,ไขเพ่ิมเติม 
โดยมีรายละเอียดการดำเนินการเก่ียวกับข,อมูล (เพ่ิมเติม) ในข,อ ๕.๒.๒.๕ (๓)  - ๕.๒.๒.๕ (๖) 
   ๕.๒.๒.๕ (๓) ให,ส1วนงานเจ,าของข,อมูล ตรวจสอบและจัดทำบัญชีขอทำลายข,อมูล
ท่ีครบอายุการจัดเก็บตามท่ีระบุในข,อ ๕.๒.๒.๑ (๕) และข,อ ๕.๒.๒.๔ (๒.๑) หรือข,อมูลท่ีเก็บไว,ไม1เกิดประโยชน> 
หรือข,อมูลไม1มีการใช,งานใด ๆ ภายใน ๖๐ วัน หลังจากวันส้ินปÜปฏิทิน ท้ังน้ีให,ตรวจสอบผลกระทบจากการทำลาย
ข,อมูลใด ๆ  ต,องไม1ส1งผลกระทบต1อคุณภาพของชุดข,อมูลท่ียังจัดเก็บและใช,งานอยู1 โดยใช,แบบฟอร>ม ตามอนุผนวก ๑๗ 
บัญชีขอทำลายข,อมูล (ISOC-DG-217) ประกอบผนวก ค 
   ๕.๒.๒.๕ (๔) ให,ส1วนงานเจ,าของข,อมูล แต1งต้ังคณะกรรมการทำลายข,อมูลประจำปÜ 
โดยมี นายทหารสัญญาบัตร หรือข,าราชการพลเรือนระดับ ๓ หรือเทียบเท1าข้ึนไป จำนวน ๓ คนข้ึนไป 
เปZนองค>ประกอบคณะกรรมการฯ ดำเนินการดังน้ี 

การบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัย
และการรักษาความเปBนสCวนบุคคลของข+อมูล

การบริหารจัดการคุณภาพของข+อมูล

การจัดเก็บข+อมูลและการดำเนินงานตCอข+อมูล

การบริหารจัดการเอกสารและเน้ือหา

การบริหารจัดการข+อมูลด+านทำลายวงจรชีวิตข+อมูล

สร้างและ
จัดเก็บ

บูรณาการ

ใช้เผยแพร่

จัดเก็บ
ถาวร

ทำลาย

 ๕๙ 

    ๕.๒.๒.๕ (๔.๑) ทวนสอบบัญชีขอทำลายข,อมูล และให,ข,อเสนอแนะ
กรณีเห็นสมควรทำลาย หรือขยายระยะเวลาการจัดเก็บข,อมูล ให,หัวหน,าส1วนงานเจ,าของข,อมูล พิจารณาอนุมัติ 
ท้ังน้ี ในกรณีเสนอให,ขยายระยะเวลาการจัดเก็บ ให,ระบุห,วงระยะเวลาท่ีขยายออกไปให,ชัดเจนด,วย โดยใช,
แบบฟอร>ม ตามอนุผนวก ๑๘ บัญชีการทวนสอบขอทำลายข,อมูล (ISOC-DG-218) ประกอบผนวก ค 
    ๕.๒.๒.๕ (๔.๒) ควบคุมกำกับดูแลการทำลายข,อมูลท่ีได,รับอนุมัติ
ให,ทำลาย จากระบบจัดเก็บข,อมูลท้ังหมด และเม่ือทำลายแล,วให,บันทึกรายงานให,หัวหน,าส1วนงานเจ,าของข,อมูลทราบ 
รวมท้ังแจ,งให,เจ,าของข,อมูลทราบ 
   ๕.๒.๒.๕ (๕) ให,บันทึกสถานการณ>ทำลายข,อมูล ในเอกสารควบคุมประวัติการจัดเก็บ
ข,อมูล/ข,อมูลถาวร หรือจากระบบบริหารจัดการ ทรัพย>สินข,อมูล/ข,อมูลถาวร ของส1วนงาน เพ่ือให,สามารถตรวจสอบ
ประวัติได,ในภายหลัง โดยใช,แบบฟอร>ม ตามอนุผนวก ๑๙ บัญชีคุมข,อมูลทำลาย (ISOC-DG-219) ประกอบผนวก ค 
   ๕.๒.๒.๕ (๖) ท้ังน้ี ในกรณีท่ีการเก็บข,อมูลท่ีมีระดับช้ันความลับท่ีสุด และอาจเส่ียง
ต1อการร่ัวไหลอันจะเกิดอันตรายแก1ประโยชน>แห1งรัฐ หรือข,อมูลท่ีส1งผลกระทบต1อความม่ันคงของชาติ ข,อมูล 
ท่ีอาจส1งผลกระทบต1อสิทธิและเสรีภาพของบุคคล ให,ส1วนงานเจ,าของข,อมูล พิจารณา ส่ังทำลายได, หากเห็นว1ามี
ความจำเปZนอย1างย่ิง โดยดำเนินการตามข้ันตอนในข,อ ๕.๒.๒.๕ (๔)  และข,อ ๕.๒.๒.๕ (๕)  
   ๕.๒.๒.๕ (๗) ท้ังน้ี ส1วนงานเจ,าของข,อมูล ทีมบริหารจัดการข,อมูล ต,องพร,อมรับ
การตรวจสอบการทำลายข,อมูลจากทีมบริกรข,อมูล กอ.รมน. และเจ,าหน,าท่ีคุ,มครองข,อมูลส1วนบุคคล เม่ือได,รับ
การประสาน 
 

๕.๓ แนวปฏิบัติในการขับเคล่ือนการบริหารจัดการความเส่ียง 
 แนวปฏิบัติในการขับเคล่ือนการบริหารจัดการความเส่ียง จะต,องดำเนินการให,สอดคล,องกับระดับ 
ความเส่ียงของข,อมูล โดยกำหนดระดับความเส่ียงและความร,ายแรงของผลกระทบ (Impact Levels) แบ1งเปZน 
ระดับต่ำ ระดับกลาง และระดับสูง ซ่ึงมีความเก่ียวข,องกับคุณภาพข,อมูลในทุกข้ันตอนของวงจรชีวิตข,อมูล 
โดยผู,ท่ีมีส1วนได,ส1วนเสีย พึงตระหนักและเตรียมการล1วงหน,า ให,สามารถปฏิบัติได,ในทันทีท่ีเกิดเหตุการณ> ท้ังน้ี 
ได,กำหนดปmจจัยท่ีมีอิทธิพลต1อความเส่ียง ได,แก1 ความสำคัญของข,อมูล ระดับช้ันความลับ ความเปZนส1วนบุคคล 
ปริมาณหรือขนาดของข,อมูล จำนวนผู,ใช,งานและจำนวนกิจกรรมท่ีใช,ข,อมูล ความอ1อนไหวของข,อมูล และ
ผลกระทบต1อ ความม่ันคง เจ,าของข,อมูล หน1วยงานของรัฐหรือภาคเอกชนท่ีเก่ียวข,อง รัฐบาล และประเทศ 
เปZนต,น 
 

 ๕.๓.๑ ให,ส1วนงานเจ,าของข,อมูล ประเมินความเส่ียงของข,อมูล เพ่ือรวบรวมปmญหา ข,อบกพร1อง ช1องโหว1 ฯลฯ 
ท่ีอาจเกิดข้ึนกับข,อมูลในแต1ละข้ันตอนบนวงจรชีวิตข,อมูล ท้ังท่ีเปZนแบบมีเจตนาและไม1มีเจตนา เพ่ือนำไปใช,
ประกอบการกำหนดมาตรการควบคุมความเส่ียงและปkองกันเหตุการณ>ท่ีอาจมีผลกระทบต1อข,อมูล โดยใช,แบบฟอร>ม 
ตามอนุผนวก ๒๐ การประเมินความเส่ียง (ISOC-DG-220) ประกอบผนวก ค ท้ังน้ีให,ทบทวนกระบวนการประเมิน 
ความเส่ียง อย1างน,อยปÜละ ๑ คร้ัง ในประเด็นดังต1อไปน้ี 
  ๕.๓.๑.๑ ระบุปmจจัยท่ีมีอิทธิพลต1อความเส่ียง ต,นเหตุ หรือบ1อเกิดแห1งเหตุการณ>ของความเส่ียง 
เช1น การเข,าถึงระบบโดยมิชอบ หรือการดัดแปลงข,อมูล เปZนต,น  
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  ๕.๓.๑.๒ ระบุระดับความน1าจะเปZนของเหตุการณ>ท่ีทำให,เกิดความเส่ียง เช1น โอกาสเกิด
เหตุการณ>สูง กลาง หรือต่ำ 
  ๕.๓.๑.๓ กำหนดระดับความเส่ียงและความร,ายแรงของผลกระทบ  
  ๕.๓.๑.๔ ระบุผลกระทบท่ีเกิดจากความเส่ียง เช1น ทำให,เกิดความเสียหายแก1ช่ือเสียง ทำให,สูญเสีย
ความลับ หรือทำให,ข,อมูลสามารถระบุความเปZนส1วนบุคคล เปZนต,น  
  ๕.๓.๑.๕ กำหนดมาตรการเพ่ือลดความเส่ียง เช1น การเพ่ิมมาตรการทางเทคโนโลยีเพ่ือ 
ความปลอดภัย การฝóกอบรมบุคลากรให,สามารถประเมินความเส่ียงและจัดการความเส่ียงได, และการแฝงข,อมูล
หรือทำให,ข,อมูลไม1สามารถระบุตัวตนได, 
 ๕.๓.๒ ให,ส1วนงานเจ,าของข,อมูล กำหนดข้ันตอนและแนวปฏิบัติเพ่ือประเมินความพร,อมของการธรรมาภิบาล
ข,อมูลในแต1ละปmจจัยท่ีมีอิทธิพลต1อความเส่ียง อย1างเปZนวงรอบ ตามอนุผนวก ๘ การประเมินความพร,อม 
การธรรมาภิบาลข,อมูล (ISOC-DG-108) ประกอบผนวก ข 
 ๕.๓.๓ ให,ส1วนงานเจ,าของข,อมูล จัดทำแผนเตรียมความพร,อมกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน หรือแผนเผชิญเหตุ 
เปZนรายกรณี (เช1นแผนเผชิญเหตุกรณีเกิดเหตุการณ>ข,อมูลร่ัวไหล) เพ่ือให,สามารถสกัดยับย้ัง กู,คืนข,อมูล หรือ
ปรับแก,ไขปmญหา ฟÅòนฟูสภาพแวดล,อมท่ีเก่ียวข,องกับข,อมูล เพ่ือให,สามารถนำข,อมูลกลับมาใช,งานได,ตามปกติ
โดยเร็ว อย1างมีคุณภาพ และไม1ส1งผลกระทบต1อภารกิจ ภาพลักษณ> และความเช่ือม่ันของหน1วยงานของรัฐ 
ภาคเอกชน และสังคมท่ัวไป ท้ังน้ีแผนเตรียมความพร,อมกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน หรือแผนเผชิญเหตุต,องกำหนด
รายละเอียด ตามอนุผนวก ๙ แผนเผชิญเหตุกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน (ISOC-DG-109) ประกอบผนวก ข อย1างน,อย
ดังน้ี 
  ๕.๓.๓.๑ กระบวนการปฏิบัติในการเผชิญเหตุการณ> 
  ๕.๓.๓.๒ ผู,รับผิดชอบตามกระบวนการปฏิบัติในการเผชิญเหตุ 
  ๕.๓.๓.๓ การรายงานเหตุและกรอบระยะเวลาในการรายงานให,หัวหน,าส1วนงานเจ,าของ
ข,อมูลทราบ โดยมีรายละเอียดการรายงาน ดังน้ี 
   ๕.๓.๓.๓ (๑) คำอธิบายลักษณะเหตุการณ> 
   ๕.๓.๓.๓ (๒) ผลท่ีอาจเกิดข้ึนจากเหตุการณ> ความเส่ียงต1อเจ,าของข,อมูล 
   ๕.๓.๓.๓ (๓) มาตรการท่ีเสนอแนะหรือแนวทางบรรเทาเหตุ หรือผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน 
   ๕.๓.๓.๓ (๔) ผู,ประสานหรือเจ,าหน,าท่ีติดต1อเพ่ือสอบถามข,อมูลเหตุการณ> 
  ๕.๓.๓.๔ กำหนดแนวทางการเปล่ียนแปลงการปฏิบัติด,านข,อมูลท่ีเก่ียวข,องในระหว1าง 
การดำเนินการเผชิญเหตุ 
  ๕.๓.๓.๕ สรุปรายงานเหตุการณ> และนำสาเหตุการเกิดเหตุการณ>มาวิเคราะห>เพ่ือหาแนวทาง
ในการปkองกันการเกิดเหตุ  
 ๕.๓.๔ เม่ือเกิดเหตุฉุกเฉินท่ีมีความเส่ียงต1อข,อมูล ให,ดำเนินการดังน้ี 
  ๕.๓.๔.๑ ให,ผู,ตรวจพบแจ,งให,ผู,รับผิดชอบตามกระบวนการปฏิบัติในการเผชิญเหตุ หรือ 
ผู,ประสานหรือเจ,าหน,าท่ีติดต1อเพ่ือสอบถามข,อมูลเหตุการณ> ทราบ เพ่ือดำเนินการตามกระบวนการปฏิบัติ 
ในการเผชิญเหตุการณ>น้ัน ๆ ตามข,อ ๕.๓.๓.๑ 

 ๖๑ 

  ๕.๓.๔.๒ ให,ผู,รับผิดชอบตามกระบวนการปฏิบัติในการเผชิญเหตุ ประเมินความเส่ียงและ
ผลกระทบในทันที โดยใช,แบบฟอร>ม ตามอนุผนวก ๒๑ การประเมินความเส่ียงภัยและผลกระทบ (ISOC-DG-221) 
ประกอบผนวก ค 
  ๕.๓.๔.๓ ให,ผู,ประสานหรือเจ,าหน,าท่ีติดต1อเพ่ือสอบถามข,อมูลเหตุการณ> แจ,งรายละเอียด
และผลกระทบแก1ผู,ใช,งานข,อมูล และผู,มีส1วนได,ส1วนเสีย จนกว1าสถานการณ>จะคล่ีคลายหรือกลับมาเปZนปกติ 
ท้ังน้ี ให,รวบรวมรายละเอียดเก่ียวกับเหตุการณ> หรือหลักฐานทางดิจิทัลต1าง ๆ เพ่ือใช,ประกอบการกำหนด
มาตรการปkองกันการเกิดเหตุการณ>ซ้ำ 
 

๕.๔ แนวปฏิบัติด:านการวัดและประเมินผลการขับเคล่ือนการดำเนินการ 
 วัตถุประสงค>หลักของวัดและประเมินผลการขับเคล่ือนการดำเนินการ เพ่ือให,มีระบบประเมินความพร,อม
ในการธรรมาภิบาลข,อมูล รวมท้ังมีการตรวจสอบรายละเอียด ทิศทางการปฏิบัติให,เปZนไปตามเปkาหมาย และ
ตัวช้ีวัดท่ีส1วนงานเจ,าของข,อมูลได,กำหนดไว, ท้ังในมิติด,านนโยบาย มาตรฐาน การดำเนินการ ผลสัมฤทธ์ิ และ
ผลกระทบจากการดำเนินการธรรมาภิบาลข,อมูลท่ีอยู1ในกรอบความรับผิดชอบ เพ่ือให,มีหลักฐานเชิงประจักษ>
อันนำไปสู1การปรับปรุงแก,ไข ยกระดับธรรมาภิบาลข,อมูล ให,มีมาตรฐาน เปZนสากล เช่ือถือได, อย1างเปZนรูปธรรม 
ดังน้ันจึงกำหนดขอบเขตงานดังต1อไปน้ี 
 ๕.๔.๑ ผู,ท่ีมีส1วนได,ส1วนเสียในกระบวนการ มีจำนวน ๑๐ กลุ1ม ประกอบด,วย : (๑) ส1วนงานเจ,าของข,อมูล  
(๒) คณะกรรมการประเมินความพร,อมและการดำเนินการธรรมาภิบาลข,อมูล (๓) ทีมบริหารจัดการข,อมูล 
(๔) ทีมบริกรข,อมูล กอ.รมน. (๕) เจ,าหน,าท่ีคุ,มครองข,อมูลส1วนบุคคล (๖) ผู,สร,างข,อมูล (๗) ผู,ใช,งานข,อมูล 
(๘) เจ,าของข,อมูลส1วนบุคคล (๙) ผู,ประสานหรือเจ,าหน,าท่ีติดต1อเพ่ือสอบถามข,อมูลเหตุการณ>  และ  
(๑๐) ผู,มีส1วนได,ส1วนเสียอ่ืนๆ 
 ๕.๔.๒ ให,ส1วนงานเจ,าของข,อมูล แต1งต้ังคณะกรรมการประเมินความพร,อมและการดำเนินการ 
ธรรมาภิบาลข,อมูล มีหน,าท่ีตรวจสอบ วัดผล และประเมินความพร,อมและการดำเนินการเก่ียวกับการ 
ธรรมาภิบาลข,อมูล ภายใต,กรอบเปkาหมาย และตัวช้ีวัดด,านนโยบาย มาตรฐาน และแนวปฏิบัติท่ีอยู1ในกรอบ
ความรับผิดชอบของส1วนงาน โดยมีองค>ประกอบ ดังน้ี 
  ๕.๔.๒.๑ ประธานกรรมการ เปZนนายทหารสัญญาบัตรระดับช้ันยศ พันเอก หรือข,าราชการ
พลเรือนระดับ ๘ หรือเทียบเท1าข้ึนไป 
  ๕.๔.๒.๒ กรรมการ และเลขานุการ เปZนนายทหารระดับสัญญาบัตร หรือข,าราชการพลเรือน
ระดับ ๘ หรือเทียบเท1าข้ึนไป จำนวนไม1น,อยกว1า ๔ คน  
 ๕.๔.๓ ให,คณะกรรมการประเมินความพร,อมและการดำเนินการธรรมาภิบาลข,อมูล จัดทำแผนและ
ดำเนินการ เพ่ือตรวจสอบ วัดผล และประเมินความพร,อม รวมถึงผลการปฏิบัติในทุกข้ันตอนการธรรมาภิบาล
ของวงจรชีวิตข,อมูล ในข,อ ๕.๒ - ๕.๓ ท้ังน้ีให,ความสำคัญในเร่ือง การรักษาความม่ันคงปลอดภัย การคุ,มครอง
ข,อมูลส1วนบุคคล การปkองกันการร่ัวไหล คุณภาพข,อมูล และการเก็บประวัติหลักฐาน เปZนสำคัญ โดยสรุป
รายงานผลการปฏิบัติประจำปÜงบประมาณ ให,หัวหน,าส1วนงานเจ,าของข,อมูลทราบ ตามอนุผนวก ๑๐ รายงาน 
การปฏิบัติด,านการธรรมาภิบาลข,อมูล (ISOC-DG-110) ประกอบผนวก ข 
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  ๕.๓.๑.๒ ระบุระดับความน1าจะเปZนของเหตุการณ>ท่ีทำให,เกิดความเส่ียง เช1น โอกาสเกิด
เหตุการณ>สูง กลาง หรือต่ำ 
  ๕.๓.๑.๓ กำหนดระดับความเส่ียงและความร,ายแรงของผลกระทบ  
  ๕.๓.๑.๔ ระบุผลกระทบท่ีเกิดจากความเส่ียง เช1น ทำให,เกิดความเสียหายแก1ช่ือเสียง ทำให,สูญเสีย
ความลับ หรือทำให,ข,อมูลสามารถระบุความเปZนส1วนบุคคล เปZนต,น  
  ๕.๓.๑.๕ กำหนดมาตรการเพ่ือลดความเส่ียง เช1น การเพ่ิมมาตรการทางเทคโนโลยีเพ่ือ 
ความปลอดภัย การฝóกอบรมบุคลากรให,สามารถประเมินความเส่ียงและจัดการความเส่ียงได, และการแฝงข,อมูล
หรือทำให,ข,อมูลไม1สามารถระบุตัวตนได, 
 ๕.๓.๒ ให,ส1วนงานเจ,าของข,อมูล กำหนดข้ันตอนและแนวปฏิบัติเพ่ือประเมินความพร,อมของการธรรมาภิบาล
ข,อมูลในแต1ละปmจจัยท่ีมีอิทธิพลต1อความเส่ียง อย1างเปZนวงรอบ ตามอนุผนวก ๘ การประเมินความพร,อม 
การธรรมาภิบาลข,อมูล (ISOC-DG-108) ประกอบผนวก ข 
 ๕.๓.๓ ให,ส1วนงานเจ,าของข,อมูล จัดทำแผนเตรียมความพร,อมกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน หรือแผนเผชิญเหตุ 
เปZนรายกรณี (เช1นแผนเผชิญเหตุกรณีเกิดเหตุการณ>ข,อมูลร่ัวไหล) เพ่ือให,สามารถสกัดยับย้ัง กู,คืนข,อมูล หรือ
ปรับแก,ไขปmญหา ฟÅòนฟูสภาพแวดล,อมท่ีเก่ียวข,องกับข,อมูล เพ่ือให,สามารถนำข,อมูลกลับมาใช,งานได,ตามปกติ
โดยเร็ว อย1างมีคุณภาพ และไม1ส1งผลกระทบต1อภารกิจ ภาพลักษณ> และความเช่ือม่ันของหน1วยงานของรัฐ 
ภาคเอกชน และสังคมท่ัวไป ท้ังน้ีแผนเตรียมความพร,อมกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน หรือแผนเผชิญเหตุต,องกำหนด
รายละเอียด ตามอนุผนวก ๙ แผนเผชิญเหตุกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน (ISOC-DG-109) ประกอบผนวก ข อย1างน,อย
ดังน้ี 
  ๕.๓.๓.๑ กระบวนการปฏิบัติในการเผชิญเหตุการณ> 
  ๕.๓.๓.๒ ผู,รับผิดชอบตามกระบวนการปฏิบัติในการเผชิญเหตุ 
  ๕.๓.๓.๓ การรายงานเหตุและกรอบระยะเวลาในการรายงานให,หัวหน,าส1วนงานเจ,าของ
ข,อมูลทราบ โดยมีรายละเอียดการรายงาน ดังน้ี 
   ๕.๓.๓.๓ (๑) คำอธิบายลักษณะเหตุการณ> 
   ๕.๓.๓.๓ (๒) ผลท่ีอาจเกิดข้ึนจากเหตุการณ> ความเส่ียงต1อเจ,าของข,อมูล 
   ๕.๓.๓.๓ (๓) มาตรการท่ีเสนอแนะหรือแนวทางบรรเทาเหตุ หรือผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน 
   ๕.๓.๓.๓ (๔) ผู,ประสานหรือเจ,าหน,าท่ีติดต1อเพ่ือสอบถามข,อมูลเหตุการณ> 
  ๕.๓.๓.๔ กำหนดแนวทางการเปล่ียนแปลงการปฏิบัติด,านข,อมูลท่ีเก่ียวข,องในระหว1าง 
การดำเนินการเผชิญเหตุ 
  ๕.๓.๓.๕ สรุปรายงานเหตุการณ> และนำสาเหตุการเกิดเหตุการณ>มาวิเคราะห>เพ่ือหาแนวทาง
ในการปkองกันการเกิดเหตุ  
 ๕.๓.๔ เม่ือเกิดเหตุฉุกเฉินท่ีมีความเส่ียงต1อข,อมูล ให,ดำเนินการดังน้ี 
  ๕.๓.๔.๑ ให,ผู,ตรวจพบแจ,งให,ผู,รับผิดชอบตามกระบวนการปฏิบัติในการเผชิญเหตุ หรือ 
ผู,ประสานหรือเจ,าหน,าท่ีติดต1อเพ่ือสอบถามข,อมูลเหตุการณ> ทราบ เพ่ือดำเนินการตามกระบวนการปฏิบัติ 
ในการเผชิญเหตุการณ>น้ัน ๆ ตามข,อ ๕.๓.๓.๑ 

 ๖๑ 

  ๕.๓.๔.๒ ให,ผู,รับผิดชอบตามกระบวนการปฏิบัติในการเผชิญเหตุ ประเมินความเส่ียงและ
ผลกระทบในทันที โดยใช,แบบฟอร>ม ตามอนุผนวก ๒๑ การประเมินความเส่ียงภัยและผลกระทบ (ISOC-DG-221) 
ประกอบผนวก ค 
  ๕.๓.๔.๓ ให,ผู,ประสานหรือเจ,าหน,าท่ีติดต1อเพ่ือสอบถามข,อมูลเหตุการณ> แจ,งรายละเอียด
และผลกระทบแก1ผู,ใช,งานข,อมูล และผู,มีส1วนได,ส1วนเสีย จนกว1าสถานการณ>จะคล่ีคลายหรือกลับมาเปZนปกติ 
ท้ังน้ี ให,รวบรวมรายละเอียดเก่ียวกับเหตุการณ> หรือหลักฐานทางดิจิทัลต1าง ๆ เพ่ือใช,ประกอบการกำหนด
มาตรการปkองกันการเกิดเหตุการณ>ซ้ำ 
 

๕.๔ แนวปฏิบัติด:านการวัดและประเมินผลการขับเคล่ือนการดำเนินการ 
 วัตถุประสงค>หลักของวัดและประเมินผลการขับเคล่ือนการดำเนินการ เพ่ือให,มีระบบประเมินความพร,อม
ในการธรรมาภิบาลข,อมูล รวมท้ังมีการตรวจสอบรายละเอียด ทิศทางการปฏิบัติให,เปZนไปตามเปkาหมาย และ
ตัวช้ีวัดท่ีส1วนงานเจ,าของข,อมูลได,กำหนดไว, ท้ังในมิติด,านนโยบาย มาตรฐาน การดำเนินการ ผลสัมฤทธ์ิ และ
ผลกระทบจากการดำเนินการธรรมาภิบาลข,อมูลท่ีอยู1ในกรอบความรับผิดชอบ เพ่ือให,มีหลักฐานเชิงประจักษ>
อันนำไปสู1การปรับปรุงแก,ไข ยกระดับธรรมาภิบาลข,อมูล ให,มีมาตรฐาน เปZนสากล เช่ือถือได, อย1างเปZนรูปธรรม 
ดังน้ันจึงกำหนดขอบเขตงานดังต1อไปน้ี 
 ๕.๔.๑ ผู,ท่ีมีส1วนได,ส1วนเสียในกระบวนการ มีจำนวน ๑๐ กลุ1ม ประกอบด,วย : (๑) ส1วนงานเจ,าของข,อมูล  
(๒) คณะกรรมการประเมินความพร,อมและการดำเนินการธรรมาภิบาลข,อมูล (๓) ทีมบริหารจัดการข,อมูล 
(๔) ทีมบริกรข,อมูล กอ.รมน. (๕) เจ,าหน,าท่ีคุ,มครองข,อมูลส1วนบุคคล (๖) ผู,สร,างข,อมูล (๗) ผู,ใช,งานข,อมูล 
(๘) เจ,าของข,อมูลส1วนบุคคล (๙) ผู,ประสานหรือเจ,าหน,าท่ีติดต1อเพ่ือสอบถามข,อมูลเหตุการณ>  และ  
(๑๐) ผู,มีส1วนได,ส1วนเสียอ่ืนๆ 
 ๕.๔.๒ ให,ส1วนงานเจ,าของข,อมูล แต1งต้ังคณะกรรมการประเมินความพร,อมและการดำเนินการ 
ธรรมาภิบาลข,อมูล มีหน,าท่ีตรวจสอบ วัดผล และประเมินความพร,อมและการดำเนินการเก่ียวกับการ 
ธรรมาภิบาลข,อมูล ภายใต,กรอบเปkาหมาย และตัวช้ีวัดด,านนโยบาย มาตรฐาน และแนวปฏิบัติท่ีอยู1ในกรอบ
ความรับผิดชอบของส1วนงาน โดยมีองค>ประกอบ ดังน้ี 
  ๕.๔.๒.๑ ประธานกรรมการ เปZนนายทหารสัญญาบัตรระดับช้ันยศ พันเอก หรือข,าราชการ
พลเรือนระดับ ๘ หรือเทียบเท1าข้ึนไป 
  ๕.๔.๒.๒ กรรมการ และเลขานุการ เปZนนายทหารระดับสัญญาบัตร หรือข,าราชการพลเรือน
ระดับ ๘ หรือเทียบเท1าข้ึนไป จำนวนไม1น,อยกว1า ๔ คน  
 ๕.๔.๓ ให,คณะกรรมการประเมินความพร,อมและการดำเนินการธรรมาภิบาลข,อมูล จัดทำแผนและ
ดำเนินการ เพ่ือตรวจสอบ วัดผล และประเมินความพร,อม รวมถึงผลการปฏิบัติในทุกข้ันตอนการธรรมาภิบาล
ของวงจรชีวิตข,อมูล ในข,อ ๕.๒ - ๕.๓ ท้ังน้ีให,ความสำคัญในเร่ือง การรักษาความม่ันคงปลอดภัย การคุ,มครอง
ข,อมูลส1วนบุคคล การปkองกันการร่ัวไหล คุณภาพข,อมูล และการเก็บประวัติหลักฐาน เปZนสำคัญ โดยสรุป
รายงานผลการปฏิบัติประจำปÜงบประมาณ ให,หัวหน,าส1วนงานเจ,าของข,อมูลทราบ ตามอนุผนวก ๑๐ รายงาน 
การปฏิบัติด,านการธรรมาภิบาลข,อมูล (ISOC-DG-110) ประกอบผนวก ข 
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 ๕.๔.๔ ให,ผู,ท่ีมีความเก่ียวข,องในส1วนงาน รับทราบผลการตรวจสอบ วัดผล และประเมินความพร,อม 
หรือผลการปฏิบัติ และร1วมมือกับคณะกรรมการประเมินความพร,อมและการดำเนินการธรรมาภิบาลข,อมูล 
เพ่ือจัดทำแผนดำเนินการเพ่ือแก,ไขและปkองกัน (Corrective and Preventive Action Plan : CPAP) รวมท้ัง
ปรับเปkาหมายและตัวช้ีวัดการธรรมาภิบาลข,อมูลของส1วนงาน ท่ีสะท,อนข,อเท็จจริงจากผลการตรวจสอบ วัดผล 
และประเมิน และสอดคล,องกับแนวทางนโยบายท่ีคณะกรรมการธรรมาภิบาลข,อมูลได,ให,ความเห็นชอบ 
เพ่ือยกระดับการธรรมาภิบาลข,อมูลของส1วนงาน ในห,วงระยะต1อไป ก1อนเสนอให,หัวหน,าส1วนงานเจ,าของข,อมูล 
พิจารณาอนุมัติ ตามอนุผนวก ๒๒ แบบฟอร>มการแก,ไขและปkองกัน (ISOC-DG-222) ประกอบผนวก ค 
 

 บทท่ี ๕ เปZนการช้ีแจงรายละเอียดเก่ียวกับการกำหนดขอบเขตงาน ข้ันตอนการปฏิบัติของผู,ท่ีมีส1วนได,ส1วนเสีย 
กับการธรรมาภิบาลข,อมูล ในระดับส1วนงานของ กอ.รมน. ซ่ึงครอบคลุมการกำหนดทิศทาง เปkาหมาย และการปฏิบัติ 
ท้ังในด,านการขับเคล่ือนงานยามปกติ การบริหารจัดการความเส่ียงในสถานการณ>ฉุกเฉิน และการวัดและประเมินผล
ท่ีนำไปสู1การปรับปรุงพัฒนาอย1างเปZนวงรอบต1อเน่ือง อย1างไรก็ตาม การท่ีจะขับเคล่ือนการดำเนินการให,สามารถ
บรรลุเปkาหมายท่ีกำหนดไว, หน1วยงานเจ,าของข,อมูลซ่ึงเปZนหน1วยรับผิดชอบหลัก จำเปZนต,องประชาสัมพันธ> อบรม 
หรือมีกิจกรรมเพ่ือเสริมสร,างความตระหนักรู, ความเข,าใจ และพัฒนาทักษะประสบการณ> ให,กับผู,ท่ีมีส1วนได,
ส1วนเสีย ในทุกข้ันตอนการปฏิบัติของวงจรชีวิตข,อมูล เพ่ือให,เกิดความเช่ือม่ัน ได,รับความเช่ือถือ และเปZนท่ียอมรับ
จากทุกหน1วยงานและบุคลากรท่ีเก่ียวข,อง ท้ังในด,านความชัดเจนในข้ันตอนปฏิบัติ การรักษาความปลอดภัย 
การรักษาช้ันความลับ การคุ,มครองข,อมูลส1วนบุคคล และความน1าเช่ือถือในคุณภาพข,อมูลท่ีต,องมีความถูกต,อง 
ครบถ,วน สอดคล,องต,องกัน เปZนปmจจุบัน ตรงตามความต,องการ และพร,อมใช,งาน  
 อย1างไรก็ตาม แม,ว1าส1วนงานของ กอ.รมน. ซ่ึงมีฐานะเปZนส1วนงานเจ,าของข,อมูล จะเปZนหน1วยรับผิดชอบหลัก 
ในการธรรมาภิบาลข,อมูลภายในส1วนงานตนเอง แต1ก็จำเปZนต,องดำเนินการให,มีความประสานสอดคล,องกับนโยบาย 
แนวปฏิบัติ การบูรณาการและใช,งานข,อมูลของ กอ.รมน. ซ่ึงได,มอบหมายให,ผู,บริหารระดับสูง กอ.รมน. 
และผู,บริหารข,อมูลระดับสูง เปZนผู,รับผิดชอบตามลำดับ โดยมีคณะกรรมการธรรมาภิบาลข,อมูล กอ.รมน. 
และมีทีมบริกรข,อมูล กอ.รมน. เปZนกลไกในการขับเคล่ือน ติดตาม และตรวจสอบการดำเนินการของแต1ละส1วนงาน
เจ,าของข,อมูล ในภาพรวม อย1างเปZนระบบ ซ่ึงจะได,กล1าวในบทท่ี ๖ ต1อไป 

 
บทที่ ๖ 

การธรรมาภิบาลข0อมูลระดับบูรณาการ 
 
๖.๑ กล'าวนำ 
 การธรรมาภิบาลข,อมูลระดับบูรณาการ มีวัตถุประสงค<เพ่ือขับเคล่ือนการบริหารจัดการข,อมูลท่ี กอ.รมน. 
ในฐานะศูนย<กลางข,อมูลด,านความม่ันคงและผู,ประมวลผลข,อมูลสLวนบุคคล ได,เช่ือมโยงแลกเปล่ียนมาจากหนLวยงาน
ของรัฐและภาคเอกชน ให,ดี มีคุณภาพ และปลอดภัย ภายใต,บทบาทและความรับผิดชอบตามท่ีแผนปฏิบัติ 
การด,านการบูรณาการข,อมูลด,านความม่ันคงฯ ได,กำหนด โดยจัดทำให,อยูLในรูปแบบแนวปฏิบัติ พร,อมรายละเอียด
การดำเนินการในแตLละองค<ประกอบการบริหารจัดการข,อมูลในแตLละข้ันตอนบนวงจรชีวิตข,อมูลระดับบูรณาการ 
ได,แกL ข้ันตอนบูรณาการ จัดเก็บ ใช, เผยแพรL จัดเก็บถาวร และทำลาย เพ่ือให,ผู,ท่ีมีสLวนได,สLวนเสีย มีความตระหนักรู, 
เข,าใจ และสามารถนำไปใช,ยึดถือและขยายผลการปฏิบัติได,อยLางม่ันใจ เช่ือม่ัน อยLางตLอเน่ือง  
 ท้ังน้ี เพ่ือให,เกิดความชัดเจน ได,จัดกลุLมแนวปฏิบัติ แบLงออกเปVน ๓ ด,าน ตามรูปท่ี ๖.๑ ประกอบด,วย  

 

 
 

รูปท่ี ๖.๑ กรอบงานธรรมาภิบาลข:อมูลระดับบูรณาการ 
 

 ๖.๑.๑ แนวปฏิบัติในการขับเคล่ือนธรรมาภิบาลข,อมูลระดับบูรณาการ : เปVนแนวปฏิบัติในยามปกติ 
เพ่ือให,เกิดธรรมาภิบาลข,อมูล ผLานกระบวนการเตรียมการ การบริหารจัดการ และการนำไปสูLการปฏิบัติ ท่ีเปVนรูปธรรม 
 ๖.๑.๒ แนวปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียง : เปVนแนวปฏิบัติเพ่ือให,เกิดธรรมาภิบาลข,อมูลในยาม 
ท่ีเกิดเหตุผิดปกติ ฉุกเฉิน โดยให,ความสำคัญกับเหตุการณ<กรณีเกิดการร่ัวไหลของข,อมูล และสLงผลกระทบร,ายแรง
ตLอความม่ันคงของประเทศ ความรับผิดชอบทางด,านกฎหมาย รวมถึงความเช่ือม่ันตLอ กอ.รมน. และระบบธรรมาภิบาล
ข,อมูลระดับบูรณาการของ กอ.รมน. 

เป#าหมาย

๓. แนวปฏิบัติด.านการวัดและประเมินผลการขับเคล่ือน

กรอบและมาตรฐาน 
  - สถาป'ตยกรรม   
  - แบบจำลอง 
  - ข5อมูล หลัก/อ5างอิง 
  - เมทาดาตา

กรอบการปฏิบัติ 
  - จัดเก็บและดำเนินการ 
  - บูรณาการ/สามารถทำงานรBวมกัน    
  - บริหารจัดการเอกสาร/เน้ือหา 
  - คลังข5อมูล/ดาตาเลค/ะบบรายงาน  
  - รักษาความปลอดภัย/สBวนบุคคล 
  - บริหารจัดการคุณภาพ

๑. แนวปฏิบัติในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลข.อมูล ระดับบูรณาการ

๒. แนวปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียง

สภาพแวดล.อมภายนอก 
   - กฎหมาย 
   - นโยบาย 
   

+-

+-
+

-
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 ๕.๔.๔ ให,ผู,ท่ีมีความเก่ียวข,องในส1วนงาน รับทราบผลการตรวจสอบ วัดผล และประเมินความพร,อม 
หรือผลการปฏิบัติ และร1วมมือกับคณะกรรมการประเมินความพร,อมและการดำเนินการธรรมาภิบาลข,อมูล 
เพ่ือจัดทำแผนดำเนินการเพ่ือแก,ไขและปkองกัน (Corrective and Preventive Action Plan : CPAP) รวมท้ัง
ปรับเปkาหมายและตัวช้ีวัดการธรรมาภิบาลข,อมูลของส1วนงาน ท่ีสะท,อนข,อเท็จจริงจากผลการตรวจสอบ วัดผล 
และประเมิน และสอดคล,องกับแนวทางนโยบายท่ีคณะกรรมการธรรมาภิบาลข,อมูลได,ให,ความเห็นชอบ 
เพ่ือยกระดับการธรรมาภิบาลข,อมูลของส1วนงาน ในห,วงระยะต1อไป ก1อนเสนอให,หัวหน,าส1วนงานเจ,าของข,อมูล 
พิจารณาอนุมัติ ตามอนุผนวก ๒๒ แบบฟอร>มการแก,ไขและปkองกัน (ISOC-DG-222) ประกอบผนวก ค 
 

 บทท่ี ๕ เปZนการช้ีแจงรายละเอียดเก่ียวกับการกำหนดขอบเขตงาน ข้ันตอนการปฏิบัติของผู,ท่ีมีส1วนได,ส1วนเสีย 
กับการธรรมาภิบาลข,อมูล ในระดับส1วนงานของ กอ.รมน. ซ่ึงครอบคลุมการกำหนดทิศทาง เปkาหมาย และการปฏิบัติ 
ท้ังในด,านการขับเคล่ือนงานยามปกติ การบริหารจัดการความเส่ียงในสถานการณ>ฉุกเฉิน และการวัดและประเมินผล
ท่ีนำไปสู1การปรับปรุงพัฒนาอย1างเปZนวงรอบต1อเน่ือง อย1างไรก็ตาม การท่ีจะขับเคล่ือนการดำเนินการให,สามารถ
บรรลุเปkาหมายท่ีกำหนดไว, หน1วยงานเจ,าของข,อมูลซ่ึงเปZนหน1วยรับผิดชอบหลัก จำเปZนต,องประชาสัมพันธ> อบรม 
หรือมีกิจกรรมเพ่ือเสริมสร,างความตระหนักรู, ความเข,าใจ และพัฒนาทักษะประสบการณ> ให,กับผู,ท่ีมีส1วนได,
ส1วนเสีย ในทุกข้ันตอนการปฏิบัติของวงจรชีวิตข,อมูล เพ่ือให,เกิดความเช่ือม่ัน ได,รับความเช่ือถือ และเปZนท่ียอมรับ
จากทุกหน1วยงานและบุคลากรท่ีเก่ียวข,อง ท้ังในด,านความชัดเจนในข้ันตอนปฏิบัติ การรักษาความปลอดภัย 
การรักษาช้ันความลับ การคุ,มครองข,อมูลส1วนบุคคล และความน1าเช่ือถือในคุณภาพข,อมูลท่ีต,องมีความถูกต,อง 
ครบถ,วน สอดคล,องต,องกัน เปZนปmจจุบัน ตรงตามความต,องการ และพร,อมใช,งาน  
 อย1างไรก็ตาม แม,ว1าส1วนงานของ กอ.รมน. ซ่ึงมีฐานะเปZนส1วนงานเจ,าของข,อมูล จะเปZนหน1วยรับผิดชอบหลัก 
ในการธรรมาภิบาลข,อมูลภายในส1วนงานตนเอง แต1ก็จำเปZนต,องดำเนินการให,มีความประสานสอดคล,องกับนโยบาย 
แนวปฏิบัติ การบูรณาการและใช,งานข,อมูลของ กอ.รมน. ซ่ึงได,มอบหมายให,ผู,บริหารระดับสูง กอ.รมน. 
และผู,บริหารข,อมูลระดับสูง เปZนผู,รับผิดชอบตามลำดับ โดยมีคณะกรรมการธรรมาภิบาลข,อมูล กอ.รมน. 
และมีทีมบริกรข,อมูล กอ.รมน. เปZนกลไกในการขับเคล่ือน ติดตาม และตรวจสอบการดำเนินการของแต1ละส1วนงาน
เจ,าของข,อมูล ในภาพรวม อย1างเปZนระบบ ซ่ึงจะได,กล1าวในบทท่ี ๖ ต1อไป 

 
บทที่ ๖ 

การธรรมาภิบาลข0อมูลระดับบูรณาการ 
 
๖.๑ กล'าวนำ 
 การธรรมาภิบาลข,อมูลระดับบูรณาการ มีวัตถุประสงค<เพ่ือขับเคล่ือนการบริหารจัดการข,อมูลท่ี กอ.รมน. 
ในฐานะศูนย<กลางข,อมูลด,านความม่ันคงและผู,ประมวลผลข,อมูลสLวนบุคคล ได,เช่ือมโยงแลกเปล่ียนมาจากหนLวยงาน
ของรัฐและภาคเอกชน ให,ดี มีคุณภาพ และปลอดภัย ภายใต,บทบาทและความรับผิดชอบตามท่ีแผนปฏิบัติ 
การด,านการบูรณาการข,อมูลด,านความม่ันคงฯ ได,กำหนด โดยจัดทำให,อยูLในรูปแบบแนวปฏิบัติ พร,อมรายละเอียด
การดำเนินการในแตLละองค<ประกอบการบริหารจัดการข,อมูลในแตLละข้ันตอนบนวงจรชีวิตข,อมูลระดับบูรณาการ 
ได,แกL ข้ันตอนบูรณาการ จัดเก็บ ใช, เผยแพรL จัดเก็บถาวร และทำลาย เพ่ือให,ผู,ท่ีมีสLวนได,สLวนเสีย มีความตระหนักรู, 
เข,าใจ และสามารถนำไปใช,ยึดถือและขยายผลการปฏิบัติได,อยLางม่ันใจ เช่ือม่ัน อยLางตLอเน่ือง  
 ท้ังน้ี เพ่ือให,เกิดความชัดเจน ได,จัดกลุLมแนวปฏิบัติ แบLงออกเปVน ๓ ด,าน ตามรูปท่ี ๖.๑ ประกอบด,วย  

 

 
 

รูปท่ี ๖.๑ กรอบงานธรรมาภิบาลข:อมูลระดับบูรณาการ 
 

 ๖.๑.๑ แนวปฏิบัติในการขับเคล่ือนธรรมาภิบาลข,อมูลระดับบูรณาการ : เปVนแนวปฏิบัติในยามปกติ 
เพ่ือให,เกิดธรรมาภิบาลข,อมูล ผLานกระบวนการเตรียมการ การบริหารจัดการ และการนำไปสูLการปฏิบัติ ท่ีเปVนรูปธรรม 
 ๖.๑.๒ แนวปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียง : เปVนแนวปฏิบัติเพ่ือให,เกิดธรรมาภิบาลข,อมูลในยาม 
ท่ีเกิดเหตุผิดปกติ ฉุกเฉิน โดยให,ความสำคัญกับเหตุการณ<กรณีเกิดการร่ัวไหลของข,อมูล และสLงผลกระทบร,ายแรง
ตLอความม่ันคงของประเทศ ความรับผิดชอบทางด,านกฎหมาย รวมถึงความเช่ือม่ันตLอ กอ.รมน. และระบบธรรมาภิบาล
ข,อมูลระดับบูรณาการของ กอ.รมน. 

เป#าหมาย

๓. แนวปฏิบัติด.านการวัดและประเมินผลการขับเคล่ือน

กรอบและมาตรฐาน 
  - สถาป'ตยกรรม   
  - แบบจำลอง 
  - ข5อมูล หลัก/อ5างอิง 
  - เมทาดาตา

กรอบการปฏิบัติ 
  - จัดเก็บและดำเนินการ 
  - บูรณาการ/สามารถทำงานรBวมกัน    
  - บริหารจัดการเอกสาร/เน้ือหา 
  - คลังข5อมูล/ดาตาเลค/ะบบรายงาน  
  - รักษาความปลอดภัย/สBวนบุคคล 
  - บริหารจัดการคุณภาพ

๑. แนวปฏิบัติในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลข.อมูล ระดับบูรณาการ

๒. แนวปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียง

สภาพแวดล.อมภายนอก 
   - กฎหมาย 
   - นโยบาย 
   

+-

+-
+

-
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 ๖.๑.๓ แนวปฏิบัติด,านการวัดและประเมินผลการขับเคล่ือนการดำเนินการ : เปVนแนวปฏิบัติเพ่ือให,เกิด 
การตรวจสอบวัดผล ท้ังในด,านคุณภาพและประสิทธิภาพของการธรรมาภิบาลข,อมูลระดับบูรณาการของ 
กอ.รมน. อยLางเปVนภาพรวม อันเปVนหน่ึงในกระบวนการของวงจรเดมม่ิง (Deming Cycle) ท่ีกลLาวในบทท่ี ๓ 
เพ่ือประเมินเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค<เปkาหมาย มาตรฐาน และแนวปฏิบัติ ท่ีได,กำหนดข้ึนในห,วงต,น 
ของการดำเนินการ เพ่ือนำไปสูLการปรับปรุงแก,ไขอยLางเปVนระบบตLอเน่ืองตLอไป 
 

๖.๒ แนวปฏิบัติในการขับเคล่ือนธรรมาภิบาลข:อมูลระดับบูรณาการ 
 

 ๖.๒.๑ การกำหนดกรอบและมาตรฐาน 
  การกำหนดกรอบและมาตรฐาน เปVนการดำเนินการภายใต,องค<ประกอบการบริหารจัดการข,อมูล 
ด,านการบริหารจัดการสถาปlตยกรรมข,อมูล การสร,างแบบจำลองและออกแบบข,อมูล การบริหารจัดการข,อมูล
หลักและข,อมูลอ,างอิง การบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยและการรักษาความเปVนสLวนบุคคลของข,อมูล 
และการบริหารจัดการเมทาดาตา ตามรูปท่ี ๖.๒ โดยให,สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล ตรวจสอบแนวทาง
เก่ียวข,องท่ีได,รับอนุมัติ หรือคณะกรรมการธรรมาภิบาลข,อมูล กอ.รมน. ได,ให,ความเห็นชอบ ความต,องการ 
ใช,งานข,อมูล และสภาพแวดล,อมท่ีเก่ียวข,องกับข,อมูลท้ังหมด (ท้ังท่ีเปVนข,อมูลแบบมีโครงสร,าง แบบก่ึงโครงสร,าง 
และแบบไมLมีโครงสร,าง) และสรุปจัดทำเปVนแผนผัง แบบจำลองชุดข,อมูล พร,อมคำอธิบาย เพ่ือให,ผู,ท่ีมีสLวนได,
สLวนเสีย เข,าใจและสามารถนำไปใช,ขยายผลในการดำเนินการตLอข,อมูลตLอไป ท้ังน้ี มีประเด็นท่ีสLวนงานบริหาร
จัดการข,อมูล ต,องดำเนินการ สรุปได,ดังน้ี 
  ๖.๒.๑.๑  ผู,ท่ีมีสLวนได,สLวนเสียในกระบวนการ มีจำนวน ๗ กลุLม ประกอบด,วย : (๑) สLวนงานบริหาร
จัดการข,อมูล (๒) ผู,ประมวลผลข,อมูลสLวนบุคคล (๓) ทีมบริหารจัดการข,อมูล (๔) สLวนงานเจ,าของข,อมูล 
(๕) หนLวยงานเจ,าของข,อมูล (๖) ผู,ใช,งานข,อมูล และ (๗) เจ,าของข,อมูลสLวนบุคคล 
  ๖.๒.๑.๒ จัดทำแบบจำลองสำหรับการออกแบบข,อมูล ในรูปไดอะแกรม (Diagram) หรือ
ตารางข,อมูล ตามอนุผนวก ๑ การจัดทำแบบจำลองสำหรับการออกแบบข,อมูล (NSDC-DG-301) ประกอบผนวก ง 

 

 
 

รูปท่ี ๖.๒ การกำหนดกรอบและมาตรฐานธรรมาภิบาลบนวงจรชีวิตข:อมูล 

การบริหารจัดการข+อมูลหลักและข+อมูลอ+างอิง

การบริหารจัดการเมทาดาตา

การบริหารจัดการสถาป9ตยกรรมข+อมูล

การสร+างแบบจำลองข+อมูล และออกแบบข+อมูล

การบริหารจัดการข+อมูลด+านกรอบและมาตรฐานวงจรชีวิตข+อมูล

สร้างและ
จัดเก็บ

บูรณาการ

ใช้เผยแพร่

จัดเก็บ
ถาวร

ทำลาย

 ๖๕ 

  ๖.๒.๑.๓ จัดทำมาตรฐานข,อมูล โดยกำหนดข,อมูลหลักและข,อมูลอ,างอิงท่ีใช,งานโดยสLวนงาน
บริหารจัดการข,อมูลท้ังหมด ตามอนุผนวก ๒ การจัดทำมาตรฐานข,อมูล (NSDC-DG-302) ประกอบผนวก ง 
  ๖.๒.๑.๔ ประเมินความเส่ียง และกำหนดระดับความเส่ียงและระดับช้ันความลับของข,อมูล 
ท่ีใช,งานโดยสLวนงานบริหารจัดการข,อมูล ให,มีความชัดเจน โดยใช,แบบฟอร<ม ตามอนุผนวก ๑ การประเมินความเส่ียง
ของข,อมูล (NSDC-DG-201) ประกอบผนวก ค 
  ๖.๒.๑.๕ จัดทำเมทาดาตา หรือคำอธิบายข,อมูลหลักและกลุLมข,อมูลอ่ืน ๆ (ถ,ามี) โดยใช,แบบฟอร<ม 
ตามอนุผนวก ๒ แบบฟอร<มเมทาดาตา (NSDC-DG-202) ประกอบผนวก ค 
  ๖.๒.๑.๖ จัดทำสถาปlตยกรรมข,อมูล ท่ีระบุวัตถุประสงค< เปkาหมาย และตัวช้ีวัดเก่ียวกับข,อมูล 
โครงสร,างหมวดหมูL ประเภท ระดับช้ันความลับ และการเช่ือมโยงแลกเปล่ียนข,อมูล รวมท้ังแผนผังภาพรวม
แสดงความสัมพันธ< การเช่ือมโยงและการไหลของข,อมูล ท่ีสLวนงานบริหารจัดการข,อมูลต,องมีหรือควรมีใช,สนับสนุน
การปฏิบัติภารกิจ ท่ีเปVนปlจจุบัน และรวมถึงแผนความต,องการใช,งานข,อมูลในอนาคต ตามอนุผนวก ๓ 
การจัดทำสถาปlตยกรรมข,อมูล (NSDC-DG-303) ประกอบผนวก ง 
  ๖.๒.๑.๗ จัดทำระเบียบ ข,อตกลง มาตรฐาน เปkาหมาย และตัวช้ีวัดการสร,างข,อมูล รวมท้ัง 
การเช่ือมโยงแลกเปล่ียน จัดเก็บ จัดเก็บถาวร โอนย,าย เผยแพรL ใช, ประมวลผล หรือดำเนินการใด ๆ ตLอข,อมูล 
ภายใน กอ.รมน. ระหวLาง กอ.รมน. กับหนLวยงานของรัฐตLาง ๆ หรือ ระหวLาง กอ.รมน. กับภาคเอกชน หรือ
บุคคลท่ีเก่ียวข,อง ให,มีความชัดเจนและปลอดภัย ตามอนุผนวก ๒ การสร,าง จัดเก็บ และจัดเก็บถาวร (NSDC-DG-101) 
ประกอบผนวก ข 
  ๖.๒.๑.๘ จัดทำระเบียบ ข,อปฏิบัติ มาตรฐาน เปkาหมาย และตัวช้ีวัดด,านการรักษาความปลอดภัย
เก่ียวกับข,อมูลท่ีอยูLในความครอบครองของสLวนงานบริหารจัดการข,อมูล ในทุกข้ันตอน ตามระดับความเส่ียง 
และระดับช้ันความลับ อยLางเหมาะสม ตามอนุผนวก ๒ การรักษาความปลอดภัยเก่ียวกับข,อมูล (NSDC-DG-102) 
ประกอบผนวก ข 
  ๖.๒.๑.๙ จัดทำระเบียบ ข,อปฏิบัติ มาตรฐาน เปkาหมาย และตัวช้ีวัดด,านการคุ,มครองข,อมูล 
สLวนบุคคล ในทุกข้ันตอนของวงจรชีวิตข,อมูล ได,แกL การสร,างและจัดเก็บ ใช, เผยแพรL จัดเก็บถาวร และทำลาย 
หรือการดำเนินการใด ๆ ตLอข,อมูลสLวนบุคคล โดยต,องเปVนไปตามข,อตกลง หรือกระบวนการยินยอมของเจ,าของ
ข,อมูลสLวนบุคคล และต,องไมLฝÄาฝÅนหรือขัดตLอระเบียบ กฎหมาย และแนวทางท่ีผู,ควบคุมข,อมูลสLวนบุคคล
กำหนด อีกท้ังต,องสามารถปkองกันการสูญหาย ถูกทำลาย ถูกปลอมแปลง ถูกเปÇดเผยหรือถูกเข,าถึงจากผู,ไมLได,
รับอนุญาต หรือทำให,ข,อมูลสามารถระบุถึงตัวบุคคลได, ตามอนุผนวก ๓ การคุ,มครองข,อมูลสLวนบุคคล (NSDC-
DG-103) ประกอบผนวก ข 
  ๖.๒.๑.๑๐ จัดทำระเบียบ ข,อปฏิบัติ มาตรฐาน เปkาหมาย และตัวช้ีวัดด,านคุณภาพข,อมูล 
ท้ังระบบ ต้ังแตLการกำหนดเปkาหมาย การประเมิน การวิเคราะห< การวางแผน การปรับปรุง และการควบคุม
คุณภาพข,อมูลอยูLในความครอบครองของสLวนงานบริหารจัดการข,อมูล เพ่ือให,มีความถูกต,อง ครบถ,วน สอดคล,อง
ต,องกัน เปVนปlจจุบัน ตรงความต,องการใช,งาน และมีความพร,อมใช,งาน ตามอนุผนวก ๔ การควบคุมคุณภาพ
ข,อมูล (NSDC-DG-104) ประกอบผนวก ข 
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 ๖.๑.๓ แนวปฏิบัติด,านการวัดและประเมินผลการขับเคล่ือนการดำเนินการ : เปVนแนวปฏิบัติเพ่ือให,เกิด 
การตรวจสอบวัดผล ท้ังในด,านคุณภาพและประสิทธิภาพของการธรรมาภิบาลข,อมูลระดับบูรณาการของ 
กอ.รมน. อยLางเปVนภาพรวม อันเปVนหน่ึงในกระบวนการของวงจรเดมม่ิง (Deming Cycle) ท่ีกลLาวในบทท่ี ๓ 
เพ่ือประเมินเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค<เปkาหมาย มาตรฐาน และแนวปฏิบัติ ท่ีได,กำหนดข้ึนในห,วงต,น 
ของการดำเนินการ เพ่ือนำไปสูLการปรับปรุงแก,ไขอยLางเปVนระบบตLอเน่ืองตLอไป 
 

๖.๒ แนวปฏิบัติในการขับเคล่ือนธรรมาภิบาลข:อมูลระดับบูรณาการ 
 

 ๖.๒.๑ การกำหนดกรอบและมาตรฐาน 
  การกำหนดกรอบและมาตรฐาน เปVนการดำเนินการภายใต,องค<ประกอบการบริหารจัดการข,อมูล 
ด,านการบริหารจัดการสถาปlตยกรรมข,อมูล การสร,างแบบจำลองและออกแบบข,อมูล การบริหารจัดการข,อมูล
หลักและข,อมูลอ,างอิง การบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยและการรักษาความเปVนสLวนบุคคลของข,อมูล 
และการบริหารจัดการเมทาดาตา ตามรูปท่ี ๖.๒ โดยให,สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล ตรวจสอบแนวทาง
เก่ียวข,องท่ีได,รับอนุมัติ หรือคณะกรรมการธรรมาภิบาลข,อมูล กอ.รมน. ได,ให,ความเห็นชอบ ความต,องการ 
ใช,งานข,อมูล และสภาพแวดล,อมท่ีเก่ียวข,องกับข,อมูลท้ังหมด (ท้ังท่ีเปVนข,อมูลแบบมีโครงสร,าง แบบก่ึงโครงสร,าง 
และแบบไมLมีโครงสร,าง) และสรุปจัดทำเปVนแผนผัง แบบจำลองชุดข,อมูล พร,อมคำอธิบาย เพ่ือให,ผู,ท่ีมีสLวนได,
สLวนเสีย เข,าใจและสามารถนำไปใช,ขยายผลในการดำเนินการตLอข,อมูลตLอไป ท้ังน้ี มีประเด็นท่ีสLวนงานบริหาร
จัดการข,อมูล ต,องดำเนินการ สรุปได,ดังน้ี 
  ๖.๒.๑.๑  ผู,ท่ีมีสLวนได,สLวนเสียในกระบวนการ มีจำนวน ๗ กลุLม ประกอบด,วย : (๑) สLวนงานบริหาร
จัดการข,อมูล (๒) ผู,ประมวลผลข,อมูลสLวนบุคคล (๓) ทีมบริหารจัดการข,อมูล (๔) สLวนงานเจ,าของข,อมูล 
(๕) หนLวยงานเจ,าของข,อมูล (๖) ผู,ใช,งานข,อมูล และ (๗) เจ,าของข,อมูลสLวนบุคคล 
  ๖.๒.๑.๒ จัดทำแบบจำลองสำหรับการออกแบบข,อมูล ในรูปไดอะแกรม (Diagram) หรือ
ตารางข,อมูล ตามอนุผนวก ๑ การจัดทำแบบจำลองสำหรับการออกแบบข,อมูล (NSDC-DG-301) ประกอบผนวก ง 

 

 
 

รูปท่ี ๖.๒ การกำหนดกรอบและมาตรฐานธรรมาภิบาลบนวงจรชีวิตข:อมูล 

การบริหารจัดการข+อมูลหลักและข+อมูลอ+างอิง

การบริหารจัดการเมทาดาตา

การบริหารจัดการสถาป9ตยกรรมข+อมูล

การสร+างแบบจำลองข+อมูล และออกแบบข+อมูล

การบริหารจัดการข+อมูลด+านกรอบและมาตรฐานวงจรชีวิตข+อมูล

สร้างและ
จัดเก็บ

บูรณาการ

ใช้เผยแพร่

จัดเก็บ
ถาวร

ทำลาย

 ๖๕ 

  ๖.๒.๑.๓ จัดทำมาตรฐานข,อมูล โดยกำหนดข,อมูลหลักและข,อมูลอ,างอิงท่ีใช,งานโดยสLวนงาน
บริหารจัดการข,อมูลท้ังหมด ตามอนุผนวก ๒ การจัดทำมาตรฐานข,อมูล (NSDC-DG-302) ประกอบผนวก ง 
  ๖.๒.๑.๔ ประเมินความเส่ียง และกำหนดระดับความเส่ียงและระดับช้ันความลับของข,อมูล 
ท่ีใช,งานโดยสLวนงานบริหารจัดการข,อมูล ให,มีความชัดเจน โดยใช,แบบฟอร<ม ตามอนุผนวก ๑ การประเมินความเส่ียง
ของข,อมูล (NSDC-DG-201) ประกอบผนวก ค 
  ๖.๒.๑.๕ จัดทำเมทาดาตา หรือคำอธิบายข,อมูลหลักและกลุLมข,อมูลอ่ืน ๆ (ถ,ามี) โดยใช,แบบฟอร<ม 
ตามอนุผนวก ๒ แบบฟอร<มเมทาดาตา (NSDC-DG-202) ประกอบผนวก ค 
  ๖.๒.๑.๖ จัดทำสถาปlตยกรรมข,อมูล ท่ีระบุวัตถุประสงค< เปkาหมาย และตัวช้ีวัดเก่ียวกับข,อมูล 
โครงสร,างหมวดหมูL ประเภท ระดับช้ันความลับ และการเช่ือมโยงแลกเปล่ียนข,อมูล รวมท้ังแผนผังภาพรวม
แสดงความสัมพันธ< การเช่ือมโยงและการไหลของข,อมูล ท่ีสLวนงานบริหารจัดการข,อมูลต,องมีหรือควรมีใช,สนับสนุน
การปฏิบัติภารกิจ ท่ีเปVนปlจจุบัน และรวมถึงแผนความต,องการใช,งานข,อมูลในอนาคต ตามอนุผนวก ๓ 
การจัดทำสถาปlตยกรรมข,อมูล (NSDC-DG-303) ประกอบผนวก ง 
  ๖.๒.๑.๗ จัดทำระเบียบ ข,อตกลง มาตรฐาน เปkาหมาย และตัวช้ีวัดการสร,างข,อมูล รวมท้ัง 
การเช่ือมโยงแลกเปล่ียน จัดเก็บ จัดเก็บถาวร โอนย,าย เผยแพรL ใช, ประมวลผล หรือดำเนินการใด ๆ ตLอข,อมูล 
ภายใน กอ.รมน. ระหวLาง กอ.รมน. กับหนLวยงานของรัฐตLาง ๆ หรือ ระหวLาง กอ.รมน. กับภาคเอกชน หรือ
บุคคลท่ีเก่ียวข,อง ให,มีความชัดเจนและปลอดภัย ตามอนุผนวก ๒ การสร,าง จัดเก็บ และจัดเก็บถาวร (NSDC-DG-101) 
ประกอบผนวก ข 
  ๖.๒.๑.๘ จัดทำระเบียบ ข,อปฏิบัติ มาตรฐาน เปkาหมาย และตัวช้ีวัดด,านการรักษาความปลอดภัย
เก่ียวกับข,อมูลท่ีอยูLในความครอบครองของสLวนงานบริหารจัดการข,อมูล ในทุกข้ันตอน ตามระดับความเส่ียง 
และระดับช้ันความลับ อยLางเหมาะสม ตามอนุผนวก ๒ การรักษาความปลอดภัยเก่ียวกับข,อมูล (NSDC-DG-102) 
ประกอบผนวก ข 
  ๖.๒.๑.๙ จัดทำระเบียบ ข,อปฏิบัติ มาตรฐาน เปkาหมาย และตัวช้ีวัดด,านการคุ,มครองข,อมูล 
สLวนบุคคล ในทุกข้ันตอนของวงจรชีวิตข,อมูล ได,แกL การสร,างและจัดเก็บ ใช, เผยแพรL จัดเก็บถาวร และทำลาย 
หรือการดำเนินการใด ๆ ตLอข,อมูลสLวนบุคคล โดยต,องเปVนไปตามข,อตกลง หรือกระบวนการยินยอมของเจ,าของ
ข,อมูลสLวนบุคคล และต,องไมLฝÄาฝÅนหรือขัดตLอระเบียบ กฎหมาย และแนวทางท่ีผู,ควบคุมข,อมูลสLวนบุคคล
กำหนด อีกท้ังต,องสามารถปkองกันการสูญหาย ถูกทำลาย ถูกปลอมแปลง ถูกเปÇดเผยหรือถูกเข,าถึงจากผู,ไมLได,
รับอนุญาต หรือทำให,ข,อมูลสามารถระบุถึงตัวบุคคลได, ตามอนุผนวก ๓ การคุ,มครองข,อมูลสLวนบุคคล (NSDC-
DG-103) ประกอบผนวก ข 
  ๖.๒.๑.๑๐ จัดทำระเบียบ ข,อปฏิบัติ มาตรฐาน เปkาหมาย และตัวช้ีวัดด,านคุณภาพข,อมูล 
ท้ังระบบ ต้ังแตLการกำหนดเปkาหมาย การประเมิน การวิเคราะห< การวางแผน การปรับปรุง และการควบคุม
คุณภาพข,อมูลอยูLในความครอบครองของสLวนงานบริหารจัดการข,อมูล เพ่ือให,มีความถูกต,อง ครบถ,วน สอดคล,อง
ต,องกัน เปVนปlจจุบัน ตรงความต,องการใช,งาน และมีความพร,อมใช,งาน ตามอนุผนวก ๔ การควบคุมคุณภาพ
ข,อมูล (NSDC-DG-104) ประกอบผนวก ข 
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  ๖.๒.๑.๑๑ แตLงต้ังทีมบริหารจัดการข,อมูล ให,มีหน,าท่ีและอำนาจ ดังตLอไปน้ี 
   ๖.๒.๑.๑๑ (๑) สร,าง จัดเก็บ เช่ือมโยงแลกเปล่ียน ใช, สำรองและกู,คืน จัดเก็บ
ถาวร เผยแพรL และทำลายข,อมูลท่ีอยูLในความรับผิดชอบ 
   ๖.๒.๑.๑๑ (๒) กำกับดูแลการรักษาความปลอดภัย การจัดเก็บ ปkองกันการสูญหาย 
เข,าถึง ใช, เปล่ียนแปลง แก,ไข แลกเปล่ียน โอนย,าย เปÇดเผย หรือทำลายข,อมูลสLวนบุคคล ให,เปVนไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย และแนวทางท่ีผู,ควบคุมข,อมูลสLวนบุคคลกำหนด โดยบันทึกรายการเพ่ือให,เจ,าของข,อมูล
สLวนบุคคล และสLวนงานหรือหนLวยงานท่ีสนับสนุนข,อมูลสLวนบุคคล สามารถตรวจสอบได,  
  ๖.๒.๑.๑๒ ติดตาม ตรวจสอบสภาพแวดล,อมการดำเนินการ รวมถึงความต,องการใช,งาน 
(เพ่ิมเติม) รวมท้ังกำกับดูแลการใช,งานข,อมูล อยLางตLอเน่ือง อีกท้ังกำหนดให,ทบทวน ปรับปรุงความถูกต,อง 
และความทันสมัยในข,อ ๖.๒.๑.๒ – ๖.๒.๑.๑๑ ให,มีความเหมาะสม ในทันท่ีท่ีมีการเปล่ียนแปลง หรืออยLาง
น,อย ปÜละ ๑ คร้ัง ดังน้ี 
   ๖.๒.๑.๑๒ (๑) บันทึกผลการตรวจสอบการปฏิบัติด,านข,อมูล โดยใช,แบบฟอร<ม 
ตามอนุผนวก ๓ การตรวจสอบการปฏิบัติด,านข,อมูล (NSDC-DG-203) ประกอบผนวก ค 
   ๖.๒.๑.๑๒ (๒) บันทึกผลการตรวจสอบการรักษาความม่ันคงปลอดภัย โดยใช,แบบฟอร<ม 
ตามอนุผนวก ๔ การตรวจสอบการรักษาความม่ันคงปลอดภัย (NSDC-DG-204) ประกอบผนวก ค 
   ๖.๒.๑.๑๒ (๓) บันทึกผลการตรวจสอบการคุ,มครองข,อมูลสLวนบุคคล โดยใช,
แบบฟอร<มตามอนุผนวก ๕ การตรวจสอบการคุ,มครองข,อมูลสLวนบุคคล (NSDC-DG-205) ประกอบผนวก ค 
   ๖.๒.๑.๑๒ (๔) บันทึกผลการตรวจสอบการรักษาความปลอดภัยของระบบและ
เครือขLาย โดยใช,แบบฟอร<ม ตามอนุผนวก ๖ การตรวจสอบการรักษาความปลอดภัยของระบบและเครือขLาย 
(NSDC-DG-206) ประกอบผนวก ค 
 

 ๖.๒.๒ การกำหนดกรอบการปฏิบัติ 
  ธรรมาภิบาลในวงจรชีวิตข,อมูลท่ีเก่ียวข,องกับการนำไปสูLการปฏิบัติงานในกรอบหน,าท่ีและ
อำนาจของสLวนงานบริหารจัดการข,อมูล มีรวม ๕ ข้ันตอน ดังน้ี 
 

  ๖.๒.๒.๑ ข้ันตอนบูรณาการ 
   ในข้ันตอนบูรณาการ มีผู,ท่ีมีสLวนได,สLวนเสีย และแนวปฏิบัติในแตLละประเด็นของ
องค<ประกอบการบริหารจัดการข,อมูลด,านความม่ันคงท่ีเก่ียวข,อง ได,แกL การบูรณาการและความสามารถในการ
ทำงานรLวมกัน การจัดเก็บและการดำเนินงานตLอข,อมูลท่ีมีโครงสร,าง การบริหารจัดการเอกสารและเน้ือหา
ข,อมูลแบบก่ึงโครงสร,างและแบบไมLมีโครงสร,าง การบริหารจัดการคลังข,อมูล ดาตาเลค และระบบรายงาน
อัจฉริยะ การบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยและการรักษาความเปVนสLวนบุคคลของข,อมูล และการบริหาร
จัดการคุณภาพของข,อมูล ตามรูปท่ี ๖.๓ ดังน้ี 
   ๖.๒.๒.๑ (๑) ผู,ท่ีมีสLวนได,สLวนเสียในข้ันตอนบูรณาการ มีจำนวน ๗ กลุLม ประกอบด,วย : 
(๑) สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล (๒) ทีมบริหารจัดการข,อมูล (๓) สLวนงานเจ,าของข,อมูล (๔) หนLวยงานเจ,าของข,อมูล 
(๕) เจ,าของข,อมูลสLวนบุคคล (๖) ทีมบริกรข,อมูล กอ.รมน. และ (๗) เจ,าหน,าท่ีคุ,มครองข,อมูลสLวนบุคคล 

 ๖๗ 

 

 
 

รูปท่ี ๖.๓ ความสัมพันธOการบริหารจัดการข:อมูลด:านบูรณาการ 
 

   ๖.๒.๒.๑ (๒) ให,สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล กำหนดวิธีการดำเนินการ เคร่ืองมือ 
และสภาพแวดล,อม สำหรับการบูรณาการข,อมูล ท่ีมีความเก่ียวข,องกับความม่ันคง รLวมกับสLวนงานหรือ
หนLวยงานเจ,าของข,อมูล รวมท้ังการบันทึกประวัติข,อมูล ให,มีความชัดเจน ปลอดภัย และเหมาะสมสอดคล,อง
กับผลประเมินระดับความเส่ียงของข,อมูล รวมท้ังควบคุมคุณภาพของข,อมูล ให,เปVนไปตามเปkาหมาย แนวทาง 
ข,อปฏิบัติ ข,อกำหนด และมาตรฐานข,อมูลในข,อ ๖.๒.๑.๗ – ๖.๒.๑.๑๐ เชLน การจัดเก็บและรักษาข,อมูลท่ีมี
ความเส่ียง ข,อมูลท่ีมีระดับช้ันความลับ และข,อมูลสLวนบุคคล ให,ทำการเข,ารหัสข,อมูลตามระดับความเส่ียงของข,อมูล
แตLละประเภทด,วย เปVนต,น 
   ๖.๒.๒.๑ (๓) ให,สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล กำหนดวิธีการดำเนินการ เคร่ืองมือ 
และสภาพแวดล,อมกรณีมีหนLวยงานของรัฐอ่ืน ๆ ท่ีไมLมีความเก่ียวข,องกับความม่ันคง ร,องขอเช่ือมโยง 
แลกเปล่ียน โอนย,ายข,อมูล โดยต,องขอนำเรียนอนุมัติผู,บริหารระดับสูง (CEO) และต,องจัดทำเปVนข,อตกลง 
การใช,งานข,อมูลระหวLางสLวนงานท่ีเก่ียวข,อง โดยระบุวัตถุประสงค< และรายละเอียดการขอใช,ข,อมูล ให,มีความชัดเจน 
ท้ังน้ี หากเปVนการแลกเปล่ียนและเช่ือมโยงข,อมูลท่ีมีระดับช้ันความลับ หรือข,อมูลสLวนบุคคล จะต,องปฏิบัติ 
ตามมาตรการท่ีเก่ียวข,อง อยLางเครLงครัด 
   ๖.๒.๒.๑ (๔) ให,สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล ประสานสLวนงานหรือหนLวยงาน
เจ,าของข,อมูล ปฏิบัติตามวิธีการ เคร่ืองมือ และสภาพแวดล,อมสำหรับการบูรณาการ เช่ือมโยงแลกเปล่ียน และ
จัดเก็บข,อมูล ให,เปVนไปตามข,อตกลงรLวมระหวLาง กอ.รมน. กับสLวนงานหรือหนLวยงานเจ,าของข,อมูล ท้ังน้ี 
สำหรับกรณีการรวบรวมข,อมูลสLวนบุคคล ให,กำหนดวัตถุประสงค< ระยะเวลาในการเก็บรวบรวม ประเภทของ
บุคคลหรือสLวนงาน หรือหนLวยงาน ท่ีอาจเข,าถึงหรือเปÇดเผย สิทธิของเจ,าของข,อมูลสLวนบุคคลตามกฎหมาย 
ท่ีเก่ียวข,องและรวมถึงข,อมูลเก่ียวกับผู,ควบคุมข,อมูลสLวนบุคคล เพ่ือให,เจ,าของข,อมูลสLวนบุคคลยินยอมกLอนหรือ
ในขณะเก็บรวบรวมข,อมูลสLวนบุคคล 

วงจรชีวิตข+อมูล

การบูรณาการและความสามารถ

การบริหารจัดการคลังข+อมูล ดาตาเลค
และระบบรายงานอัจฉริยะ

ในการทำงานรBวมกัน

การบริหารจัดการข+อมูลด+านบูรณาการ

การจัดเก็บข+อมูลและการดำเนินงานตBอข+อมูล

การบริหารจัดการเอกสารและเน้ือหา

การบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัย
และการรักษาความเปIนสBวนบุคคลของข+อมูล

การบริหารจัดการคุณภาพของข+อมูล

สร้างและ
จัดเก็บ

บูรณาการ

ใช้เผยแพร่

จัดเก็บ
ถาวร

ทำลาย
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  ๖.๒.๑.๑๑ แตLงต้ังทีมบริหารจัดการข,อมูล ให,มีหน,าท่ีและอำนาจ ดังตLอไปน้ี 
   ๖.๒.๑.๑๑ (๑) สร,าง จัดเก็บ เช่ือมโยงแลกเปล่ียน ใช, สำรองและกู,คืน จัดเก็บ
ถาวร เผยแพรL และทำลายข,อมูลท่ีอยูLในความรับผิดชอบ 
   ๖.๒.๑.๑๑ (๒) กำกับดูแลการรักษาความปลอดภัย การจัดเก็บ ปkองกันการสูญหาย 
เข,าถึง ใช, เปล่ียนแปลง แก,ไข แลกเปล่ียน โอนย,าย เปÇดเผย หรือทำลายข,อมูลสLวนบุคคล ให,เปVนไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย และแนวทางท่ีผู,ควบคุมข,อมูลสLวนบุคคลกำหนด โดยบันทึกรายการเพ่ือให,เจ,าของข,อมูล
สLวนบุคคล และสLวนงานหรือหนLวยงานท่ีสนับสนุนข,อมูลสLวนบุคคล สามารถตรวจสอบได,  
  ๖.๒.๑.๑๒ ติดตาม ตรวจสอบสภาพแวดล,อมการดำเนินการ รวมถึงความต,องการใช,งาน 
(เพ่ิมเติม) รวมท้ังกำกับดูแลการใช,งานข,อมูล อยLางตLอเน่ือง อีกท้ังกำหนดให,ทบทวน ปรับปรุงความถูกต,อง 
และความทันสมัยในข,อ ๖.๒.๑.๒ – ๖.๒.๑.๑๑ ให,มีความเหมาะสม ในทันท่ีท่ีมีการเปล่ียนแปลง หรืออยLาง
น,อย ปÜละ ๑ คร้ัง ดังน้ี 
   ๖.๒.๑.๑๒ (๑) บันทึกผลการตรวจสอบการปฏิบัติด,านข,อมูล โดยใช,แบบฟอร<ม 
ตามอนุผนวก ๓ การตรวจสอบการปฏิบัติด,านข,อมูล (NSDC-DG-203) ประกอบผนวก ค 
   ๖.๒.๑.๑๒ (๒) บันทึกผลการตรวจสอบการรักษาความม่ันคงปลอดภัย โดยใช,แบบฟอร<ม 
ตามอนุผนวก ๔ การตรวจสอบการรักษาความม่ันคงปลอดภัย (NSDC-DG-204) ประกอบผนวก ค 
   ๖.๒.๑.๑๒ (๓) บันทึกผลการตรวจสอบการคุ,มครองข,อมูลสLวนบุคคล โดยใช,
แบบฟอร<มตามอนุผนวก ๕ การตรวจสอบการคุ,มครองข,อมูลสLวนบุคคล (NSDC-DG-205) ประกอบผนวก ค 
   ๖.๒.๑.๑๒ (๔) บันทึกผลการตรวจสอบการรักษาความปลอดภัยของระบบและ
เครือขLาย โดยใช,แบบฟอร<ม ตามอนุผนวก ๖ การตรวจสอบการรักษาความปลอดภัยของระบบและเครือขLาย 
(NSDC-DG-206) ประกอบผนวก ค 
 

 ๖.๒.๒ การกำหนดกรอบการปฏิบัติ 
  ธรรมาภิบาลในวงจรชีวิตข,อมูลท่ีเก่ียวข,องกับการนำไปสูLการปฏิบัติงานในกรอบหน,าท่ีและ
อำนาจของสLวนงานบริหารจัดการข,อมูล มีรวม ๕ ข้ันตอน ดังน้ี 
 

  ๖.๒.๒.๑ ข้ันตอนบูรณาการ 
   ในข้ันตอนบูรณาการ มีผู,ท่ีมีสLวนได,สLวนเสีย และแนวปฏิบัติในแตLละประเด็นของ
องค<ประกอบการบริหารจัดการข,อมูลด,านความม่ันคงท่ีเก่ียวข,อง ได,แกL การบูรณาการและความสามารถในการ
ทำงานรLวมกัน การจัดเก็บและการดำเนินงานตLอข,อมูลท่ีมีโครงสร,าง การบริหารจัดการเอกสารและเน้ือหา
ข,อมูลแบบก่ึงโครงสร,างและแบบไมLมีโครงสร,าง การบริหารจัดการคลังข,อมูล ดาตาเลค และระบบรายงาน
อัจฉริยะ การบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยและการรักษาความเปVนสLวนบุคคลของข,อมูล และการบริหาร
จัดการคุณภาพของข,อมูล ตามรูปท่ี ๖.๓ ดังน้ี 
   ๖.๒.๒.๑ (๑) ผู,ท่ีมีสLวนได,สLวนเสียในข้ันตอนบูรณาการ มีจำนวน ๗ กลุLม ประกอบด,วย : 
(๑) สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล (๒) ทีมบริหารจัดการข,อมูล (๓) สLวนงานเจ,าของข,อมูล (๔) หนLวยงานเจ,าของข,อมูล 
(๕) เจ,าของข,อมูลสLวนบุคคล (๖) ทีมบริกรข,อมูล กอ.รมน. และ (๗) เจ,าหน,าท่ีคุ,มครองข,อมูลสLวนบุคคล 

 ๖๗ 

 

 
 

รูปท่ี ๖.๓ ความสัมพันธOการบริหารจัดการข:อมูลด:านบูรณาการ 
 

   ๖.๒.๒.๑ (๒) ให,สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล กำหนดวิธีการดำเนินการ เคร่ืองมือ 
และสภาพแวดล,อม สำหรับการบูรณาการข,อมูล ท่ีมีความเก่ียวข,องกับความม่ันคง รLวมกับสLวนงานหรือ
หนLวยงานเจ,าของข,อมูล รวมท้ังการบันทึกประวัติข,อมูล ให,มีความชัดเจน ปลอดภัย และเหมาะสมสอดคล,อง
กับผลประเมินระดับความเส่ียงของข,อมูล รวมท้ังควบคุมคุณภาพของข,อมูล ให,เปVนไปตามเปkาหมาย แนวทาง 
ข,อปฏิบัติ ข,อกำหนด และมาตรฐานข,อมูลในข,อ ๖.๒.๑.๗ – ๖.๒.๑.๑๐ เชLน การจัดเก็บและรักษาข,อมูลท่ีมี
ความเส่ียง ข,อมูลท่ีมีระดับช้ันความลับ และข,อมูลสLวนบุคคล ให,ทำการเข,ารหัสข,อมูลตามระดับความเส่ียงของข,อมูล
แตLละประเภทด,วย เปVนต,น 
   ๖.๒.๒.๑ (๓) ให,สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล กำหนดวิธีการดำเนินการ เคร่ืองมือ 
และสภาพแวดล,อมกรณีมีหนLวยงานของรัฐอ่ืน ๆ ท่ีไมLมีความเก่ียวข,องกับความม่ันคง ร,องขอเช่ือมโยง 
แลกเปล่ียน โอนย,ายข,อมูล โดยต,องขอนำเรียนอนุมัติผู,บริหารระดับสูง (CEO) และต,องจัดทำเปVนข,อตกลง 
การใช,งานข,อมูลระหวLางสLวนงานท่ีเก่ียวข,อง โดยระบุวัตถุประสงค< และรายละเอียดการขอใช,ข,อมูล ให,มีความชัดเจน 
ท้ังน้ี หากเปVนการแลกเปล่ียนและเช่ือมโยงข,อมูลท่ีมีระดับช้ันความลับ หรือข,อมูลสLวนบุคคล จะต,องปฏิบัติ 
ตามมาตรการท่ีเก่ียวข,อง อยLางเครLงครัด 
   ๖.๒.๒.๑ (๔) ให,สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล ประสานสLวนงานหรือหนLวยงาน
เจ,าของข,อมูล ปฏิบัติตามวิธีการ เคร่ืองมือ และสภาพแวดล,อมสำหรับการบูรณาการ เช่ือมโยงแลกเปล่ียน และ
จัดเก็บข,อมูล ให,เปVนไปตามข,อตกลงรLวมระหวLาง กอ.รมน. กับสLวนงานหรือหนLวยงานเจ,าของข,อมูล ท้ังน้ี 
สำหรับกรณีการรวบรวมข,อมูลสLวนบุคคล ให,กำหนดวัตถุประสงค< ระยะเวลาในการเก็บรวบรวม ประเภทของ
บุคคลหรือสLวนงาน หรือหนLวยงาน ท่ีอาจเข,าถึงหรือเปÇดเผย สิทธิของเจ,าของข,อมูลสLวนบุคคลตามกฎหมาย 
ท่ีเก่ียวข,องและรวมถึงข,อมูลเก่ียวกับผู,ควบคุมข,อมูลสLวนบุคคล เพ่ือให,เจ,าของข,อมูลสLวนบุคคลยินยอมกLอนหรือ
ในขณะเก็บรวบรวมข,อมูลสLวนบุคคล 

วงจรชีวิตข+อมูล

การบูรณาการและความสามารถ

การบริหารจัดการคลังข+อมูล ดาตาเลค
และระบบรายงานอัจฉริยะ

ในการทำงานรBวมกัน

การบริหารจัดการข+อมูลด+านบูรณาการ

การจัดเก็บข+อมูลและการดำเนินงานตBอข+อมูล

การบริหารจัดการเอกสารและเน้ือหา

การบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัย
และการรักษาความเปIนสBวนบุคคลของข+อมูล

การบริหารจัดการคุณภาพของข+อมูล

สร้างและ
จัดเก็บ

บูรณาการ

ใช้เผยแพร่

จัดเก็บ
ถาวร

ทำลาย



68 ธรรมาภิบาลข้อมูลด้านความมั่นคง กอ.รมน. พ.ศ. ๒๕๖๕  ๖๘ 

   ๖.๒.๒.๑ (๕) ให,สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล กำหนดห,วงระยะเวลาและดำเนินการ
จัดเก็บข,อมูล ตามแนวทางหรือมาตรฐานท่ีคณะกรรมธรรมาภิบาลข,อมูล กอ.รมน. เห็นชอบ (ภายใต,ข,อตกลง
รLวมกับหนLวยงานเจ,าของข,อมูล) พร,อมท้ังบันทึกลงในบัญชีคุมข,อมูล ตามเง่ือนไข ดังน้ี  
    ๖.๒.๒.๑ (๕.๑) ระยะเวลาในการจัดเก็บจะต,องอยูLภายใต,กรอบกฎหมาย 
ระเบียบข,อบังคับ หรือข,อตกลงระหวLางผู,ท่ีมีสLวนได,สLวนเสียเก่ียวกับการใช,ข,อมูล 
    ๖.๒.๒.๑ (๕.๒) ระยะเวลาในการจัดเก็บจะต,องไมLนานเกินกวLา
ความจำเปVน 
   ๖.๒.๒.๑ (๖) ให,สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล กำหนดวิธีการดำเนินการ เคร่ืองมือ 
และสภาพแวดล,อม สำหรับการสำรองและกู,คืน ดังน้ี 
    ๖.๒.๒.๑ (๖.๑) กำหนดวิธีการหรือระบบ ข้ันตอน ชLวงเวลา สำหรับ
การสำรองและกู,คืนข,อมูล ท้ังน้ีให,ทดสอบวิธีการหรือระบบ ข้ันตอน สำหรับสำรองและกู,คืนข,อมูล อยLางน,อยปÜละ ๑ คร้ัง 
รวมท้ังกLอนการนำข,อมูลท่ีได,สำรองหรือกู,คืน ต,องตรวจสอบความถูกต,องครบถ,วนสมบูรณ<ของข,อมูลกLอนทุกคร้ัง  
    ๖.๒.๒.๑ (๖.๒) จัดทำบันทึกประวัติการสำรองหรือกู,คืนข,อมูล 
โดยระบุรายละเอียด ได,แกL เวลาเร่ิมต,นและส้ินสุดในการดำเนินการ ช่ือเจ,าหน,าท่ีผู,ดำเนินการ ประเภทและ 
ช้ันความลับของข,อมูล และรายละเอียดอ่ืน ๆ (เชLน ในกรณีท่ีเกิดข,อผิดพลาดในการสำรองหรือกู,คืนข,อมูล 
และวิธีดำเนินการแก,ไขข,อผิดพลาด เปVนต,น) ตามอนุผนวก ๗ การบันทึกประวัติการสำรองหรือกู,คืนข,อมูล 
(NSDC-DG-207) ประกอบผนวก ค 
    ๖.๒.๒.๑ (๖.๓) ห าก มี ความจำเปV น ต, อ งท ำการ กู, คื น ข, อ มู ล 
ให,ตรวจสอบคุณภาพข,อมูล และใช,ข,อมูลท่ีทันสมัยท่ีสุด (Latest Update) ท่ีได,สำรองไว, หรือข,อมูลท่ีเหมาะสมท่ีสุด 
ท้ังน้ีต,องแจ,งความคืบหน,าการดำเนินการ ให,สLวนงานหรือหนLวยงานเจ,าของข,อมูล ผู,ใช,งานข,อมูลและผู,ท่ีมี 
สLวนได,สLวนเสีย ทราบอยLางตLอเน่ือง จนกวLาจะทำการกู,คืนข,อมูลเสร็จส้ินอยLางสมบูรณ< 
   ๖.๒.๒.๑ (๗) ให,สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล จัดทำบัญชีควบคุมข,อมูลท่ีบูรณาการ
เข,ามาจัดเก็บและเก็บรักษาพร,อมรับการตรวจจากทีมบริกรข,อมูล กอ.รมน. และเจ,าหน,าท่ีคุ,มครองข,อมูลสLวนบุคคล 
เม่ือได,รับการประสาน ดังน้ี 
    ๖.๒.๒.๑ (๗.๑) บัญชีควบคุมการสร,างข,อมูล บันทึกและเก็บรักษา
รายการข,อมูลท่ีไมLมีช้ันความลับ โดยใช,แบบฟอร<ม ตามอนุผนวก ๘ บัญชีคุมข,อมูลปกติ (NSDC-DG-208) 
ประกอบผนวก ค 
    ๖.๒.๒.๑ (๗.๒) บัญชีควบคุมรายการชุดข,อมูลท่ีมีช้ันความลับและ
ต,องการดูแลเปVนกรณีพิเศษ โดยใช,แบบฟอร<ม ตามอนุผนวก ๙ บัญชีคุมข,อมูลพิเศษ (NSDC-DG-209) 
ประกอบผนวก ค 
    ๖.๒.๒.๑ (๗.๓) บัญชีควบคุมการขอความยินยอมในการเปÇดเผยข,อมูล
ของเจ,าข,อมูลสLวนบุคคล โดยใช,แบบฟอร<ม ตามอนุผนวก ๑๐ การขอความยินยอมให,ข,อมูล (NSDC-DG-210) 
ประกอบผนวก ค 
 

 ๖๙ 

  ๖.๒.๒.๒ ข้ันตอนใช: 
   ในข้ันตอนใช,  มี ผู, ท่ี มีสLวนได,สLวนเสีย และแนวปฏิบัติในแตLละประเด็นของ
องค<ประกอบการบริหารจัดการข,อมูลด,านความม่ันคงท่ีเก่ียวข,อง ได,แกL การจัดเก็บและการดำเนินงานตLอข,อมูล
ท่ีมีโครงสร,าง การบูรณาการและความสามารถในการทำงานรLวมกัน การบริหารจัดการเอกสารและเน้ือหา
ข,อมูลแบบก่ึงโครงสร,างและไมLมีโครงสร,าง การบริหารจัดการคลังข,อมูล ดาตาเลค และระบบรายงานอัจฉริยะ 
การบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยและการรักษาความเปVนสLวนบุคคลของข,อมูล และการบริหารจัดการ
คุณภาพของข,อมูล ตามรูปท่ี ๖.๔ ดังน้ี 

 

 
 

รูปท่ี ๖.๔ ความสัมพันธOการบริหารจัดการข:อมูลด:านใช: 
 

   ๖.๒.๒.๒ (๑) ผู,ท่ีมีสLวนได,สLวนเสียในข้ันตอนใช, มีจำนวน ๖ กลุLม ประกอบด,วย : 
(๑) สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล (๒) ผู,ใช,งานข,อมูล (๓) ทีมบริหารจัดการข,อมูล (๔) ทีมบริกรข,อมูล กอ.รมน. 
(๕) เจ,าหน,าท่ีคุ,มครองข,อมูลสLวนบุคคล และ (๖) ศูนย<ดิจิทัลเพ่ือความม่ันคง กอ.รมน. 
 

   ๖.๒.๒.๒ (๒) ให, กอ.รมน. จัดทำข,อตกลงหรือข,อตกลงรLวม กับหนLวยเจ,าของข,อมูล 
เก่ียวกับการใช,งานข,อมูลในทุกข้ันตอนการปฏิบัติ ท้ังท่ีเปVนข,อมูลหลัก ข,อมูลอ,างอิง หรือกลุLมข,อมูลอ่ืน ๆ 
ตามอนุผนวก ๔ การควบคุมคุณภาพข,อมูล (NSDC-DG-104) ประกอบผนวก ข ในประเด็นดังตLอไปน้ี 
    ๖.๒.๒.๒ (๒.๑) หัวข,อเร่ือง/ประเด็น ลักษณะและวัตถุประสงค< 
ในการใช,ข,อมูล ระยะเวลาในการใช, และคำอธิบาย 
    ๖.๒.๒.๒ (๒.๒) ประเภทของข,อมูล และเจ,าของข,อมูล โดยให,ระบุ
ถึงความอLอนไหวของข,อมูล ข,อมูลท่ีมีระดับช้ันความลับ ข,อมูลสLวนบุคคล หรือข,อมูลท่ีสLงผลกระทบตLอความม่ันคง 
ของชาติ 
    ๖.๒.๒.๒ (๒.๓) ข,อกำหนดและสิทธิ ท้ังในระดับผู,ใช,งานข,อมูล 
ซ่ึงรวมถึงเจ,าหน,าท่ีของสLวนงานบริหารจัดการข,อมูล 

วงจรชีวิตข+อมูล

การบูรณาการและความสามารถ

การบริหารจัดการคลังข+อมูล ดาตาเลค
และระบบรายงานอัจฉริยะ

ในการทำงานรBวมกัน

การบริหารจัดการข+อมูลด+านใช+

การจัดเก็บข+อมูลและการดำเนินงานตBอข+อมูล

การบริหารจัดการเอกสารและเน้ือหา

การบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัย
และการรักษาความเปIนสBวนบุคคลของข+อมูล

การบริหารจัดการคุณภาพของข+อมูล

สร้างและ
จัดเก็บ

บูรณาการ

ใช้เผยแพร่

จัดเก็บ
ถาวร

ทำลาย
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   ๖.๒.๒.๑ (๕) ให,สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล กำหนดห,วงระยะเวลาและดำเนินการ
จัดเก็บข,อมูล ตามแนวทางหรือมาตรฐานท่ีคณะกรรมธรรมาภิบาลข,อมูล กอ.รมน. เห็นชอบ (ภายใต,ข,อตกลง
รLวมกับหนLวยงานเจ,าของข,อมูล) พร,อมท้ังบันทึกลงในบัญชีคุมข,อมูล ตามเง่ือนไข ดังน้ี  
    ๖.๒.๒.๑ (๕.๑) ระยะเวลาในการจัดเก็บจะต,องอยูLภายใต,กรอบกฎหมาย 
ระเบียบข,อบังคับ หรือข,อตกลงระหวLางผู,ท่ีมีสLวนได,สLวนเสียเก่ียวกับการใช,ข,อมูล 
    ๖.๒.๒.๑ (๕.๒) ระยะเวลาในการจัดเก็บจะต,องไมLนานเกินกวLา
ความจำเปVน 
   ๖.๒.๒.๑ (๖) ให,สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล กำหนดวิธีการดำเนินการ เคร่ืองมือ 
และสภาพแวดล,อม สำหรับการสำรองและกู,คืน ดังน้ี 
    ๖.๒.๒.๑ (๖.๑) กำหนดวิธีการหรือระบบ ข้ันตอน ชLวงเวลา สำหรับ
การสำรองและกู,คืนข,อมูล ท้ังน้ีให,ทดสอบวิธีการหรือระบบ ข้ันตอน สำหรับสำรองและกู,คืนข,อมูล อยLางน,อยปÜละ ๑ คร้ัง 
รวมท้ังกLอนการนำข,อมูลท่ีได,สำรองหรือกู,คืน ต,องตรวจสอบความถูกต,องครบถ,วนสมบูรณ<ของข,อมูลกLอนทุกคร้ัง  
    ๖.๒.๒.๑ (๖.๒) จัดทำบันทึกประวัติการสำรองหรือกู,คืนข,อมูล 
โดยระบุรายละเอียด ได,แกL เวลาเร่ิมต,นและส้ินสุดในการดำเนินการ ช่ือเจ,าหน,าท่ีผู,ดำเนินการ ประเภทและ 
ช้ันความลับของข,อมูล และรายละเอียดอ่ืน ๆ (เชLน ในกรณีท่ีเกิดข,อผิดพลาดในการสำรองหรือกู,คืนข,อมูล 
และวิธีดำเนินการแก,ไขข,อผิดพลาด เปVนต,น) ตามอนุผนวก ๗ การบันทึกประวัติการสำรองหรือกู,คืนข,อมูล 
(NSDC-DG-207) ประกอบผนวก ค 
    ๖.๒.๒.๑ (๖.๓) ห าก มี ความจำเปV น ต, อ งท ำการ กู, คื น ข, อ มู ล 
ให,ตรวจสอบคุณภาพข,อมูล และใช,ข,อมูลท่ีทันสมัยท่ีสุด (Latest Update) ท่ีได,สำรองไว, หรือข,อมูลท่ีเหมาะสมท่ีสุด 
ท้ังน้ีต,องแจ,งความคืบหน,าการดำเนินการ ให,สLวนงานหรือหนLวยงานเจ,าของข,อมูล ผู,ใช,งานข,อมูลและผู,ท่ีมี 
สLวนได,สLวนเสีย ทราบอยLางตLอเน่ือง จนกวLาจะทำการกู,คืนข,อมูลเสร็จส้ินอยLางสมบูรณ< 
   ๖.๒.๒.๑ (๗) ให,สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล จัดทำบัญชีควบคุมข,อมูลท่ีบูรณาการ
เข,ามาจัดเก็บและเก็บรักษาพร,อมรับการตรวจจากทีมบริกรข,อมูล กอ.รมน. และเจ,าหน,าท่ีคุ,มครองข,อมูลสLวนบุคคล 
เม่ือได,รับการประสาน ดังน้ี 
    ๖.๒.๒.๑ (๗.๑) บัญชีควบคุมการสร,างข,อมูล บันทึกและเก็บรักษา
รายการข,อมูลท่ีไมLมีช้ันความลับ โดยใช,แบบฟอร<ม ตามอนุผนวก ๘ บัญชีคุมข,อมูลปกติ (NSDC-DG-208) 
ประกอบผนวก ค 
    ๖.๒.๒.๑ (๗.๒) บัญชีควบคุมรายการชุดข,อมูลท่ีมีช้ันความลับและ
ต,องการดูแลเปVนกรณีพิเศษ โดยใช,แบบฟอร<ม ตามอนุผนวก ๙ บัญชีคุมข,อมูลพิเศษ (NSDC-DG-209) 
ประกอบผนวก ค 
    ๖.๒.๒.๑ (๗.๓) บัญชีควบคุมการขอความยินยอมในการเปÇดเผยข,อมูล
ของเจ,าข,อมูลสLวนบุคคล โดยใช,แบบฟอร<ม ตามอนุผนวก ๑๐ การขอความยินยอมให,ข,อมูล (NSDC-DG-210) 
ประกอบผนวก ค 
 

 ๖๙ 

  ๖.๒.๒.๒ ข้ันตอนใช: 
   ในข้ันตอนใช,  มี ผู, ท่ี มีสLวนได,สLวนเสีย และแนวปฏิบัติในแตLละประเด็นของ
องค<ประกอบการบริหารจัดการข,อมูลด,านความม่ันคงท่ีเก่ียวข,อง ได,แกL การจัดเก็บและการดำเนินงานตLอข,อมูล
ท่ีมีโครงสร,าง การบูรณาการและความสามารถในการทำงานรLวมกัน การบริหารจัดการเอกสารและเน้ือหา
ข,อมูลแบบก่ึงโครงสร,างและไมLมีโครงสร,าง การบริหารจัดการคลังข,อมูล ดาตาเลค และระบบรายงานอัจฉริยะ 
การบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยและการรักษาความเปVนสLวนบุคคลของข,อมูล และการบริหารจัดการ
คุณภาพของข,อมูล ตามรูปท่ี ๖.๔ ดังน้ี 

 

 
 

รูปท่ี ๖.๔ ความสัมพันธOการบริหารจัดการข:อมูลด:านใช: 
 

   ๖.๒.๒.๒ (๑) ผู,ท่ีมีสLวนได,สLวนเสียในข้ันตอนใช, มีจำนวน ๖ กลุLม ประกอบด,วย : 
(๑) สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล (๒) ผู,ใช,งานข,อมูล (๓) ทีมบริหารจัดการข,อมูล (๔) ทีมบริกรข,อมูล กอ.รมน. 
(๕) เจ,าหน,าท่ีคุ,มครองข,อมูลสLวนบุคคล และ (๖) ศูนย<ดิจิทัลเพ่ือความม่ันคง กอ.รมน. 
 

   ๖.๒.๒.๒ (๒) ให, กอ.รมน. จัดทำข,อตกลงหรือข,อตกลงรLวม กับหนLวยเจ,าของข,อมูล 
เก่ียวกับการใช,งานข,อมูลในทุกข้ันตอนการปฏิบัติ ท้ังท่ีเปVนข,อมูลหลัก ข,อมูลอ,างอิง หรือกลุLมข,อมูลอ่ืน ๆ 
ตามอนุผนวก ๔ การควบคุมคุณภาพข,อมูล (NSDC-DG-104) ประกอบผนวก ข ในประเด็นดังตLอไปน้ี 
    ๖.๒.๒.๒ (๒.๑) หัวข,อเร่ือง/ประเด็น ลักษณะและวัตถุประสงค< 
ในการใช,ข,อมูล ระยะเวลาในการใช, และคำอธิบาย 
    ๖.๒.๒.๒ (๒.๒) ประเภทของข,อมูล และเจ,าของข,อมูล โดยให,ระบุ
ถึงความอLอนไหวของข,อมูล ข,อมูลท่ีมีระดับช้ันความลับ ข,อมูลสLวนบุคคล หรือข,อมูลท่ีสLงผลกระทบตLอความม่ันคง 
ของชาติ 
    ๖.๒.๒.๒ (๒.๓) ข,อกำหนดและสิทธิ ท้ังในระดับผู,ใช,งานข,อมูล 
ซ่ึงรวมถึงเจ,าหน,าท่ีของสLวนงานบริหารจัดการข,อมูล 

วงจรชีวิตข+อมูล

การบูรณาการและความสามารถ

การบริหารจัดการคลังข+อมูล ดาตาเลค
และระบบรายงานอัจฉริยะ

ในการทำงานรBวมกัน

การบริหารจัดการข+อมูลด+านใช+

การจัดเก็บข+อมูลและการดำเนินงานตBอข+อมูล

การบริหารจัดการเอกสารและเน้ือหา

การบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัย
และการรักษาความเปIนสBวนบุคคลของข+อมูล

การบริหารจัดการคุณภาพของข+อมูล

สร้างและ
จัดเก็บ

บูรณาการ

ใช้เผยแพร่

จัดเก็บ
ถาวร

ทำลาย
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    ๖.๒.๒.๒ (๒.๔) รายละเอียดเก่ียวกับขอบเขตการใช,ของผู,ใช,งานข,อมูล 
รวมถึงการประมวลผล การรักษาความปลอดภัยข,อมูล การรักษาความลับ และการยินยอมให,ผู,ควบคุมข,อมูล
สLวนบุคคล ตรวจสอบการใช,งานข,อมูล 
   ๖.๒.๒.๒ (๓) ให,สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล ควบคุมความปลอดภัยและความเหมาะสม
ในการใช,งานข,อมูล และข,อมูลสLวนบุคคล โดยกำหนดมาตรการควบคุม ดังน้ี 
    ๖.๒.๒.๒ (๓.๑)  กำหนดรายละเอียดข,อมูล เพ่ือให,ผู,ใช,งานข,อมูล 
รับทราบถึงระดับในการรักษาความปลอดภัยท่ีเหมาะสม ตามสถานการณ< และระดับผลประเมินความเส่ียง  
    ๖.๒.๒.๒ (๓.๒) กำหนดมาตรการและกำกับดูแลการรักษาความปลอดภัย
และความเหมาะสมในการใช,งานข,อมูล ซ่ึงรวมถึงการเช่ือมโยงและการประมวลผลข,อมูลด,วย  
    ๖.๒.๒.๒ (๓.๓) ตรวจสอบรLวมกับศูนย<ดิจิทัลเพ่ือความม่ันคง กอ.รมน. 
กรณีผู,ใช,งานข,อมูลมีความประสงค<ใช,งานอุปกรณ<เคล่ือนท่ีหรืออุปกรณ<สLวนตัว กLอนการอนุมัติการเข,าใช,งาน  
    ๖.๒.๒.๒ (๓.๔) รักษาความปลอดภัยระหวLางการใช,งานข,อมูล 
ให,เหมาะสมเพียงพอตLอระดับความเส่ียงของข,อมูล และตลอดเวลาท่ีมีการใช,งานข,อมูล  
    ๖.๒.๒.๒ (๓.๕) เพ่ือควบคุมตรวจสอบการสLงคืน หรือทำลายทรัพย<สิน
ข,อมูล โดยเฉพาะข,อมูลท่ีมีความเส่ียงสูง โดยใช,ระบบบริหารจัดการทรัพย<สินข,อมูล 
    ๖.๒.๒.๒ (๓.๖) จัดทำเอกสารควบคุมการเข,าถึงข,อมูล รวมท้ัง
กำกับให,ทีมบริหารจัดการข,อมูล ควบคุมและกำกับดูแลการเข,าถึงข,อมูลด,วย ตามอนุผนวก ๔ การจัดทำ
เอกสารควบคุมการเข,าถึงข,อมูล (NSDC-DG-304) ประกอบผนวก ง 
   ๖.๒.๒.๒ (๔) ให,สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล กำหนดมาตรการและควบคุม 
การรักษาความปลอดภัยเพ่ิมเติม กรณีข,อมูลท่ีมีความอLอนไหว ข,อมูลท่ีสLงผลกระทบตLอความม่ันคงของชาติ 
ข,อมูลท่ีอาจสLงผลกระทบตLอสิทธิและเสรีภาพของบุคคล หรือข,อมูลความลับทางราชการ ดังน้ี 
    ๖.๒.๒.๒ (๔.๑) ประสานศูนย<ดิจิทัลเพ่ือความม่ันคง กอ.รมน. 
รLวมตรวจสอบและประเมินสภาพแวดล,อมการรักษาความปลอดภัยของระบบเครือขLายคอมพิวเตอร<ของผู,ใช,งานข,อมูล 
รวมท้ังในกรณีท่ีมีความประสงค<ใช,งานอุปกรณ<เคล่ือนท่ีหรืออุปกรณ<สLวนตัว เพ่ือขออนุมัติตามสายงานด,านการขLาว 
กอ.รมน. และนำผลไปใช,ประกอบในการพิจารณาให,สิทธิในการเข,าถึงข,อมูล 
    ๖.๒.๒.๒ (๔.๒) กLอนการอนุมัติสิทธิในการเข,าถึงข,อมูลให, กับ
ผู,ใช,งานข,อมูล ต,องตรวจสอบรายละเอียดตามแนวทางหรือมาตรฐานท่ีคณะกรรมธรรมาภิบาลข,อมูล กอ.รมน. 
เห็นชอบ ท้ังน้ีต,องระงับสิทธิการเข,าถึงข,อมูลของผู,ใช,งาน เม่ือตรวจพบการไมLปฏิบัติตามแนวทางหรือมาตรฐาน
ท่ีกำหนด หรือมีเหตุอันควร ในทันที  
    ๖.๒.๒.๒ (๔.๓) ให,เข,ารหัสข,อมูลตลอดระยะเวลาท่ีมีการใช,งาน 
หรือดำเนินการใด ๆ กับข,อมูล โดยตรวจสอบการดำเนินการตามมาตรการการเข,ารหัสข,อมูลท่ีกำหนด ตาม
แนวทางหรือมาตรฐานท่ีคณะกรรมธรรมาภิบาลข,อมูล กอ.รมน. เห็นชอบ  

 ๗๑ 

    ๖.๒.๒.๒ (๔.๔) ท้ังน้ี สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล ทีมบริหาร
จัดการข,อมูล และผู,ใช,ข,อมูลต,องพร,อมรับการตรวจสอบการใช,ข,อมูลดังกลLาวจากทีมบริกรข,อมูล กอ.รมน. และ
เจ,าหน,าท่ีคุ,มครองข,อมูลสLวนบุคคล เม่ือได,รับการประสาน 
   ๖.๒.๒.๒ (๕) ให,ทีมบริหารจัดการข,อมูลและผู,ใช,งานข,อมูล เลือกใช,งานข,อมูลท่ีมี
คุณภาพ ถูกต,อง ครบถ,วน สอดคล,องต,องกัน เปVนปlจจุบัน และตรงตามความต,องการหรือวัตถุประสงค<การ
ดำเนินการท่ีแท,จริง โดยเข,าใช,งานข,อมูลตามวิธีการ เคร่ืองมือ และสภาพแวดล,อมการเข,าใช,งานข,อมูล ตามท่ี 
กอ.รมน. โดยสLวนงานบริหารจัดการข,อมูลกำหนด โดยบันทึกประวัติการเข,าใช,งานข,อมูล โดยใช,แบบฟอร<ม 
ตามอนุผนวก ๑๑ การบันทึกประวัติการเข,าใช,งานข,อมูล (NSDC-DG-211) ประกอบผนวก ค ดังน้ี 
    ๖.๒.๒.๒ (๕.๑) ชุดข,อมูลท่ีใช,งาน และ รายละเอียดที่บLงบอก
ถึงการอนุญาตให,ผู,ใช,งานข,อมูลสามารถเข,าถึงชุดข,อมูลได, เชLน เอกสารคำขอ หรือข,อตกลงฯ ท่ีกำหนดให,
เข,าถึงชุดข,อมูล 
    ๖.๒.๒.๒ (๕.๒) รายละเอียดผู,ใช,งานข,อมูล เชLน บัญชีผู,ใช,งาน 
    ๖.๒.๒.๒ (๕.๓) วันเวลาท่ีใช,งานข,อมูล รวมถึง รายละเอียดการใช,
งานข,อมูล เปVนต,น 
   ๖.๒.๒.๒ (๖) ให,สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล ควบคุมและตรวจสอบการ
ดำเนินการของผู,ใช,งานข,อมูล รวมท้ังตรวจสอบบันทึกประวัติการใช,งานข,อมูล ตามวงรอบภายในระยะเวลาท่ี
เหมาะสมกับระดับความเส่ียงของข,อมูล เพ่ือเปVนมาตรการควบคุมในการรักษาความปลอดภัย และตรวจสอบ
ควบคุมการเข,าถึงข,อมูล โดยจัดเก็บเปVนหลักฐานในการประเมินผล ตามอนุผนวก ๑๒ การบันทึกการตรวจสอบ
ประวัติการเข,าใช,งานข,อมูล (NSDC-DG-212) ประกอบผนวก ค ดังน้ี 
    ๖.๒.๒.๒ (๖.๑) วัน เวลาในการประเมิน ผู,ประเมิน ผู,รับการประเมิน 
และประเภทของข,อมูลท่ีมีการนำไปใช,งาน 
    ๖.๒.๒.๒ (๖.๒) ข,อมูลนโยบายด,านการรักษาความปลอดภัยข,อมูล
ของผู,รับการประเมิน หรือใบรับรองมาตรฐานด,านการรักษาความปลอดภัย 
    ๖.๒.๒.๒ (๖.๓) ข,อมูล และรายละเอียดข,อมูล ได,แกL ปริมาณ 
ประเภทและคุณภาพ ท่ีดำเนินการโดยผู,ใช,งานข,อมูล รวมท้ังเหตุผลในการใช,งาน 
    ๖.๒.๒.๒ (๖.๔) ตรวจสอบการควบคุมด,านการรักษาความปลอดภัย
ข,อมูล ท่ีเหมาะสมเพียงพอตLอระดับความเส่ียงของข,อมูล 
    ๖.๒.๒.๒ (๖.๕) ตรวจสอบการแบLงปlนข,อมูล หรือการให,บุคคลท่ี
สามดำเนินการตLอข,อมูล (ถ,ามี) ให,เปVนไปตามข,อตกลงในการใช,ข,อมูล 
    ๖.๒.๒.๒ (๖.๖) ท้ังน้ี ให,จัดทำบันทึกประวัติ ข,อพิจารณา คำแนะนำ
เพ่ิมเติม เพ่ือนำไปใช,ประกอบการตรวจสอบคร้ังตLอ ๆ ไปด,วย 
   ๖.๒.๒.๒ (๗) ให,สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล ตรวจสอบสภาพแวดล,อมท่ีเก่ียวกับ
การใช,งานข,อมูล เชLน การใช,เครือขLายและอุปกรณ<ในการเข,าถึงข,อมูลของผู,ใช,งานข,อมูล ในทุกข้ันตอน ท้ังน้ีหาก
ตรวจพบการปฏิบัติท่ีไมLเปVนไปตามข,อกำหนด ระเบียบ กฎหมาย หรือไมLได,รับอนุญาต ให,ถือเปVนการละเมิด
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    ๖.๒.๒.๒ (๒.๔) รายละเอียดเก่ียวกับขอบเขตการใช,ของผู,ใช,งานข,อมูล 
รวมถึงการประมวลผล การรักษาความปลอดภัยข,อมูล การรักษาความลับ และการยินยอมให,ผู,ควบคุมข,อมูล
สLวนบุคคล ตรวจสอบการใช,งานข,อมูล 
   ๖.๒.๒.๒ (๓) ให,สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล ควบคุมความปลอดภัยและความเหมาะสม
ในการใช,งานข,อมูล และข,อมูลสLวนบุคคล โดยกำหนดมาตรการควบคุม ดังน้ี 
    ๖.๒.๒.๒ (๓.๑)  กำหนดรายละเอียดข,อมูล เพ่ือให,ผู,ใช,งานข,อมูล 
รับทราบถึงระดับในการรักษาความปลอดภัยท่ีเหมาะสม ตามสถานการณ< และระดับผลประเมินความเส่ียง  
    ๖.๒.๒.๒ (๓.๒) กำหนดมาตรการและกำกับดูแลการรักษาความปลอดภัย
และความเหมาะสมในการใช,งานข,อมูล ซ่ึงรวมถึงการเช่ือมโยงและการประมวลผลข,อมูลด,วย  
    ๖.๒.๒.๒ (๓.๓) ตรวจสอบรLวมกับศูนย<ดิจิทัลเพ่ือความม่ันคง กอ.รมน. 
กรณีผู,ใช,งานข,อมูลมีความประสงค<ใช,งานอุปกรณ<เคล่ือนท่ีหรืออุปกรณ<สLวนตัว กLอนการอนุมัติการเข,าใช,งาน  
    ๖.๒.๒.๒ (๓.๔) รักษาความปลอดภัยระหวLางการใช,งานข,อมูล 
ให,เหมาะสมเพียงพอตLอระดับความเส่ียงของข,อมูล และตลอดเวลาท่ีมีการใช,งานข,อมูล  
    ๖.๒.๒.๒ (๓.๕) เพ่ือควบคุมตรวจสอบการสLงคืน หรือทำลายทรัพย<สิน
ข,อมูล โดยเฉพาะข,อมูลท่ีมีความเส่ียงสูง โดยใช,ระบบบริหารจัดการทรัพย<สินข,อมูล 
    ๖.๒.๒.๒ (๓.๖) จัดทำเอกสารควบคุมการเข,าถึงข,อมูล รวมท้ัง
กำกับให,ทีมบริหารจัดการข,อมูล ควบคุมและกำกับดูแลการเข,าถึงข,อมูลด,วย ตามอนุผนวก ๔ การจัดทำ
เอกสารควบคุมการเข,าถึงข,อมูล (NSDC-DG-304) ประกอบผนวก ง 
   ๖.๒.๒.๒ (๔) ให,สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล กำหนดมาตรการและควบคุม 
การรักษาความปลอดภัยเพ่ิมเติม กรณีข,อมูลท่ีมีความอLอนไหว ข,อมูลท่ีสLงผลกระทบตLอความม่ันคงของชาติ 
ข,อมูลท่ีอาจสLงผลกระทบตLอสิทธิและเสรีภาพของบุคคล หรือข,อมูลความลับทางราชการ ดังน้ี 
    ๖.๒.๒.๒ (๔.๑) ประสานศูนย<ดิจิทัลเพ่ือความม่ันคง กอ.รมน. 
รLวมตรวจสอบและประเมินสภาพแวดล,อมการรักษาความปลอดภัยของระบบเครือขLายคอมพิวเตอร<ของผู,ใช,งานข,อมูล 
รวมท้ังในกรณีท่ีมีความประสงค<ใช,งานอุปกรณ<เคล่ือนท่ีหรืออุปกรณ<สLวนตัว เพ่ือขออนุมัติตามสายงานด,านการขLาว 
กอ.รมน. และนำผลไปใช,ประกอบในการพิจารณาให,สิทธิในการเข,าถึงข,อมูล 
    ๖.๒.๒.๒ (๔.๒) กLอนการอนุมัติสิทธิในการเข,าถึงข,อมูลให, กับ
ผู,ใช,งานข,อมูล ต,องตรวจสอบรายละเอียดตามแนวทางหรือมาตรฐานท่ีคณะกรรมธรรมาภิบาลข,อมูล กอ.รมน. 
เห็นชอบ ท้ังน้ีต,องระงับสิทธิการเข,าถึงข,อมูลของผู,ใช,งาน เม่ือตรวจพบการไมLปฏิบัติตามแนวทางหรือมาตรฐาน
ท่ีกำหนด หรือมีเหตุอันควร ในทันที  
    ๖.๒.๒.๒ (๔.๓) ให,เข,ารหัสข,อมูลตลอดระยะเวลาท่ีมีการใช,งาน 
หรือดำเนินการใด ๆ กับข,อมูล โดยตรวจสอบการดำเนินการตามมาตรการการเข,ารหัสข,อมูลท่ีกำหนด ตาม
แนวทางหรือมาตรฐานท่ีคณะกรรมธรรมาภิบาลข,อมูล กอ.รมน. เห็นชอบ  

 ๗๑ 

    ๖.๒.๒.๒ (๔.๔) ท้ังน้ี สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล ทีมบริหาร
จัดการข,อมูล และผู,ใช,ข,อมูลต,องพร,อมรับการตรวจสอบการใช,ข,อมูลดังกลLาวจากทีมบริกรข,อมูล กอ.รมน. และ
เจ,าหน,าท่ีคุ,มครองข,อมูลสLวนบุคคล เม่ือได,รับการประสาน 
   ๖.๒.๒.๒ (๕) ให,ทีมบริหารจัดการข,อมูลและผู,ใช,งานข,อมูล เลือกใช,งานข,อมูลท่ีมี
คุณภาพ ถูกต,อง ครบถ,วน สอดคล,องต,องกัน เปVนปlจจุบัน และตรงตามความต,องการหรือวัตถุประสงค<การ
ดำเนินการท่ีแท,จริง โดยเข,าใช,งานข,อมูลตามวิธีการ เคร่ืองมือ และสภาพแวดล,อมการเข,าใช,งานข,อมูล ตามท่ี 
กอ.รมน. โดยสLวนงานบริหารจัดการข,อมูลกำหนด โดยบันทึกประวัติการเข,าใช,งานข,อมูล โดยใช,แบบฟอร<ม 
ตามอนุผนวก ๑๑ การบันทึกประวัติการเข,าใช,งานข,อมูล (NSDC-DG-211) ประกอบผนวก ค ดังน้ี 
    ๖.๒.๒.๒ (๕.๑) ชุดข,อมูลท่ีใช,งาน และ รายละเอียดที่บLงบอก
ถึงการอนุญาตให,ผู,ใช,งานข,อมูลสามารถเข,าถึงชุดข,อมูลได, เชLน เอกสารคำขอ หรือข,อตกลงฯ ท่ีกำหนดให,
เข,าถึงชุดข,อมูล 
    ๖.๒.๒.๒ (๕.๒) รายละเอียดผู,ใช,งานข,อมูล เชLน บัญชีผู,ใช,งาน 
    ๖.๒.๒.๒ (๕.๓) วันเวลาท่ีใช,งานข,อมูล รวมถึง รายละเอียดการใช,
งานข,อมูล เปVนต,น 
   ๖.๒.๒.๒ (๖) ให,สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล ควบคุมและตรวจสอบการ
ดำเนินการของผู,ใช,งานข,อมูล รวมท้ังตรวจสอบบันทึกประวัติการใช,งานข,อมูล ตามวงรอบภายในระยะเวลาท่ี
เหมาะสมกับระดับความเส่ียงของข,อมูล เพ่ือเปVนมาตรการควบคุมในการรักษาความปลอดภัย และตรวจสอบ
ควบคุมการเข,าถึงข,อมูล โดยจัดเก็บเปVนหลักฐานในการประเมินผล ตามอนุผนวก ๑๒ การบันทึกการตรวจสอบ
ประวัติการเข,าใช,งานข,อมูล (NSDC-DG-212) ประกอบผนวก ค ดังน้ี 
    ๖.๒.๒.๒ (๖.๑) วัน เวลาในการประเมิน ผู,ประเมิน ผู,รับการประเมิน 
และประเภทของข,อมูลท่ีมีการนำไปใช,งาน 
    ๖.๒.๒.๒ (๖.๒) ข,อมูลนโยบายด,านการรักษาความปลอดภัยข,อมูล
ของผู,รับการประเมิน หรือใบรับรองมาตรฐานด,านการรักษาความปลอดภัย 
    ๖.๒.๒.๒ (๖.๓) ข,อมูล และรายละเอียดข,อมูล ได,แกL ปริมาณ 
ประเภทและคุณภาพ ท่ีดำเนินการโดยผู,ใช,งานข,อมูล รวมท้ังเหตุผลในการใช,งาน 
    ๖.๒.๒.๒ (๖.๔) ตรวจสอบการควบคุมด,านการรักษาความปลอดภัย
ข,อมูล ท่ีเหมาะสมเพียงพอตLอระดับความเส่ียงของข,อมูล 
    ๖.๒.๒.๒ (๖.๕) ตรวจสอบการแบLงปlนข,อมูล หรือการให,บุคคลท่ี
สามดำเนินการตLอข,อมูล (ถ,ามี) ให,เปVนไปตามข,อตกลงในการใช,ข,อมูล 
    ๖.๒.๒.๒ (๖.๖) ท้ังน้ี ให,จัดทำบันทึกประวัติ ข,อพิจารณา คำแนะนำ
เพ่ิมเติม เพ่ือนำไปใช,ประกอบการตรวจสอบคร้ังตLอ ๆ ไปด,วย 
   ๖.๒.๒.๒ (๗) ให,สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล ตรวจสอบสภาพแวดล,อมท่ีเก่ียวกับ
การใช,งานข,อมูล เชLน การใช,เครือขLายและอุปกรณ<ในการเข,าถึงข,อมูลของผู,ใช,งานข,อมูล ในทุกข้ันตอน ท้ังน้ีหาก
ตรวจพบการปฏิบัติท่ีไมLเปVนไปตามข,อกำหนด ระเบียบ กฎหมาย หรือไมLได,รับอนุญาต ให,ถือเปVนการละเมิด
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การรักษาความม่ันคงปลอดภัยข,อมูล และมีสิทธิในการระงับการเข,าถึงข,อมูลของผู,ใช,งานทันที และบันทึกใน
แบบฟอร<ม ตามอนุผนวก ๑๓ การบันทึกการระงับการเข,าถึงข,อมูล (NSDC-DG-213) ประกอบผนวก ค 
   ๖.๒.๒.๒ (๘) ให,สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล สนับสนุนสถาปlตยกรรมข,อมูล 
แบบจำลองข,อมูล รวมท้ังเมทาดาตา (ระดับบูรณาการ) ให,กับสLวนงาน หนLวยงาน ผู,ใช,ข,อมูล หรือผู,ท่ีเก่ียวข,อง 
เพ่ืออำนวยความสะดวกตLอการสืบค,น ค,นหา และเข,าถึงข,อมูลได,โดยสะดวก 
 

  ๖.๒.๒.๓ ข้ันตอนเผยแพร' 
   ในข้ันตอนเผยแพรL มีผู,ท่ีมีสLวนได,สLวนเสีย และแนวปฏิบัติในแตLละประเด็นของ
องค<ประกอบการบริหารจัดการข,อมูลด,านความม่ันคงท่ีเก่ียวข,อง ได,แกL การจัดเก็บและการดำเนินงานตLอข,อมูล
ท่ีมีโครงสร,าง การบูรณาการและความสามารถในการทำงานรLวมกัน การบริหารจัดการเอกสารและเน้ือหา
ข,อมูลแบบก่ึงโครงสร,างและแบบไมLมีโครงสร,าง การบริหารจัดการคลังข,อมูล ดาตาเลค และระบบรายงานอัจฉริยะ 
การบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยและการรักษาความเปVนสLวนบุคคลของข,อมูล และการบริหารจัดการ
คุณภาพของข,อมูล ตามรูปท่ี ๖.๕ ดังน้ี 

 

 
 

รูปท่ี ๖.๕ ความสัมพันธOการบริหารจัดการข:อมูลด:านเผยแพร' 
 

   ๖.๒.๒.๓ (๑) ผู,ท่ีมีสLวนได,สLวนเสียในข้ันตอนเผยแพรL มีจำนวน ๗ กลุLม ประกอบด,วย : 
(๑) สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล (๒) ทีมบริหารจัดการข,อมูล (๓) ผู,ใช,งานข,อมูล (๔) เจ,าของข,อมูลสLวนบุคคล 
(๕) ทีมบริกรข,อมูล กอ.รมน. (๖) เจ,าหน,าท่ีคุ,มครองข,อมูลสLวนบุคคล และ (๗) ศูนย<ดิจิทัลเพ่ือความม่ันคง กอ.รมน. 
   ๖.๒.๒.๓ (๒) ให,สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล วางแผน กำหนดแนวทาง บริหารจัดการ 
ตรวจสอบคุณภาพข,อมูล และดำเนินการเผยแพรLข,อมูล ตามแนวทางหรือมาตรฐานท่ีคณะกรรมการธรรมาภิบาล
ข,อมูล กอ.รมน. กำหนด โดยมีการรักษาความม่ันคงปลอดภัยและอำนวยความสะดวกในการเผยแพรL 
และเปÇดเผยข,อมูล อยLางเปVนระบบ ดังน้ี 

วงจรชีวิตข+อมูล

การบูรณาการและความสามารถ

การบริหารจัดการคลังข+อมูล ดาตาเลค
และระบบรายงานอัจฉริยะ

ในการทำงานรBวมกัน

การบริหารจัดการข+อมูลด+านเผยแพร?

การจัดเก็บข+อมูลและการดำเนินงานตBอข+อมูล

การบริหารจัดการเอกสารและเน้ือหา

การบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัย
และการรักษาความเปIนสBวนบุคคลของข+อมูล

การบริหารจัดการคุณภาพของข+อมูล

สร้างและ
จัดเก็บ

บูรณาการ

ใช้เผยแพร่

จัดเก็บ
ถาวร

ทำลาย

 ๗๓ 

    ๖.๒.๒.๓ (๒.๑) สำรวจความต,องการ ตรวจสอบและคัดเลือกข,อมูล
ท่ีจะเผยแพรL รวมท้ังตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพข,อมูล เพ่ือ จัดทำรายการบัญชีข,อมูลเผยแพรL ท่ีระบุประเภท 
ชุดข,อมูล และแนวทางการเผยแพรL โดยใช,แบบฟอร<ม ตามอนุผนวก ๑๔ รายการบัญชีข,อมูลเผยแพรL (NSDC-DG-214) 
ประกอบผนวก ค 
    ๖.๒.๒.๓ (๒.๒) ทวนสอบรายการบัญชีข,อมูลเผยแพรL ต,องไมLมี 
ชุดข,อมูลท่ีขัดตLอกฎหมาย ระเบียบ ข,อบังคับ คำส่ัง นโยบาย แนวปฏิบัติ ความม่ันคงของชาติ ความลับ 
ทางราชการ หรือก,าวลLวงความเปVนสLวนตัวของบุคคล ท้ังน้ีกรณีการเผยแพรLข,อมูลสLวนบุคคล ต,องได,รับความยินยอม
จากเจ,าของข,อมูลสLวนบุคคล หรืออยูLในขอบเขตท่ีกฎหมายกำหนด เทLาน้ัน  
    ๖.๒.๒.๓ (๒.๓) เตรียมข,อมูลให,อยูLในรูปแบบท่ีงLายตLอการเผยแพรL 
และเปVนมาตรฐานสากล รวมท้ังเมทาดาตาของข,อมูล 
    ๖.๒.๒.๓ (๒.๔) กำหนดมาตรการในการรักษาความปลอดภัยข,อมูล 
การเข,าถึง การแก,ไขเปล่ียนแปลงข,อมูล เปkาหมายการเผยแพรLข,อมูล และการปkองกันข,อมูลท่ีสามารถระบุตัวบุคคล 
ได,แกL การพลางหรือปกปÇดข,อมูลบางสLวนเพ่ือจำกัดการเข,าถึงข,อมูลท้ังหมด หรือการทำข,อมูลนิรนาม 
    ๖.๒.๒.๓ (๒.๕) กำหนดชLองทางเผยแพรLชุดข,อมูล ผLานระบบส่ือสาร
ข,อมูลของ กอ.รมน. รวมท้ังหนLวยงานของรัฐ ท่ีมีการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร< เปVนหลัก 
   ๖.๒.๒.๓ (๓) ในกรณีเผยแพรLข,อมูลภายใน กอ.รมน. หรือระหวLางหนLวยงานให,สLวนงาน
บริหารจัดการข,อมูล จัดทำข,อตกลงรLวมเก่ียวกับการเผยแพรLข,อมูล ตามอนุผนวก ๕ ข,อตกลงรLวมเก่ียวกับการเผยแพรL
ข,อมูล (NSDC-DG-105) ประกอบผนวก ข ในประเด็นดังตLอไปน้ี 
    ๖.๒.๒.๓ (๓.๑) หัวข,อเร่ือง/ประเด็น ลักษณะและวัตถุประสงค< 
ในการเผยแพรL ระยะเวลาในการเผยแพรL และการทำลายข,อมูล และคำอธิบาย 
    ๖.๒.๒.๓ (๓.๒) ประเภทของข,อมูล และเจ,าของข,อมูล โดยให,ตรวจสอบ 
และระบุถึงความอLอนไหวของข,อมูล ข,อมูลท่ีมีระดับช้ันความลับ ข,อมูลสLวนบุคคล หรือข,อมูลท่ีสLงผลกระทบ 
ตLอความม่ันคงของชาติ 
    ๖.๒.๒.๓ (๓.๓) วิธีการ ข,อกำหนด สิทธิ รวมท้ังการอำนวยความสะดวก 
ให,กับผู,ใช,งานข,อมูล  
    ๖.๒.๒.๓ (๓.๔) รายละเอียดเก่ียวกับขอบเขตการเข,าถึงข,อมูล รวมถึง
การประมวลผล การรักษาความปลอดภัยข,อมูล การรักษาความลับ และการยินยอมให,ผู,ควบคุมข,อมูลสLวนบุคคล 
ตรวจสอบการเผยแพรLข,อมูล 
    ๖.๒.๒.๓ (๓.๕) มอบหมายให,ทีมบริหารจัดการข,อมูล บันทึกประวัติ
การเผยแพรLข,อมูล ตามอนุผนวก ๑๕ การบันทึกประวัติการเผยแพรLข,อมูล (NSDC-DG-215) ประกอบผนวก ค 
สำหรับจัดทำเอกสารควบคุมหรือระบบบริหารจัดการทรัพย<สินข,อมูล เพ่ือควบคุมการแก,ไข ปรับปรุง ตรวจสอบ 
การสLงคืน หรือทำลายทรัพย<สินข,อมูลท่ีเผยแพรL โดยเฉพาะข,อมูลท่ีมีความเส่ียงสูง อยLางเปVนระบบ  
   ๖.๒.๒.๓ (๔) ในกรณีเผยแพรLข,อมูลในลักษณะเปÇดเผยข,อมูลออกสูLสาธารณะ  
ให,สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล กำหนดมาตรการ อำนวยความสะดวกในการเผยแพรLข,อมูล รวมท้ังควบคุม 
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การรักษาความม่ันคงปลอดภัยข,อมูล และมีสิทธิในการระงับการเข,าถึงข,อมูลของผู,ใช,งานทันที และบันทึกใน
แบบฟอร<ม ตามอนุผนวก ๑๓ การบันทึกการระงับการเข,าถึงข,อมูล (NSDC-DG-213) ประกอบผนวก ค 
   ๖.๒.๒.๒ (๘) ให,สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล สนับสนุนสถาปlตยกรรมข,อมูล 
แบบจำลองข,อมูล รวมท้ังเมทาดาตา (ระดับบูรณาการ) ให,กับสLวนงาน หนLวยงาน ผู,ใช,ข,อมูล หรือผู,ท่ีเก่ียวข,อง 
เพ่ืออำนวยความสะดวกตLอการสืบค,น ค,นหา และเข,าถึงข,อมูลได,โดยสะดวก 
 

  ๖.๒.๒.๓ ข้ันตอนเผยแพร' 
   ในข้ันตอนเผยแพรL มีผู,ท่ีมีสLวนได,สLวนเสีย และแนวปฏิบัติในแตLละประเด็นของ
องค<ประกอบการบริหารจัดการข,อมูลด,านความม่ันคงท่ีเก่ียวข,อง ได,แกL การจัดเก็บและการดำเนินงานตLอข,อมูล
ท่ีมีโครงสร,าง การบูรณาการและความสามารถในการทำงานรLวมกัน การบริหารจัดการเอกสารและเน้ือหา
ข,อมูลแบบก่ึงโครงสร,างและแบบไมLมีโครงสร,าง การบริหารจัดการคลังข,อมูล ดาตาเลค และระบบรายงานอัจฉริยะ 
การบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยและการรักษาความเปVนสLวนบุคคลของข,อมูล และการบริหารจัดการ
คุณภาพของข,อมูล ตามรูปท่ี ๖.๕ ดังน้ี 

 

 
 

รูปท่ี ๖.๕ ความสัมพันธOการบริหารจัดการข:อมูลด:านเผยแพร' 
 

   ๖.๒.๒.๓ (๑) ผู,ท่ีมีสLวนได,สLวนเสียในข้ันตอนเผยแพรL มีจำนวน ๗ กลุLม ประกอบด,วย : 
(๑) สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล (๒) ทีมบริหารจัดการข,อมูล (๓) ผู,ใช,งานข,อมูล (๔) เจ,าของข,อมูลสLวนบุคคล 
(๕) ทีมบริกรข,อมูล กอ.รมน. (๖) เจ,าหน,าท่ีคุ,มครองข,อมูลสLวนบุคคล และ (๗) ศูนย<ดิจิทัลเพ่ือความม่ันคง กอ.รมน. 
   ๖.๒.๒.๓ (๒) ให,สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล วางแผน กำหนดแนวทาง บริหารจัดการ 
ตรวจสอบคุณภาพข,อมูล และดำเนินการเผยแพรLข,อมูล ตามแนวทางหรือมาตรฐานท่ีคณะกรรมการธรรมาภิบาล
ข,อมูล กอ.รมน. กำหนด โดยมีการรักษาความม่ันคงปลอดภัยและอำนวยความสะดวกในการเผยแพรL 
และเปÇดเผยข,อมูล อยLางเปVนระบบ ดังน้ี 

วงจรชีวิตข+อมูล

การบูรณาการและความสามารถ

การบริหารจัดการคลังข+อมูล ดาตาเลค
และระบบรายงานอัจฉริยะ

ในการทำงานรBวมกัน

การบริหารจัดการข+อมูลด+านเผยแพร?

การจัดเก็บข+อมูลและการดำเนินงานตBอข+อมูล

การบริหารจัดการเอกสารและเน้ือหา

การบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัย
และการรักษาความเปIนสBวนบุคคลของข+อมูล

การบริหารจัดการคุณภาพของข+อมูล

สร้างและ
จัดเก็บ

บูรณาการ

ใช้เผยแพร่

จัดเก็บ
ถาวร

ทำลาย

 ๗๓ 

    ๖.๒.๒.๓ (๒.๑) สำรวจความต,องการ ตรวจสอบและคัดเลือกข,อมูล
ท่ีจะเผยแพรL รวมท้ังตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพข,อมูล เพ่ือ จัดทำรายการบัญชีข,อมูลเผยแพรL ท่ีระบุประเภท 
ชุดข,อมูล และแนวทางการเผยแพรL โดยใช,แบบฟอร<ม ตามอนุผนวก ๑๔ รายการบัญชีข,อมูลเผยแพรL (NSDC-DG-214) 
ประกอบผนวก ค 
    ๖.๒.๒.๓ (๒.๒) ทวนสอบรายการบัญชีข,อมูลเผยแพรL ต,องไมLมี 
ชุดข,อมูลท่ีขัดตLอกฎหมาย ระเบียบ ข,อบังคับ คำส่ัง นโยบาย แนวปฏิบัติ ความม่ันคงของชาติ ความลับ 
ทางราชการ หรือก,าวลLวงความเปVนสLวนตัวของบุคคล ท้ังน้ีกรณีการเผยแพรLข,อมูลสLวนบุคคล ต,องได,รับความยินยอม
จากเจ,าของข,อมูลสLวนบุคคล หรืออยูLในขอบเขตท่ีกฎหมายกำหนด เทLาน้ัน  
    ๖.๒.๒.๓ (๒.๓) เตรียมข,อมูลให,อยูLในรูปแบบท่ีงLายตLอการเผยแพรL 
และเปVนมาตรฐานสากล รวมท้ังเมทาดาตาของข,อมูล 
    ๖.๒.๒.๓ (๒.๔) กำหนดมาตรการในการรักษาความปลอดภัยข,อมูล 
การเข,าถึง การแก,ไขเปล่ียนแปลงข,อมูล เปkาหมายการเผยแพรLข,อมูล และการปkองกันข,อมูลท่ีสามารถระบุตัวบุคคล 
ได,แกL การพลางหรือปกปÇดข,อมูลบางสLวนเพ่ือจำกัดการเข,าถึงข,อมูลท้ังหมด หรือการทำข,อมูลนิรนาม 
    ๖.๒.๒.๓ (๒.๕) กำหนดชLองทางเผยแพรLชุดข,อมูล ผLานระบบส่ือสาร
ข,อมูลของ กอ.รมน. รวมท้ังหนLวยงานของรัฐ ท่ีมีการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร< เปVนหลัก 
   ๖.๒.๒.๓ (๓) ในกรณีเผยแพรLข,อมูลภายใน กอ.รมน. หรือระหวLางหนLวยงานให,สLวนงาน
บริหารจัดการข,อมูล จัดทำข,อตกลงรLวมเก่ียวกับการเผยแพรLข,อมูล ตามอนุผนวก ๕ ข,อตกลงรLวมเก่ียวกับการเผยแพรL
ข,อมูล (NSDC-DG-105) ประกอบผนวก ข ในประเด็นดังตLอไปน้ี 
    ๖.๒.๒.๓ (๓.๑) หัวข,อเร่ือง/ประเด็น ลักษณะและวัตถุประสงค< 
ในการเผยแพรL ระยะเวลาในการเผยแพรL และการทำลายข,อมูล และคำอธิบาย 
    ๖.๒.๒.๓ (๓.๒) ประเภทของข,อมูล และเจ,าของข,อมูล โดยให,ตรวจสอบ 
และระบุถึงความอLอนไหวของข,อมูล ข,อมูลท่ีมีระดับช้ันความลับ ข,อมูลสLวนบุคคล หรือข,อมูลท่ีสLงผลกระทบ 
ตLอความม่ันคงของชาติ 
    ๖.๒.๒.๓ (๓.๓) วิธีการ ข,อกำหนด สิทธิ รวมท้ังการอำนวยความสะดวก 
ให,กับผู,ใช,งานข,อมูล  
    ๖.๒.๒.๓ (๓.๔) รายละเอียดเก่ียวกับขอบเขตการเข,าถึงข,อมูล รวมถึง
การประมวลผล การรักษาความปลอดภัยข,อมูล การรักษาความลับ และการยินยอมให,ผู,ควบคุมข,อมูลสLวนบุคคล 
ตรวจสอบการเผยแพรLข,อมูล 
    ๖.๒.๒.๓ (๓.๕) มอบหมายให,ทีมบริหารจัดการข,อมูล บันทึกประวัติ
การเผยแพรLข,อมูล ตามอนุผนวก ๑๕ การบันทึกประวัติการเผยแพรLข,อมูล (NSDC-DG-215) ประกอบผนวก ค 
สำหรับจัดทำเอกสารควบคุมหรือระบบบริหารจัดการทรัพย<สินข,อมูล เพ่ือควบคุมการแก,ไข ปรับปรุง ตรวจสอบ 
การสLงคืน หรือทำลายทรัพย<สินข,อมูลท่ีเผยแพรL โดยเฉพาะข,อมูลท่ีมีความเส่ียงสูง อยLางเปVนระบบ  
   ๖.๒.๒.๓ (๔) ในกรณีเผยแพรLข,อมูลในลักษณะเปÇดเผยข,อมูลออกสูLสาธารณะ  
ให,สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล กำหนดมาตรการ อำนวยความสะดวกในการเผยแพรLข,อมูล รวมท้ังควบคุม 
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ความปลอดภัยอยLางเหมาะสม ตามอนุผนวก ๖ มาตรการการเผยแพรLข,อมูลออกสูLสาธารณะ (NSDC-DG-106) 
ประกอบผนวก ข ดังน้ี 
    ๖.๒.๒.๓ (๔.๑)  รายละเอียดข,อมูลท่ีทำการเผยแพรLให,มีความชัดเจน 
รวมท้ังความปลอดภัยและระดับความเส่ียง  
    ๖.๒.๒.๓ (๔.๒) มาตรการและกำกับดูแลการรักษาความปลอดภัย
และความเหมาะสมในการเผยแพรLข,อมูล ซ่ึงรวมถึงวิธีการ ชLองทางเผยแพรLข,อมูลด,วย  
    ๖.๒.๒.๓ (๔.๓) รักษาความปลอดภัยระหวLางการเผยแพรLข,อมูล 
ให,เหมาะสมเพียงพอตLอระดับความเส่ียงของข,อมูล 
    ๖.๒.๒.๓ (๔.๔) จัดทำเอกสารควบคุมการเผยแพรL รวมท้ังกำกับ 
ให,เจ,าหน,าท่ีควบคุมข,อมูล กำกับดูแลการเผยแพรLข,อมูลด,วย  
   ๖.๒.๒.๓ (๕) ให,สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล กำหนดมาตรการควบคุมและการรักษา
ความปลอดภัยเพ่ิมเติม กรณีข,อมูลท่ีมีความอLอนไหว ข,อมูลท่ีสLงผลกระทบตLอความม่ันคงของชาติ ข,อมูลท่ีอาจสLงผล
กระทบตLอสิทธิและเสรีภาพของบุคคล หรือข,อมูลความลับทางราชการ ดังน้ี 
    ๖.๒.๒.๓ (๕.๑) ประสานศูนย<ดิจิทัลเพ่ือความม่ันคง กอ.รมน. 
รLวมตรวจสอบและประเมินสภาพแวดล,อมการรักษาความปลอดภัยของระบบเครือขLายคอมพิวเตอร<ของ
ผู,ใช,งานข,อมูล เพ่ือนำผลไปใช,ประกอบในการพิจารณาการกำหนดสิทธิ 
    ๖.๒.๒.๓ (๕.๒) กLอนการอนุมัติสิทธิในการเข,าถึงข,อมูลให,กับผู,ใช,งาน
ข,อมูล ต,องตรวจสอบรายละเอียดตามแนวทางหรือมาตรฐานท่ีคณะกรรมการธรรมาภิบาลข,อมูล กอ.รมน. 
กำหนด ท้ังน้ีต,องระงับสิทธิการเข,าถึงข,อมูลของผู,ใช,งาน เม่ือตรวจพบการไมLปฏิบัติตามแนวทางหรือมาตรฐาน 
ท่ีกำหนด หรือมีเหตุอันควร ในทันที  
    ๖.๒.๒.๓ (๕.๓) ให,เข,ารหัสข,อมูลตลอดระยะเวลาระหวLางการ
เผยแพรLข,อมูล โดยตรวจสอบการดำเนินการตามมาตรการการเข,ารหัสข,อมูลท่ีกำหนด ตามแนวทางหรือมาตรฐาน 
ท่ีคณะกรรมธรรมาภิบาลข,อมูล กอ.รมน. เห็นชอบ ตามอนุผนวก ๗ การเข,ารหัสข,อมูล (NSDC-DG-107) ประกอบผนวก ข 
    ๖.๒.๒.๓ (๕.๔) ท้ังน้ี สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล ทีมบริหารจัดการ
ข,อมูล และผู,ใช,งานข,อมูลต,องพร,อมรับการตรวจสอบการเผยแพรLข,อมูลดังกลLาวจากทีมบริกรข,อมูล กอ.รมน. 
และเจ,าหน,าท่ีคุ,มครองข,อมูลสLวนบุคคล เม่ือได,รับการประสาน 
 

  ๖.๒.๒.๔ ข้ันตอนจัดเก็บถาวร 
   ในข้ันตอนจัดเก็บถาวร มีผู,ท่ีมีสLวนได,สLวนเสีย และแนวปฏิบัติในแตLละประเด็นของ
องค<ประกอบการบริหารจัดการข,อมูลด,านความม่ันคงท่ีเก่ียวข,อง ได,แกL การบริหารจัดการคลังข,อมูลและ 
ดาตาเลค ท่ีต,องกำหนดแนวทางการดำเนินการตLอข,อมูลท่ีได,จัดเก็บไว,เกินระยะเวลาท่ีกำหนดตามข้ันตอนสร,าง
และจัดเก็บ รวมถึงข,อมูลท่ีไมLมีการใช,งานแล,ว ด,วยวิธีการโอนย,ายข,อมูลเข,าไปจัดเก็บในพ้ืนท่ีจัดเก็บถาวร 
แตLยังคงสามารถนำกลับมาใช,งานได,อีกเม่ือต,องการ ผLานการบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยและการรักษา
ความเปVนสLวนบุคคลของข,อมูล และการบริหารจัดการคุณภาพของข,อมูล อยLางเปVนระบบ ตามรูปท่ี ๖.๖ ดังน้ี   

 ๗๕ 

 
 

รูปท่ี ๖.๖ ความสัมพันธOการบริหารจัดการข:อมูลด:านจัดเก็บถาวร 
 

 ๖.๒.๒.๔ (๑) ผู,ท่ีมีสLวนได,สLวนเสียในข้ันตอนจัดเก็บถาวร มีจำนวน ๙ กลุLม ประกอบด,วย : (๑) 
สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล (๒) ทีมบริหารจัดการข,อมูล (๓) สLวนงานเจ,าของข,อมูล (๔) หนLวยงานเจ,าของ
ข,อมูล (๕) ผู,ใช,งานข,อมูล (๖) เจ,าของข,อมูลสLวนบุคคล (๗) ทีมบริกรข,อมูล กอ.รมน. (๘) เจ,าหน,าท่ีคุ,มครองข,อมูล
สLวนบุคคล และ (๙) ศูนย<ดิจิทัลเพ่ือความม่ันคง กอ.รมน. 
   ๖.๒.๒.๔ (๒) ให,สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล วางแผน กำหนดแนวทาง บริหารจัดการ 
และดำเนินการเพ่ือย,ายข,อมูลไปจัดเก็บถาวร ตามแนวทางหรือมาตรฐานท่ีคณะกรรมการธรรมาภิบาลข,อมูล 
กอ.รมน. กำหนด โดยมีการรักษาความม่ันคงปลอดภัย อยLางเปVนระบบ ดังน้ี 
    ๖.๒.๒.๔ (๒.๑) กำหนดวิธีการ ระบบ ข้ันตอน ชLวงเวลาในการจัดเก็บ
ข,อมูลถาวร ท้ังน้ีให,ทดสอบวิธีการ ระบบ ข้ันตอน ในการจัดเก็บข,อมูลถาวรอยLางน,อยปÜละ ๑ คร้ัง รวมท้ังกLอน
การนำข,อมูลท่ีได,จัดเก็บถาวร ต,องตรวจสอบคุณภาพ ความถูกต,องครบถ,วนสมบูรณ<ของข,อมูลท่ีกLอนทุกคร้ัง 
    ๖.๒.๒.๔ (๒.๒) จัดทำเอกสารควบคุมประวัติการจัดเก็บข,อมูล
ถาวร หรือระบบบริหารจัดการทรัพย<สินข,อมูลถาวร เพ่ือควบคุมการโอนย,าย ห,วงเวลา การแก,ไขปรับปรุง 
การเรียกใช,งาน การโอนข,อมูลกลับ และการทำลายทรัพย<สินข,อมูลถาวร โดยเฉพาะข,อมูลท่ีมีความเส่ียงสูง 
อยLางเปVนระบบ โดยใช,แบบฟอร<ม ตามอนุผนวก ๑๖ บัญชีคุมข,อมูลถาวร (NSDC-DG-216) ประกอบผนวก ค 
    ๖.๒.๒.๔ (๒.๓) กำหนดมาตรการในการรักษาความปลอดภัย
ข,อมูลท่ีทำการย,าย การลบข,อมูลเดิม การจัดเก็บถาวร รวมท้ังการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร< 
    ๖.๒.๒.๔ (๒.๔) กำหนดเคร่ืองมือและพ้ืนท่ีท่ีใช,ในการจัดเก็บข,อมูลถาวร  
   ๖.๒.๒.๔ (๓) ให,สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล กำหนดมาตรการควบคุมและการ
รักษาความปลอดภัยเพ่ิมเติม กรณีข,อมูลท่ีมีความอLอนไหว ข,อมูลท่ีสLงผลกระทบตLอความม่ันคงของชาติ ข,อมูล
ท่ีอาจสLงผลกระทบตLอสิทธิและเสรีภาพของบุคคล หรือข,อมูลความลับทางราชการ ดังน้ี 

วงจรชีวิตข+อมูล

การบูรณาการและความสามารถ

การบริหารจัดการคลังข+อมูล ดาตาเลค
และระบบรายงานอัจฉริยะ

ในการทำงานรBวมกัน

การบริหารจัดการข+อมูลด+านจัดเก็บถาวร

การจัดเก็บข+อมูลและการดำเนินงานตBอข+อมูล

การบริหารจัดการเอกสารและเน้ือหา

การบริหารจัดการความม่ันคงปลอดัย
และการรักษาความเปIนสBวนบุคคลของข+อมูล

การบริหารจัดการคุณภาพของข+อมูล

สร้างและ
จัดเก็บ

บูรณาการ

ใช้เผยแพร่

จัดเก็บ
ถาวร

ทำลาย
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ความปลอดภัยอยLางเหมาะสม ตามอนุผนวก ๖ มาตรการการเผยแพรLข,อมูลออกสูLสาธารณะ (NSDC-DG-106) 
ประกอบผนวก ข ดังน้ี 
    ๖.๒.๒.๓ (๔.๑)  รายละเอียดข,อมูลท่ีทำการเผยแพรLให,มีความชัดเจน 
รวมท้ังความปลอดภัยและระดับความเส่ียง  
    ๖.๒.๒.๓ (๔.๒) มาตรการและกำกับดูแลการรักษาความปลอดภัย
และความเหมาะสมในการเผยแพรLข,อมูล ซ่ึงรวมถึงวิธีการ ชLองทางเผยแพรLข,อมูลด,วย  
    ๖.๒.๒.๓ (๔.๓) รักษาความปลอดภัยระหวLางการเผยแพรLข,อมูล 
ให,เหมาะสมเพียงพอตLอระดับความเส่ียงของข,อมูล 
    ๖.๒.๒.๓ (๔.๔) จัดทำเอกสารควบคุมการเผยแพรL รวมท้ังกำกับ 
ให,เจ,าหน,าท่ีควบคุมข,อมูล กำกับดูแลการเผยแพรLข,อมูลด,วย  
   ๖.๒.๒.๓ (๕) ให,สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล กำหนดมาตรการควบคุมและการรักษา
ความปลอดภัยเพ่ิมเติม กรณีข,อมูลท่ีมีความอLอนไหว ข,อมูลท่ีสLงผลกระทบตLอความม่ันคงของชาติ ข,อมูลท่ีอาจสLงผล
กระทบตLอสิทธิและเสรีภาพของบุคคล หรือข,อมูลความลับทางราชการ ดังน้ี 
    ๖.๒.๒.๓ (๕.๑) ประสานศูนย<ดิจิทัลเพ่ือความม่ันคง กอ.รมน. 
รLวมตรวจสอบและประเมินสภาพแวดล,อมการรักษาความปลอดภัยของระบบเครือขLายคอมพิวเตอร<ของ
ผู,ใช,งานข,อมูล เพ่ือนำผลไปใช,ประกอบในการพิจารณาการกำหนดสิทธิ 
    ๖.๒.๒.๓ (๕.๒) กLอนการอนุมัติสิทธิในการเข,าถึงข,อมูลให,กับผู,ใช,งาน
ข,อมูล ต,องตรวจสอบรายละเอียดตามแนวทางหรือมาตรฐานท่ีคณะกรรมการธรรมาภิบาลข,อมูล กอ.รมน. 
กำหนด ท้ังน้ีต,องระงับสิทธิการเข,าถึงข,อมูลของผู,ใช,งาน เม่ือตรวจพบการไมLปฏิบัติตามแนวทางหรือมาตรฐาน 
ท่ีกำหนด หรือมีเหตุอันควร ในทันที  
    ๖.๒.๒.๓ (๕.๓) ให,เข,ารหัสข,อมูลตลอดระยะเวลาระหวLางการ
เผยแพรLข,อมูล โดยตรวจสอบการดำเนินการตามมาตรการการเข,ารหัสข,อมูลท่ีกำหนด ตามแนวทางหรือมาตรฐาน 
ท่ีคณะกรรมธรรมาภิบาลข,อมูล กอ.รมน. เห็นชอบ ตามอนุผนวก ๗ การเข,ารหัสข,อมูล (NSDC-DG-107) ประกอบผนวก ข 
    ๖.๒.๒.๓ (๕.๔) ท้ังน้ี สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล ทีมบริหารจัดการ
ข,อมูล และผู,ใช,งานข,อมูลต,องพร,อมรับการตรวจสอบการเผยแพรLข,อมูลดังกลLาวจากทีมบริกรข,อมูล กอ.รมน. 
และเจ,าหน,าท่ีคุ,มครองข,อมูลสLวนบุคคล เม่ือได,รับการประสาน 
 

  ๖.๒.๒.๔ ข้ันตอนจัดเก็บถาวร 
   ในข้ันตอนจัดเก็บถาวร มีผู,ท่ีมีสLวนได,สLวนเสีย และแนวปฏิบัติในแตLละประเด็นของ
องค<ประกอบการบริหารจัดการข,อมูลด,านความม่ันคงท่ีเก่ียวข,อง ได,แกL การบริหารจัดการคลังข,อมูลและ 
ดาตาเลค ท่ีต,องกำหนดแนวทางการดำเนินการตLอข,อมูลท่ีได,จัดเก็บไว,เกินระยะเวลาท่ีกำหนดตามข้ันตอนสร,าง
และจัดเก็บ รวมถึงข,อมูลท่ีไมLมีการใช,งานแล,ว ด,วยวิธีการโอนย,ายข,อมูลเข,าไปจัดเก็บในพ้ืนท่ีจัดเก็บถาวร 
แตLยังคงสามารถนำกลับมาใช,งานได,อีกเม่ือต,องการ ผLานการบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยและการรักษา
ความเปVนสLวนบุคคลของข,อมูล และการบริหารจัดการคุณภาพของข,อมูล อยLางเปVนระบบ ตามรูปท่ี ๖.๖ ดังน้ี   

 ๗๕ 

 
 

รูปท่ี ๖.๖ ความสัมพันธOการบริหารจัดการข:อมูลด:านจัดเก็บถาวร 
 

 ๖.๒.๒.๔ (๑) ผู,ท่ีมีสLวนได,สLวนเสียในข้ันตอนจัดเก็บถาวร มีจำนวน ๙ กลุLม ประกอบด,วย : (๑) 
สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล (๒) ทีมบริหารจัดการข,อมูล (๓) สLวนงานเจ,าของข,อมูล (๔) หนLวยงานเจ,าของ
ข,อมูล (๕) ผู,ใช,งานข,อมูล (๖) เจ,าของข,อมูลสLวนบุคคล (๗) ทีมบริกรข,อมูล กอ.รมน. (๘) เจ,าหน,าท่ีคุ,มครองข,อมูล
สLวนบุคคล และ (๙) ศูนย<ดิจิทัลเพ่ือความม่ันคง กอ.รมน. 
   ๖.๒.๒.๔ (๒) ให,สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล วางแผน กำหนดแนวทาง บริหารจัดการ 
และดำเนินการเพ่ือย,ายข,อมูลไปจัดเก็บถาวร ตามแนวทางหรือมาตรฐานท่ีคณะกรรมการธรรมาภิบาลข,อมูล 
กอ.รมน. กำหนด โดยมีการรักษาความม่ันคงปลอดภัย อยLางเปVนระบบ ดังน้ี 
    ๖.๒.๒.๔ (๒.๑) กำหนดวิธีการ ระบบ ข้ันตอน ชLวงเวลาในการจัดเก็บ
ข,อมูลถาวร ท้ังน้ีให,ทดสอบวิธีการ ระบบ ข้ันตอน ในการจัดเก็บข,อมูลถาวรอยLางน,อยปÜละ ๑ คร้ัง รวมท้ังกLอน
การนำข,อมูลท่ีได,จัดเก็บถาวร ต,องตรวจสอบคุณภาพ ความถูกต,องครบถ,วนสมบูรณ<ของข,อมูลท่ีกLอนทุกคร้ัง 
    ๖.๒.๒.๔ (๒.๒) จัดทำเอกสารควบคุมประวัติการจัดเก็บข,อมูล
ถาวร หรือระบบบริหารจัดการทรัพย<สินข,อมูลถาวร เพ่ือควบคุมการโอนย,าย ห,วงเวลา การแก,ไขปรับปรุง 
การเรียกใช,งาน การโอนข,อมูลกลับ และการทำลายทรัพย<สินข,อมูลถาวร โดยเฉพาะข,อมูลท่ีมีความเส่ียงสูง 
อยLางเปVนระบบ โดยใช,แบบฟอร<ม ตามอนุผนวก ๑๖ บัญชีคุมข,อมูลถาวร (NSDC-DG-216) ประกอบผนวก ค 
    ๖.๒.๒.๔ (๒.๓) กำหนดมาตรการในการรักษาความปลอดภัย
ข,อมูลท่ีทำการย,าย การลบข,อมูลเดิม การจัดเก็บถาวร รวมท้ังการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร< 
    ๖.๒.๒.๔ (๒.๔) กำหนดเคร่ืองมือและพ้ืนท่ีท่ีใช,ในการจัดเก็บข,อมูลถาวร  
   ๖.๒.๒.๔ (๓) ให,สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล กำหนดมาตรการควบคุมและการ
รักษาความปลอดภัยเพ่ิมเติม กรณีข,อมูลท่ีมีความอLอนไหว ข,อมูลท่ีสLงผลกระทบตLอความม่ันคงของชาติ ข,อมูล
ท่ีอาจสLงผลกระทบตLอสิทธิและเสรีภาพของบุคคล หรือข,อมูลความลับทางราชการ ดังน้ี 

วงจรชีวิตข+อมูล

การบูรณาการและความสามารถ

การบริหารจัดการคลังข+อมูล ดาตาเลค
และระบบรายงานอัจฉริยะ

ในการทำงานรBวมกัน

การบริหารจัดการข+อมูลด+านจัดเก็บถาวร

การจัดเก็บข+อมูลและการดำเนินงานตBอข+อมูล

การบริหารจัดการเอกสารและเน้ือหา

การบริหารจัดการความม่ันคงปลอดัย
และการรักษาความเปIนสBวนบุคคลของข+อมูล

การบริหารจัดการคุณภาพของข+อมูล

สร้างและ
จัดเก็บ

บูรณาการ

ใช้เผยแพร่

จัดเก็บ
ถาวร

ทำลาย
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    ๖.๒.๒.๔ (๓.๑) ประสานศูนย<ดิจิทัลเพ่ือความม่ันคง กอ.รมน. 
รLวมตรวจสอบและประเมินสภาพแวดล,อมการรักษาความปลอดภัยของระบบเครือขLายคอมพิวเตอร<สำหรับ 
การจัดเก็บถาวร 
    ๖.๒.๒.๔ (๓.๒) ให,เข,ารหัสข,อมูลตลอดระยะเวลาการจัดเก็บถาวร 
โดยตรวจสอบการดำเนินการตามมาตรการการเข,ารหัสข,อมูลท่ีกำหนด ตามแนวทางหรือมาตรฐานท่ี
คณะกรรมการธรรมาภิบาลข,อมูล เห็นชอบ  
   ๖.๒.๒.๔ (๔) ท้ังน้ี สLวนงานบริหารจัดการข,อมูลและทีมบริหารจัดการข,อมูล ต,อง
พร,อมรับการตรวจสอบการจัดเก็บข,อมูลถาวรจากทีมบริกรข,อมูล กอ.รมน. และเจ,าหน,าท่ีคุ,มครองข,อมูลสLวน
บุคคล เม่ือได,รับการประสาน 
 

  ๖.๒.๒.๕ ข้ันตอนทำลาย 
   ในข้ันตอนทำลาย มีผู,ท่ีมีสLวนได,สLวนเสีย และแนวปฏิบัติในแตLละประเด็นของ
องค<ประกอบการบริหารจัดการข,อมูลด,านความม่ันคงท่ีเก่ียวข,อง ได,แกL การจัดเก็บและการดำเนินงานตLอข,อมูล 
การบริหารจัดการเอกสารและเน้ือหาข,อมูล การบริหารจัดการคลังข,อมูลและดาตาเลค ของหนLวยงาน ซ่ึงมีการจัดเก็บ 
การจัดเก็บถาวรเปVนระยะเวลานานหรือเกินกวLาระยะท่ีกำหนด หรือมีการร,องขอให,ทำลายข,อมูล ภายใต, 
การบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยและการรักษาความเปVนสLวนบุคคลของข,อมูล ตามรูปท่ี ๖.๗ ดังน้ี 

 

 
 

รูปท่ี ๖.๗ ความสัมพันธOการบริหารจัดการข:อมูลด:านทำลาย 
 

   ๖.๒.๒.๕ (๑) ผู,ท่ีมีสLวนได,สLวนเสียในข้ันตอนทำลาย มีจำนวน ๙ กลุLม ประกอบด,วย : 
(๑) หัวหน,าสLวนงานบริหารจัดการข,อมูล (๒) ทีมบริหารจัดการข,อมูล (๓) สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล  
(๔) สLวนงานเจ,าของข,อมูล (๕) หนLวยงานเจ,าของข,อมูล (๖) เจ,าของข,อมูลสLวนบุคคล (๗) ทีมบริกรข,อมูล กอ.รมน. 
(๘) เจ,าหน,าท่ีคุ,มครองข,อมูลสLวนบุคคล และ (๙) คณะกรรมการทำลายข,อมูลประจำปÜ 

วงจรชีวิตข+อมูล

การบูรณาการและความสามารถ

การบริหารจัดการคลังข+อมูล ดาตาเลค
และระบบรายงานอัจฉริยะ

ในการทำงานรBวมกัน

การบริหารจัดการข+อมูลด+านทำลาย

การจัดเก็บข+อมูลและการดำเนินงานตBอข+อมูล

การบริหารจัดการเอกสารและเน้ือหา

การบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัย
และการรักษาความเปIนสBวนบุคคลของข+อมูล

การบริหารจัดการคุณภาพของข+อมูล

สร้างและ
จัดเก็บ

บูรณาการ

ใช้เผยแพร่

จัดเก็บ
ถาวร

ทำลาย

 ๗๗ 

   ๖.๒.๒.๕ (๒) ให,สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล ปฏิบัติให,เปVนไปตามกรอบระเบียบ 
กฎหมายท่ีเก่ียวข,อง ได,แกL ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี วLาด,วยงานสารบรรณ พ.ศ. ๒๕๒๖ และท่ีแก,ไขเพ่ิมเติม 
โดยมีรายละเอียดการดำเนินการเก่ียวกับข,อมูล (เพ่ิมเติม) ในข,อ ๖.๒.๒.๕ (๓)  - ๖.๒.๒.๕ (๖) 
   ๖.๒.๒.๕ (๓) ให,สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล ตรวจสอบและจัดทำบัญชีขอทำลายข,อมูล 
ท่ีครบอายุการจัดเก็บตามท่ีระบุในข,อ ๖.๒.๒.๑ (๕) และข,อ ๖.๒.๒.๔ (๒.๑) หรือข,อมูลท่ีเก็บไว,ไมLเกิดประโยชน< 
หรือข,อมูลไมLมีการใช,งานใด ๆ ภายใน ๖๐ วัน หลังจากวันส้ินปÜปฏิทิน ท้ังน้ีให,ตรวจสอบผลกระทบจากการทำลาย
ข,อมูลใด ๆ  ต,องไมLสLงผลกระทบตLอคุณภาพของชุดข,อมูลท่ียังจัดเก็บและใช,งานอยูL โดยใช,แบบฟอร<ม ตามอนุผนวก ๑๗ 
บัญชีขอทำลายข,อมูล (NSDC-DG-217) ประกอบผนวก ค 
   ๖.๒.๒.๕ (๔) ให,สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล แตLงต้ังคณะกรรมการทำลายข,อมูล
ประจำปÜ โดยมี นายทหารสัญญาบัตร หรือข,าราชการพลเรือนระดับ ๓ หรือเทียบเทLาข้ึนไป จำนวน ๓ คนข้ึนไป 
เปVนองค<ประกอบคณะกรรมการฯ ดำเนินการดังน้ี 
    ๖.๒.๒.๕ (๔.๑) ทวนสอบบัญชีขอทำลายข,อมูล และให,ข,อเสนอแนะ 
กรณีเห็นสมควรทำลาย หรือขยายระยะเวลาการจัดเก็บข,อมูล ให,หัวหน,าสLวนงานบริหารจัดการข,อมูล พิจารณา
อนุมัติ ท้ังน้ีในกรณีเสนอให,ขยายระยะเวลาการจัดเก็บ ให,ระบุห,วงระยะเวลาท่ีขยายออกไปให,ชัดเจนด,วย 
โดยใช,แบบฟอร<ม ตามอนุผนวก ๑๘ บัญชีการทวนสอบขอทำลายข,อมูล (NSDC-DG-218) ประกอบผนวก ค 
    ๖.๒.๒.๕ (๔.๒) ควบคุมกำกับดูแลการทำลายข,อมูลท่ีได,รับอนุมัติ
ให,ทำลาย จากระบบจัดเก็บข,อมูลท้ังหมด และเม่ือทำลายแล,วให,บันทึกรายงานให,หัวหน,าสLวนงานบริหารจัดการ
ข,อมูลทราบ รวมท้ังแจ,งให,สLวนงานหรือหนLวยงานเจ,าของข,อมูลทราบ 
   ๖.๒.๒.๕ (๕) ให,บันทึกสถานการณ<ทำลายข,อมูล ในเอกสารควบคุมประวัติการจัดเก็บ
ข,อมูล/ข,อมูลถาวร หรือจากระบบบริหารจัดการทรัพย<สินข,อมูล/ข,อมูลถาวร ของสLวนงานบริหารจัดการข,อมูล 
เพ่ือให,สามารถตรวจสอบประวัติได,ในภายหลัง โดยใช,แบบฟอร<ม ตามอนุผนวก ๑๙ บัญชีคุมข,อมูลทำลาย 
(NSDC-DG-219) ประกอบผนวก ค 
   ๖.๒.๒.๕ (๖) ท้ังน้ี ในกรณีท่ีการเก็บข,อมูลท่ีมีระดับช้ันความลับท่ีสุด และอาจเส่ียง
ตLอการร่ัวไหลอันจะเกิดอันตรายแกLประโยชน<แหLงรัฐ หรือข,อมูลท่ีสLงผลกระทบตLอความม่ันคงของชาติ ข,อมูล 
ท่ีอาจสLงผลกระทบตLอสิทธิและเสรีภาพของบุคคล ให,สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล พิจารณา ส่ั งทำลายได,  หากเห็นวL า 
มีความจำเปVนอยLางย่ิง โดยดำเนินการตามข้ันตอนในข,อ ๖.๒.๒.๕ (๔)  และข,อ ๖.๒.๒.๕ (๕)  
   ๖.๒.๒.๕ (๗) ท้ังน้ี สLวนงานบริหารจัดการข,อมูลและทีมบริหารจัดการข,อมูล ต,องพร,อม
รับการตรวจสอบการทำลายข,อมูลจากทีมบริกรข,อมูล กอ.รมน. และเจ,าหน,าท่ีคุ,มครองข,อมูลสLวนบุคคล 
เม่ือได,รับการประสาน 
 

๖.๓ แนวปฏิบัติในการขับเคล่ือนการบริหารจัดการความเส่ียงระดับบูรณาการ 
 แนวปฏิบัติในการขับเคล่ือนการบริหารจัดการความเส่ียง จะต,องดำเนินการให,สอดคล,องกับระดับความเส่ียง
ของข,อมูล โดยกำหนดระดับความเส่ียงและความร,ายแรงของผลกระทบ (Impact Levels) แบLงเปVน ระดับต่ำ 
ระดับกลาง และระดับสูง ซ่ึงมีความเก่ียวข,องกับคุณภาพข,อมูลในทุกข้ันตอนของวงจรชีวิตข,อมูล โดยผู,ท่ีมีสLวน
ได,สLวนเสีย พึงตระหนักและเตรียมการลLวงหน,า ให,สามารถปฏิบัติได,ในทันทีท่ีเกิดเหตุการณ< ท้ังน้ี ได,กำหนด
ปlจจัยท่ีมีอิทธิพลตLอความเส่ียง ได,แกL ความสำคัญของข,อมูล ระดับช้ันความลับ ความเปVนสLวนบุคคล ปริมาณ
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    ๖.๒.๒.๔ (๓.๑) ประสานศูนย<ดิจิทัลเพ่ือความม่ันคง กอ.รมน. 
รLวมตรวจสอบและประเมินสภาพแวดล,อมการรักษาความปลอดภัยของระบบเครือขLายคอมพิวเตอร<สำหรับ 
การจัดเก็บถาวร 
    ๖.๒.๒.๔ (๓.๒) ให,เข,ารหัสข,อมูลตลอดระยะเวลาการจัดเก็บถาวร 
โดยตรวจสอบการดำเนินการตามมาตรการการเข,ารหัสข,อมูลท่ีกำหนด ตามแนวทางหรือมาตรฐานท่ี
คณะกรรมการธรรมาภิบาลข,อมูล เห็นชอบ  
   ๖.๒.๒.๔ (๔) ท้ังน้ี สLวนงานบริหารจัดการข,อมูลและทีมบริหารจัดการข,อมูล ต,อง
พร,อมรับการตรวจสอบการจัดเก็บข,อมูลถาวรจากทีมบริกรข,อมูล กอ.รมน. และเจ,าหน,าท่ีคุ,มครองข,อมูลสLวน
บุคคล เม่ือได,รับการประสาน 
 

  ๖.๒.๒.๕ ข้ันตอนทำลาย 
   ในข้ันตอนทำลาย มีผู,ท่ีมีสLวนได,สLวนเสีย และแนวปฏิบัติในแตLละประเด็นของ
องค<ประกอบการบริหารจัดการข,อมูลด,านความม่ันคงท่ีเก่ียวข,อง ได,แกL การจัดเก็บและการดำเนินงานตLอข,อมูล 
การบริหารจัดการเอกสารและเน้ือหาข,อมูล การบริหารจัดการคลังข,อมูลและดาตาเลค ของหนLวยงาน ซ่ึงมีการจัดเก็บ 
การจัดเก็บถาวรเปVนระยะเวลานานหรือเกินกวLาระยะท่ีกำหนด หรือมีการร,องขอให,ทำลายข,อมูล ภายใต, 
การบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยและการรักษาความเปVนสLวนบุคคลของข,อมูล ตามรูปท่ี ๖.๗ ดังน้ี 

 

 
 

รูปท่ี ๖.๗ ความสัมพันธOการบริหารจัดการข:อมูลด:านทำลาย 
 

   ๖.๒.๒.๕ (๑) ผู,ท่ีมีสLวนได,สLวนเสียในข้ันตอนทำลาย มีจำนวน ๙ กลุLม ประกอบด,วย : 
(๑) หัวหน,าสLวนงานบริหารจัดการข,อมูล (๒) ทีมบริหารจัดการข,อมูล (๓) สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล  
(๔) สLวนงานเจ,าของข,อมูล (๕) หนLวยงานเจ,าของข,อมูล (๖) เจ,าของข,อมูลสLวนบุคคล (๗) ทีมบริกรข,อมูล กอ.รมน. 
(๘) เจ,าหน,าท่ีคุ,มครองข,อมูลสLวนบุคคล และ (๙) คณะกรรมการทำลายข,อมูลประจำปÜ 

วงจรชีวิตข+อมูล

การบูรณาการและความสามารถ

การบริหารจัดการคลังข+อมูล ดาตาเลค
และระบบรายงานอัจฉริยะ

ในการทำงานรBวมกัน

การบริหารจัดการข+อมูลด+านทำลาย

การจัดเก็บข+อมูลและการดำเนินงานตBอข+อมูล

การบริหารจัดการเอกสารและเน้ือหา

การบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัย
และการรักษาความเปIนสBวนบุคคลของข+อมูล

การบริหารจัดการคุณภาพของข+อมูล

สร้างและ
จัดเก็บ

บูรณาการ

ใช้เผยแพร่

จัดเก็บ
ถาวร

ทำลาย

 ๗๗ 

   ๖.๒.๒.๕ (๒) ให,สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล ปฏิบัติให,เปVนไปตามกรอบระเบียบ 
กฎหมายท่ีเก่ียวข,อง ได,แกL ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี วLาด,วยงานสารบรรณ พ.ศ. ๒๕๒๖ และท่ีแก,ไขเพ่ิมเติม 
โดยมีรายละเอียดการดำเนินการเก่ียวกับข,อมูล (เพ่ิมเติม) ในข,อ ๖.๒.๒.๕ (๓)  - ๖.๒.๒.๕ (๖) 
   ๖.๒.๒.๕ (๓) ให,สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล ตรวจสอบและจัดทำบัญชีขอทำลายข,อมูล 
ท่ีครบอายุการจัดเก็บตามท่ีระบุในข,อ ๖.๒.๒.๑ (๕) และข,อ ๖.๒.๒.๔ (๒.๑) หรือข,อมูลท่ีเก็บไว,ไมLเกิดประโยชน< 
หรือข,อมูลไมLมีการใช,งานใด ๆ ภายใน ๖๐ วัน หลังจากวันส้ินปÜปฏิทิน ท้ังน้ีให,ตรวจสอบผลกระทบจากการทำลาย
ข,อมูลใด ๆ  ต,องไมLสLงผลกระทบตLอคุณภาพของชุดข,อมูลท่ียังจัดเก็บและใช,งานอยูL โดยใช,แบบฟอร<ม ตามอนุผนวก ๑๗ 
บัญชีขอทำลายข,อมูล (NSDC-DG-217) ประกอบผนวก ค 
   ๖.๒.๒.๕ (๔) ให,สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล แตLงต้ังคณะกรรมการทำลายข,อมูล
ประจำปÜ โดยมี นายทหารสัญญาบัตร หรือข,าราชการพลเรือนระดับ ๓ หรือเทียบเทLาข้ึนไป จำนวน ๓ คนข้ึนไป 
เปVนองค<ประกอบคณะกรรมการฯ ดำเนินการดังน้ี 
    ๖.๒.๒.๕ (๔.๑) ทวนสอบบัญชีขอทำลายข,อมูล และให,ข,อเสนอแนะ 
กรณีเห็นสมควรทำลาย หรือขยายระยะเวลาการจัดเก็บข,อมูล ให,หัวหน,าสLวนงานบริหารจัดการข,อมูล พิจารณา
อนุมัติ ท้ังน้ีในกรณีเสนอให,ขยายระยะเวลาการจัดเก็บ ให,ระบุห,วงระยะเวลาท่ีขยายออกไปให,ชัดเจนด,วย 
โดยใช,แบบฟอร<ม ตามอนุผนวก ๑๘ บัญชีการทวนสอบขอทำลายข,อมูล (NSDC-DG-218) ประกอบผนวก ค 
    ๖.๒.๒.๕ (๔.๒) ควบคุมกำกับดูแลการทำลายข,อมูลท่ีได,รับอนุมัติ
ให,ทำลาย จากระบบจัดเก็บข,อมูลท้ังหมด และเม่ือทำลายแล,วให,บันทึกรายงานให,หัวหน,าสLวนงานบริหารจัดการ
ข,อมูลทราบ รวมท้ังแจ,งให,สLวนงานหรือหนLวยงานเจ,าของข,อมูลทราบ 
   ๖.๒.๒.๕ (๕) ให,บันทึกสถานการณ<ทำลายข,อมูล ในเอกสารควบคุมประวัติการจัดเก็บ
ข,อมูล/ข,อมูลถาวร หรือจากระบบบริหารจัดการทรัพย<สินข,อมูล/ข,อมูลถาวร ของสLวนงานบริหารจัดการข,อมูล 
เพ่ือให,สามารถตรวจสอบประวัติได,ในภายหลัง โดยใช,แบบฟอร<ม ตามอนุผนวก ๑๙ บัญชีคุมข,อมูลทำลาย 
(NSDC-DG-219) ประกอบผนวก ค 
   ๖.๒.๒.๕ (๖) ท้ังน้ี ในกรณีท่ีการเก็บข,อมูลท่ีมีระดับช้ันความลับท่ีสุด และอาจเส่ียง
ตLอการร่ัวไหลอันจะเกิดอันตรายแกLประโยชน<แหLงรัฐ หรือข,อมูลท่ีสLงผลกระทบตLอความม่ันคงของชาติ ข,อมูล 
ท่ีอาจสLงผลกระทบตLอสิทธิและเสรีภาพของบุคคล ให,สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล พิจารณา ส่ั งทำลายได,  หากเห็นวL า 
มีความจำเปVนอยLางย่ิง โดยดำเนินการตามข้ันตอนในข,อ ๖.๒.๒.๕ (๔)  และข,อ ๖.๒.๒.๕ (๕)  
   ๖.๒.๒.๕ (๗) ท้ังน้ี สLวนงานบริหารจัดการข,อมูลและทีมบริหารจัดการข,อมูล ต,องพร,อม
รับการตรวจสอบการทำลายข,อมูลจากทีมบริกรข,อมูล กอ.รมน. และเจ,าหน,าท่ีคุ,มครองข,อมูลสLวนบุคคล 
เม่ือได,รับการประสาน 
 

๖.๓ แนวปฏิบัติในการขับเคล่ือนการบริหารจัดการความเส่ียงระดับบูรณาการ 
 แนวปฏิบัติในการขับเคล่ือนการบริหารจัดการความเส่ียง จะต,องดำเนินการให,สอดคล,องกับระดับความเส่ียง
ของข,อมูล โดยกำหนดระดับความเส่ียงและความร,ายแรงของผลกระทบ (Impact Levels) แบLงเปVน ระดับต่ำ 
ระดับกลาง และระดับสูง ซ่ึงมีความเก่ียวข,องกับคุณภาพข,อมูลในทุกข้ันตอนของวงจรชีวิตข,อมูล โดยผู,ท่ีมีสLวน
ได,สLวนเสีย พึงตระหนักและเตรียมการลLวงหน,า ให,สามารถปฏิบัติได,ในทันทีท่ีเกิดเหตุการณ< ท้ังน้ี ได,กำหนด
ปlจจัยท่ีมีอิทธิพลตLอความเส่ียง ได,แกL ความสำคัญของข,อมูล ระดับช้ันความลับ ความเปVนสLวนบุคคล ปริมาณ
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หรือขนาดของข,อมูล จำนวนผู,ใช,งานและจำนวนกิจกรรมท่ีใช,ข,อมูล ความอLอนไหวของข,อมูล และผลกระทบ
ตLอความม่ันคง เจ,าของข,อมูล หนLวยงานของรัฐหรือภาคเอกชนท่ีเก่ียวข,อง รัฐบาล และประเทศ เปVนต,น 
 ๖.๓.๑ ให,สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล ประเมินความเส่ียงของข,อมูล เพ่ือรวบรวมปlญหา ข,อบกพรLอง 
ชLองโหวL ฯลฯ ท่ีอาจเกิดข้ึนกับข,อมูลในแตLละข้ันตอนบนวงจรชีวิตข,อมูล ท้ังท่ีเปVนแบบมีเจตนาและไมLมีเจตนา 
เพ่ือนำไปใช,ประกอบการกำหนดมาตรการควบคุมความเส่ียงและปkองกันเหตุการณ<ท่ีอาจมีผลกระทบตLอข,อมูล 
โดยใช,แบบฟอร<ม ตามอนุผนวก ๒๐ การประเมินความเส่ียง (NSDC-DG-220) ประกอบผนวก ค ท้ังน้ีให,
ทบทวนกระบวนการประเมินความเส่ียง อยLางน,อยปÜละ ๑ คร้ัง ในประเด็นดังตLอไปน้ี 
  ๖.๓.๑.๑ ระบุปlจจัยท่ีมีอิทธิพลตLอความเส่ียง ต,นเหตุ หรือบLอเกิดแหLงเหตุการณ<ของความเส่ียง 
เชLน การเข,าถึงระบบโดยมิชอบ หรือการดัดแปลงข,อมูล เปVนต,น 
   ๖.๓.๑.๒ ระบุระดับความนLาจะเปVนของเหตุการณ<ท่ีทำให,เกิดความเส่ียง เชLน โอกาสเกิด
เหตุการณ<สูง กลาง หรือต่ำ 
  ๖.๓.๑.๓ กำหนดระดับความเส่ียงและความร,ายแรงของผลกระทบ 
   ๖.๓.๑.๔ ระบุผลกระทบท่ีเกิดจากความเส่ียง เชLน ทำให,เกิดความเสียหายแกLช่ือเสียง ทำให,
สูญเสียความลับ หรือทำให,ข,อมูลสามารถระบุความเปVนสLวนบุคคล เปVนต,น  
  ๖.๓.๑.๕ กำหนดมาตรการเพ่ือลดความเส่ียง เชLน การเพ่ิมมาตรการทางเทคโนโลยีเพ่ือความ
ปลอดภัย การฝòกอบรมบุคลากรให,สามารถประเมินความเส่ียงและจัดการความเส่ียงได, และการแฝงข,อมูลหรือ 
ทำให,ข,อมูลไมLสามารถระบุตัวตนได, 
 ๖.๓.๒ ให,สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล กำหนดข้ันตอนและแนวปฏิบัติเพ่ือประเมินความพร,อมของ 
การธรรมาภิบาลข,อมูลในแตLละปlจจัยท่ีมีอิทธิพลตLอความเส่ียง อยLางเปVนวงรอบ ตามอนุผนวก ๘ การประเมิน
ความพร,อมการธรรมาภิบาลข,อมูล (NSDC-DG-108) ประกอบผนวก ข 
 ๖.๓.๓ ให,สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล จัดทำแผนเตรียมความพร,อมกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน หรือแผนเผชิญเหตุ 
เปVนรายกรณี (เชLนแผนเผชิญเหตุกรณีเกิดเหตุการณ<ข,อมูลร่ัวไหล) เพ่ือให,สามารถสกัดยับย้ังกู,คืนข,อมูลหรือ
ปรับแก,ไขปlญหา ฟÅôนฟูสภาพแวดล,อมท่ีเก่ียวข,องกับข,อมูล เพ่ือให,สามารถนำข,อมูลกลับมาใช,งานได,ตามปกติ
โดยเร็ว อยLางมีคุณภาพ และไมLสLงผลกระทบตLอภารกิจ ภาพลักษณ< และความเช่ือม่ันของหนLวยงานของรัฐ 
ภาคเอกชน และสังคมท่ัวไป ท้ังน้ีแผนเตรียมความพร,อมกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน หรือแผนเผชิญเหตุต,องกำหนด
รายละเอียด ตามอนุผนวก ๙ แผนเผชิญเหตุกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน (NSDC-DG-109) ประกอบผนวก ข อยLางน,อย ดังน้ี 
  ๖.๓.๓.๑ กระบวนการปฏิบัติในการเผชิญเหตุการณ< 
  ๖.๓.๓.๒ ผู,รับผิดชอบตามกระบวนการปฏิบัติในการเผชิญเหตุ 
  ๖.๓.๓.๓ การรายงานเหตุและกรอบระยะเวลาในการรายงาน เพ่ือให,หัวหน,าสLวนงานบริหาร
จัดการข,อมูลทราบ โดยมีรายละเอียดการรายงาน ดังน้ี 
   ๖.๓.๓.๓ (๑) คำอธิบายลักษณะเหตุการณ<  
   ๖.๓.๓.๓ (๒) ผลท่ีอาจเกิดข้ึนจากเหตุการณ< ความเส่ียงตLอเจ,าของข,อมูล 
   ๖.๓.๓.๓ (๓) มาตรการท่ีเสนอแนะหรือแนวทางบรรเทาเหตุ หรือผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน 
   ๖.๓.๓.๓ (๔) ผู,ประสานหรือเจ,าหน,าท่ีติดตLอเพ่ือสอบถามข,อมูลเหตุการณ< 

 ๗๙ 

  ๖.๓.๓.๔ กำหนดแนวทางการเปล่ียนแปลงการปฏิบัติด,านข,อมูลท่ีเก่ียวข,องในระหวLางการ
ดำเนินการเผชิญเหตุ 
  ๖.๓.๓.๕ สรุปรายงานเหตุการณ< และนำสาเหตุการเกิดเหตุการณ<มาวิเคราะห<เพ่ือหาแนวทาง
ในการปkองกันการเกิดเหตุ  
 ๖.๓.๔ เม่ือเกิดเหตุฉุกเฉินท่ีมีความเส่ียงตLอข,อมูล ให,ดำเนินการดังน้ี 
  ๖.๓.๔.๑ ให,ผู,ตรวจพบแจ,งให,ผู,รับผิดชอบตามกระบวนการปฏิบัติในการเผชิญเหตุ หรือ 
ผู,ประสานหรือเจ,าหน,าท่ีติดตLอเพ่ือสอบถามข,อมูลเหตุการณ< ทราบ เพ่ือดำเนินการตามกระบวนการปฏิบัติ 
ในการเผชิญเหตุการณ<น้ัน ๆ ตามข,อ ๖.๓.๓.๑ 
  ๖.๓.๔.๒ ให,ผู,รับผิดชอบตามกระบวนการปฏิบัติในการเผชิญเหตุ ประเมินความเส่ียงและ
ผลกระทบในทันที โดยใช,แบบฟอร<ม ตามอนุผนวก ๒๑ การประเมินความเส่ียงภัยและผลกระทบ (NSDC-DG-221) 
ประกอบผนวก ค 
  ๖.๓.๔.๓ ให,ผู,ประสานหรือเจ,าหน,าท่ีติดตLอเพ่ือสอบถามข,อมูลเหตุการณ< แจ,งรายละเอียด
และผลกระทบแกLผู,ใช,งานข,อมูล และผู,มีสLวนได,สLวนเสีย จนกวLาสถานการณ<จะคล่ีคลายหรือกลับมาเปVนปกติ 
ท้ังน้ีให,รวบรวมรายละเอียดเก่ียวกับเหตุการณ< หรือหลักฐานทางดิจิทัลตLาง ๆ เพ่ือใช,ประกอบการกำหนด
มาตรการปkองกันการเกิดเหตุการณ<ซ้ำ 
 

๖.๔ แนวปฏิบัติด:านการวัดและประเมินผลการขับเคล่ือนการบูรณาการ 
 วัตถุประสงค<หลักของวัดและประเมินผลการขับเคล่ือนการดำเนินการ เพ่ือให,มีระบบประเมินความพร,อม 
ในการธรรมาภิบาลข,อมูล รวมท้ังมีการตรวจสอบรายละเอียด ทิศทางการปฏิบัติให,เปVนไปตามเปkาหมาย 
และตัวช้ีวัดท่ีสLวนงานบริหารจัดการข,อมูลได,กำหนดไว, ท้ังในมิติด,านนโยบาย มาตรฐาน การดำเนินการ 
ผลสัมฤทธ์ิ และผลกระทบจากการดำเนินการธรรมาภิบาลข,อมูลระดับบูรณาการ เพ่ือให,มีหลักฐานเชิงประจักษ<
อันนำไปสูLการปรับปรุงแก,ไข ยกระดับธรรมาภิบาลข,อมูล ให,มีมาตรฐาน เปVนสากล เช่ือถือได, อยLางเปVนรูปธรรม 
ดังน้ันจึงกำหนดขอบเขตงานดังตLอไปน้ี 
 ๖.๔.๑ ผู,ท่ีมีสLวนได,สLวนเสียในกระบวนการ มีจำนวน ๑๓ กลุLม ประกอบด,วย : (๑) ผู,บริหารข,อมูล
ระดับสูง (๒) คณะกรรมการประเมินความพร,อมและการดำเนินการธรรมาภิบาลข,อมูล (๓) ทีมบริกรข,อมูล กอ.รมน. 
(๔) เจ,าหน,าท่ีคุ,มครองข,อมูลสLวนบุคคล (๕) สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล (๖) ทีมบริหารจัดการข,อมูล (๗) สLวนงาน
เจ,าของข,อมูล (๘) หนLวยงานเจ,าของข,อมูล (๙) ผู,ประสานหรือเจ,าหน,าท่ีติดตLอเพ่ือสอบถามข,อมูลเหตุการณ< 
(๑๐) ผู,สร,างข,อมูล (๑๑) ผู,ใช,งานข,อมูล (๑๒) เจ,าของข,อมูลสLวนบุคคล และ (๑๓) ผู,มีสLวนได,สLวนเสียอ่ืน ๆ  
 ๖.๔.๒ ให,  ผู,บริหารข,อมูลระดับสูง กอ.รมน. แตLงต้ังคณะกรรมการประเมินความพร,อมและ 
การดำเนินการธรรมาภิบาลข,อมูล กอ.รมน. มีหน,าท่ีตรวจสอบ วัดผล และประเมินความพร,อมและ 
การดำเนินการเก่ียวกับการธรรมาภิบาลข,อมูล ภายใต,กรอบเปkาหมาย และตัวช้ีวัดด,านนโยบาย มาตรฐาน และ
แนวปฏิบัติท่ีอยูLในกรอบความรับผิดชอบท้ังปวงของ กอ.รมน. โดยมีองค<ประกอบ ดังน้ี 
  ๖.๔.๒.๑ ประธานกรรมการ เปVนนายทหารสัญญาบัตรระดับช้ันยศ พล.ต. หรือข,าราชการพลเรือน
ระดับ ๙ หรือเทียบเทLาข้ึนไป 
  ๖.๔.๒.๒ กรรมการ และเลขานุการ เปVนนายทหารระดับสัญญาบัตร หรือข,าราชการพลเรือน
ระดับ ๘ หรือเทียบเทLาข้ึนไป จำนวนไมLน,อยกวLา ๔ คน 
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หรือขนาดของข,อมูล จำนวนผู,ใช,งานและจำนวนกิจกรรมท่ีใช,ข,อมูล ความอLอนไหวของข,อมูล และผลกระทบ
ตLอความม่ันคง เจ,าของข,อมูล หนLวยงานของรัฐหรือภาคเอกชนท่ีเก่ียวข,อง รัฐบาล และประเทศ เปVนต,น 
 ๖.๓.๑ ให,สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล ประเมินความเส่ียงของข,อมูล เพ่ือรวบรวมปlญหา ข,อบกพรLอง 
ชLองโหวL ฯลฯ ท่ีอาจเกิดข้ึนกับข,อมูลในแตLละข้ันตอนบนวงจรชีวิตข,อมูล ท้ังท่ีเปVนแบบมีเจตนาและไมLมีเจตนา 
เพ่ือนำไปใช,ประกอบการกำหนดมาตรการควบคุมความเส่ียงและปkองกันเหตุการณ<ท่ีอาจมีผลกระทบตLอข,อมูล 
โดยใช,แบบฟอร<ม ตามอนุผนวก ๒๐ การประเมินความเส่ียง (NSDC-DG-220) ประกอบผนวก ค ท้ังน้ีให,
ทบทวนกระบวนการประเมินความเส่ียง อยLางน,อยปÜละ ๑ คร้ัง ในประเด็นดังตLอไปน้ี 
  ๖.๓.๑.๑ ระบุปlจจัยท่ีมีอิทธิพลตLอความเส่ียง ต,นเหตุ หรือบLอเกิดแหLงเหตุการณ<ของความเส่ียง 
เชLน การเข,าถึงระบบโดยมิชอบ หรือการดัดแปลงข,อมูล เปVนต,น 
   ๖.๓.๑.๒ ระบุระดับความนLาจะเปVนของเหตุการณ<ท่ีทำให,เกิดความเส่ียง เชLน โอกาสเกิด
เหตุการณ<สูง กลาง หรือต่ำ 
  ๖.๓.๑.๓ กำหนดระดับความเส่ียงและความร,ายแรงของผลกระทบ 
   ๖.๓.๑.๔ ระบุผลกระทบท่ีเกิดจากความเส่ียง เชLน ทำให,เกิดความเสียหายแกLช่ือเสียง ทำให,
สูญเสียความลับ หรือทำให,ข,อมูลสามารถระบุความเปVนสLวนบุคคล เปVนต,น  
  ๖.๓.๑.๕ กำหนดมาตรการเพ่ือลดความเส่ียง เชLน การเพ่ิมมาตรการทางเทคโนโลยีเพ่ือความ
ปลอดภัย การฝòกอบรมบุคลากรให,สามารถประเมินความเส่ียงและจัดการความเส่ียงได, และการแฝงข,อมูลหรือ 
ทำให,ข,อมูลไมLสามารถระบุตัวตนได, 
 ๖.๓.๒ ให,สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล กำหนดข้ันตอนและแนวปฏิบัติเพ่ือประเมินความพร,อมของ 
การธรรมาภิบาลข,อมูลในแตLละปlจจัยท่ีมีอิทธิพลตLอความเส่ียง อยLางเปVนวงรอบ ตามอนุผนวก ๘ การประเมิน
ความพร,อมการธรรมาภิบาลข,อมูล (NSDC-DG-108) ประกอบผนวก ข 
 ๖.๓.๓ ให,สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล จัดทำแผนเตรียมความพร,อมกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน หรือแผนเผชิญเหตุ 
เปVนรายกรณี (เชLนแผนเผชิญเหตุกรณีเกิดเหตุการณ<ข,อมูลร่ัวไหล) เพ่ือให,สามารถสกัดยับย้ังกู,คืนข,อมูลหรือ
ปรับแก,ไขปlญหา ฟÅôนฟูสภาพแวดล,อมท่ีเก่ียวข,องกับข,อมูล เพ่ือให,สามารถนำข,อมูลกลับมาใช,งานได,ตามปกติ
โดยเร็ว อยLางมีคุณภาพ และไมLสLงผลกระทบตLอภารกิจ ภาพลักษณ< และความเช่ือม่ันของหนLวยงานของรัฐ 
ภาคเอกชน และสังคมท่ัวไป ท้ังน้ีแผนเตรียมความพร,อมกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน หรือแผนเผชิญเหตุต,องกำหนด
รายละเอียด ตามอนุผนวก ๙ แผนเผชิญเหตุกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน (NSDC-DG-109) ประกอบผนวก ข อยLางน,อย ดังน้ี 
  ๖.๓.๓.๑ กระบวนการปฏิบัติในการเผชิญเหตุการณ< 
  ๖.๓.๓.๒ ผู,รับผิดชอบตามกระบวนการปฏิบัติในการเผชิญเหตุ 
  ๖.๓.๓.๓ การรายงานเหตุและกรอบระยะเวลาในการรายงาน เพ่ือให,หัวหน,าสLวนงานบริหาร
จัดการข,อมูลทราบ โดยมีรายละเอียดการรายงาน ดังน้ี 
   ๖.๓.๓.๓ (๑) คำอธิบายลักษณะเหตุการณ<  
   ๖.๓.๓.๓ (๒) ผลท่ีอาจเกิดข้ึนจากเหตุการณ< ความเส่ียงตLอเจ,าของข,อมูล 
   ๖.๓.๓.๓ (๓) มาตรการท่ีเสนอแนะหรือแนวทางบรรเทาเหตุ หรือผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน 
   ๖.๓.๓.๓ (๔) ผู,ประสานหรือเจ,าหน,าท่ีติดตLอเพ่ือสอบถามข,อมูลเหตุการณ< 

 ๗๙ 

  ๖.๓.๓.๔ กำหนดแนวทางการเปล่ียนแปลงการปฏิบัติด,านข,อมูลท่ีเก่ียวข,องในระหวLางการ
ดำเนินการเผชิญเหตุ 
  ๖.๓.๓.๕ สรุปรายงานเหตุการณ< และนำสาเหตุการเกิดเหตุการณ<มาวิเคราะห<เพ่ือหาแนวทาง
ในการปkองกันการเกิดเหตุ  
 ๖.๓.๔ เม่ือเกิดเหตุฉุกเฉินท่ีมีความเส่ียงตLอข,อมูล ให,ดำเนินการดังน้ี 
  ๖.๓.๔.๑ ให,ผู,ตรวจพบแจ,งให,ผู,รับผิดชอบตามกระบวนการปฏิบัติในการเผชิญเหตุ หรือ 
ผู,ประสานหรือเจ,าหน,าท่ีติดตLอเพ่ือสอบถามข,อมูลเหตุการณ< ทราบ เพ่ือดำเนินการตามกระบวนการปฏิบัติ 
ในการเผชิญเหตุการณ<น้ัน ๆ ตามข,อ ๖.๓.๓.๑ 
  ๖.๓.๔.๒ ให,ผู,รับผิดชอบตามกระบวนการปฏิบัติในการเผชิญเหตุ ประเมินความเส่ียงและ
ผลกระทบในทันที โดยใช,แบบฟอร<ม ตามอนุผนวก ๒๑ การประเมินความเส่ียงภัยและผลกระทบ (NSDC-DG-221) 
ประกอบผนวก ค 
  ๖.๓.๔.๓ ให,ผู,ประสานหรือเจ,าหน,าท่ีติดตLอเพ่ือสอบถามข,อมูลเหตุการณ< แจ,งรายละเอียด
และผลกระทบแกLผู,ใช,งานข,อมูล และผู,มีสLวนได,สLวนเสีย จนกวLาสถานการณ<จะคล่ีคลายหรือกลับมาเปVนปกติ 
ท้ังน้ีให,รวบรวมรายละเอียดเก่ียวกับเหตุการณ< หรือหลักฐานทางดิจิทัลตLาง ๆ เพ่ือใช,ประกอบการกำหนด
มาตรการปkองกันการเกิดเหตุการณ<ซ้ำ 
 

๖.๔ แนวปฏิบัติด:านการวัดและประเมินผลการขับเคล่ือนการบูรณาการ 
 วัตถุประสงค<หลักของวัดและประเมินผลการขับเคล่ือนการดำเนินการ เพ่ือให,มีระบบประเมินความพร,อม 
ในการธรรมาภิบาลข,อมูล รวมท้ังมีการตรวจสอบรายละเอียด ทิศทางการปฏิบัติให,เปVนไปตามเปkาหมาย 
และตัวช้ีวัดท่ีสLวนงานบริหารจัดการข,อมูลได,กำหนดไว, ท้ังในมิติด,านนโยบาย มาตรฐาน การดำเนินการ 
ผลสัมฤทธ์ิ และผลกระทบจากการดำเนินการธรรมาภิบาลข,อมูลระดับบูรณาการ เพ่ือให,มีหลักฐานเชิงประจักษ<
อันนำไปสูLการปรับปรุงแก,ไข ยกระดับธรรมาภิบาลข,อมูล ให,มีมาตรฐาน เปVนสากล เช่ือถือได, อยLางเปVนรูปธรรม 
ดังน้ันจึงกำหนดขอบเขตงานดังตLอไปน้ี 
 ๖.๔.๑ ผู,ท่ีมีสLวนได,สLวนเสียในกระบวนการ มีจำนวน ๑๓ กลุLม ประกอบด,วย : (๑) ผู,บริหารข,อมูล
ระดับสูง (๒) คณะกรรมการประเมินความพร,อมและการดำเนินการธรรมาภิบาลข,อมูล (๓) ทีมบริกรข,อมูล กอ.รมน. 
(๔) เจ,าหน,าท่ีคุ,มครองข,อมูลสLวนบุคคล (๕) สLวนงานบริหารจัดการข,อมูล (๖) ทีมบริหารจัดการข,อมูล (๗) สLวนงาน
เจ,าของข,อมูล (๘) หนLวยงานเจ,าของข,อมูล (๙) ผู,ประสานหรือเจ,าหน,าท่ีติดตLอเพ่ือสอบถามข,อมูลเหตุการณ< 
(๑๐) ผู,สร,างข,อมูล (๑๑) ผู,ใช,งานข,อมูล (๑๒) เจ,าของข,อมูลสLวนบุคคล และ (๑๓) ผู,มีสLวนได,สLวนเสียอ่ืน ๆ  
 ๖.๔.๒ ให,  ผู,บริหารข,อมูลระดับสูง กอ.รมน. แตLงต้ังคณะกรรมการประเมินความพร,อมและ 
การดำเนินการธรรมาภิบาลข,อมูล กอ.รมน. มีหน,าท่ีตรวจสอบ วัดผล และประเมินความพร,อมและ 
การดำเนินการเก่ียวกับการธรรมาภิบาลข,อมูล ภายใต,กรอบเปkาหมาย และตัวช้ีวัดด,านนโยบาย มาตรฐาน และ
แนวปฏิบัติท่ีอยูLในกรอบความรับผิดชอบท้ังปวงของ กอ.รมน. โดยมีองค<ประกอบ ดังน้ี 
  ๖.๔.๒.๑ ประธานกรรมการ เปVนนายทหารสัญญาบัตรระดับช้ันยศ พล.ต. หรือข,าราชการพลเรือน
ระดับ ๙ หรือเทียบเทLาข้ึนไป 
  ๖.๔.๒.๒ กรรมการ และเลขานุการ เปVนนายทหารระดับสัญญาบัตร หรือข,าราชการพลเรือน
ระดับ ๘ หรือเทียบเทLาข้ึนไป จำนวนไมLน,อยกวLา ๔ คน 
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  ๖.๔.๒.๓ ท้ังน้ี องค<ประกอบในคณะกรรมการฯ ต,องไมLใชLบุคลากรของทีมบริกรข,อมูล กอ.รมน. 
 ๖.๔.๓ ให,คณะกรรมการประเมินความพร,อมและการดำเนินการธรรมาภิบาลข,อมูล จัดทำแผนและ
ดำเนินการ เพ่ือตรวจสอบ วัดผล และประเมินความพร,อม รวมถึงผลการปฏิบัติในทุกข้ันตอนการธรรมาภิบาล
ของวงจรชีวิตข,อมูล ในข,อ ๖.๒ – ๖.๓ ท้ังน้ีให,ความสำคัญในเร่ือง การรักษาความม่ันคงปลอดภัย การคุ,มครอง
ข,อมูลสLวนบุคคล การปkองกันการร่ัวไหล คุณภาพข,อมูล และการเก็บประวัติหลักฐาน เปVนสำคัญ โดยสรุป
รายงานผลการปฏิบัติประจำปÜงบประมาณ ให,หัวหน,าสLวนงานบริหารจัดการข,อมูลทราบ ตามอนุผนวก ๑๐ 
รายงานการปฏิบัติด,านการธรรมาภิบาลข,อมูล (NSDC-DG-110) ประกอบผนวก ข 
 ๖.๔.๔ ให,ผู,ท่ีมีความเก่ียวข,องในสLวนงาน รับทราบผลการตรวจสอบ วัดผล และประเมินความพร,อม 
หรือผลการปฏิบัติ และรLวมมือกับคณะกรรมการประเมินความพร,อมและการดำเนินการธรรมาภิบาลข,อมูล 
เพ่ือจัดทำแผนดำเนินการเพ่ือแก,ไขและปkองกัน (Corrective and Preventive Action Plan : CPAP) รวมท้ัง
ปรับเปkาหมายและตัวช้ีวัดการธรรมาภิบาลข,อมูลของสLวนงาน ท่ีสะท,อนข,อเท็จจริงจากผลการตรวจสอบ วัดผล 
และประเมิน และสอดคล,องกับแนวทางนโยบายท่ีคณะกรรมการธรรมาภิบาลข,อมูลได,ให,ความเห็นชอบ 
เพ่ือยกระดับการธรรมาภิบาลข,อมูลของ กอ.รมน. ในห,วงระยะตLอไป กLอนเสนอให,หัวหน,าสLวนงานบริหาร
จัดการข,อมูล พิจารณาดำเนินการ ตามอนุผนวก ๒๒ แบบฟอร<มการแก,ไขและปkองกัน (NSDC-DG-222) 
ประกอบผนวก ค 
 

 บทท่ี ๖ เปVนบทท่ีมีเน้ือหาสำคัญ เน่ืองจากเปVนการกำหนดขอบเขตงาน ข้ันตอนการปฏิบัติของผู,ท่ีมีสLวนได,
สLวนเสีย กับการธรรมาภิบาลข,อมูลระดับบูรณาการ ซ่ึงเปVนการรวบรวมข,อมูลท่ีเก่ียวกับงานด,านความม่ันคง
ของประเทศ จากหนLวยงานของรัฐและภาคเอกชน โดยมีประเด็นหลักครอบคลุมการกำหนดทิศทาง เปkาหมาย 
และการปฏิบัติ ท้ังในด,านการขับเคล่ือนงานยามปกติ การบริหารจัดการความเส่ียงในสถานการณ<ฉุกเฉิน 
และการวัดและประเมินผลท่ีนำไปสูLการปรับปรุงพัฒนาอยLางเปVนวงรอบตLอเน่ือง อยLางไรก็ตามการท่ีจะขับเคล่ือนงาน 
ให,เกิดการบูรณาการข,อมูลด,านความม่ันคงแบบองค<รวม ซ่ึงเปVนเปkาหมายสำคัญของแผนแมLบทภายใต,
ยุทธศาสตร<ชาติประเด็นความม่ันคง ดังน้ัน กอ.รมน. ในฐานะศูนย<กลางข,อมูลด,านความม่ันคงและผู,ประมวลผล
ข,อมูลสLวนบุคคล โดยมีสLวนงานบริหารจัดการข,อมูล เปVนหนLวยรับผิดชอบหลัก จำเปVนต,องประชาสัมพันธ< อบรม 
หรือมีกิจกรรมเพ่ือเสริมสร,างความตระหนักรู, ความเข,าใจ และพัฒนาทักษะประสบการณ< ให,กับผู,ท่ีมีสLวนได,สLวนเสีย 
ในทุกข้ันตอนการปฏิบัติของวงจรชีวิตข,อมูลระดับบูรณาการ เพ่ือให,เกิดความเช่ือม่ัน ได,รับความเช่ือถือ 
และเปVนท่ียอมรับจากทุกหนLวยงานและบุคลากรท่ีเก่ียวข,อง ท้ังในด,านความชัดเจนในข้ันตอนปฏิบัติ การรักษา
ความปลอดภัยการรักษาช้ันความลับ การคุ,มครองข,อมูลสLวนบุคคล และความนLาเช่ือถือในคุณภาพข,อมูลท่ีต,อง
มีความถูกต,อง ครบถ,วน สอดคล,องต,องกัน เปVนปlจจุบัน ตรงตามความต,องการ และพร,อมใช,งาน อยLางเปVนระบบ 
ตLอไป 
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  ๖.๔.๒.๓ ท้ังน้ี องค<ประกอบในคณะกรรมการฯ ต,องไมLใชLบุคลากรของทีมบริกรข,อมูล กอ.รมน. 
 ๖.๔.๓ ให,คณะกรรมการประเมินความพร,อมและการดำเนินการธรรมาภิบาลข,อมูล จัดทำแผนและ
ดำเนินการ เพ่ือตรวจสอบ วัดผล และประเมินความพร,อม รวมถึงผลการปฏิบัติในทุกข้ันตอนการธรรมาภิบาล
ของวงจรชีวิตข,อมูล ในข,อ ๖.๒ – ๖.๓ ท้ังน้ีให,ความสำคัญในเร่ือง การรักษาความม่ันคงปลอดภัย การคุ,มครอง
ข,อมูลสLวนบุคคล การปkองกันการร่ัวไหล คุณภาพข,อมูล และการเก็บประวัติหลักฐาน เปVนสำคัญ โดยสรุป
รายงานผลการปฏิบัติประจำปÜงบประมาณ ให,หัวหน,าสLวนงานบริหารจัดการข,อมูลทราบ ตามอนุผนวก ๑๐ 
รายงานการปฏิบัติด,านการธรรมาภิบาลข,อมูล (NSDC-DG-110) ประกอบผนวก ข 
 ๖.๔.๔ ให,ผู,ท่ีมีความเก่ียวข,องในสLวนงาน รับทราบผลการตรวจสอบ วัดผล และประเมินความพร,อม 
หรือผลการปฏิบัติ และรLวมมือกับคณะกรรมการประเมินความพร,อมและการดำเนินการธรรมาภิบาลข,อมูล 
เพ่ือจัดทำแผนดำเนินการเพ่ือแก,ไขและปkองกัน (Corrective and Preventive Action Plan : CPAP) รวมท้ัง
ปรับเปkาหมายและตัวช้ีวัดการธรรมาภิบาลข,อมูลของสLวนงาน ท่ีสะท,อนข,อเท็จจริงจากผลการตรวจสอบ วัดผล 
และประเมิน และสอดคล,องกับแนวทางนโยบายท่ีคณะกรรมการธรรมาภิบาลข,อมูลได,ให,ความเห็นชอบ 
เพ่ือยกระดับการธรรมาภิบาลข,อมูลของ กอ.รมน. ในห,วงระยะตLอไป กLอนเสนอให,หัวหน,าสLวนงานบริหาร
จัดการข,อมูล พิจารณาดำเนินการ ตามอนุผนวก ๒๒ แบบฟอร<มการแก,ไขและปkองกัน (NSDC-DG-222) 
ประกอบผนวก ค 
 

 บทท่ี ๖ เปVนบทท่ีมีเน้ือหาสำคัญ เน่ืองจากเปVนการกำหนดขอบเขตงาน ข้ันตอนการปฏิบัติของผู,ท่ีมีสLวนได,
สLวนเสีย กับการธรรมาภิบาลข,อมูลระดับบูรณาการ ซ่ึงเปVนการรวบรวมข,อมูลท่ีเก่ียวกับงานด,านความม่ันคง
ของประเทศ จากหนLวยงานของรัฐและภาคเอกชน โดยมีประเด็นหลักครอบคลุมการกำหนดทิศทาง เปkาหมาย 
และการปฏิบัติ ท้ังในด,านการขับเคล่ือนงานยามปกติ การบริหารจัดการความเส่ียงในสถานการณ<ฉุกเฉิน 
และการวัดและประเมินผลท่ีนำไปสูLการปรับปรุงพัฒนาอยLางเปVนวงรอบตLอเน่ือง อยLางไรก็ตามการท่ีจะขับเคล่ือนงาน 
ให,เกิดการบูรณาการข,อมูลด,านความม่ันคงแบบองค<รวม ซ่ึงเปVนเปkาหมายสำคัญของแผนแมLบทภายใต,
ยุทธศาสตร<ชาติประเด็นความม่ันคง ดังน้ัน กอ.รมน. ในฐานะศูนย<กลางข,อมูลด,านความม่ันคงและผู,ประมวลผล
ข,อมูลสLวนบุคคล โดยมีสLวนงานบริหารจัดการข,อมูล เปVนหนLวยรับผิดชอบหลัก จำเปVนต,องประชาสัมพันธ< อบรม 
หรือมีกิจกรรมเพ่ือเสริมสร,างความตระหนักรู, ความเข,าใจ และพัฒนาทักษะประสบการณ< ให,กับผู,ท่ีมีสLวนได,สLวนเสีย 
ในทุกข้ันตอนการปฏิบัติของวงจรชีวิตข,อมูลระดับบูรณาการ เพ่ือให,เกิดความเช่ือม่ัน ได,รับความเช่ือถือ 
และเปVนท่ียอมรับจากทุกหนLวยงานและบุคลากรท่ีเก่ียวข,อง ท้ังในด,านความชัดเจนในข้ันตอนปฏิบัติ การรักษา
ความปลอดภัยการรักษาช้ันความลับ การคุ,มครองข,อมูลสLวนบุคคล และความนLาเช่ือถือในคุณภาพข,อมูลท่ีต,อง
มีความถูกต,อง ครบถ,วน สอดคล,องต,องกัน เปVนปlจจุบัน ตรงตามความต,องการ และพร,อมใช,งาน อยLางเปVนระบบ 
ตLอไป 
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                   การคุ,มครองข,อมูลสQวนบุคคล (NSDC-DG-103) 
 

อนุผนวก  ๔    การควบคุมคุณภาพข,อมูล (ISOC-DG-104) 
                   การควบคุมคุณภาพข,อมูล (NSDC-DG-104) 
 

อนุผนวก  ๕    ข,อตกลงรQวมเก่ียวกับการเผยแพรQข,อมูล (ISOC-DG-105) 
                   ข,อตกลงรQวมเก่ียวกับการเผยแพรQข,อมูล (NSDC-DG-105) 
 

อนุผนวก  ๖    มาตรการการเผยแพรQข,อมูลออกสูQสาธารณะ (ISOC-DG-106) 
                   มาตรการการเผยแพรQข,อมูลออกสูQสาธารณะ (NSDC-DG-106) 
 

อนุผนวก  ๗    การเข,ารหัสข,อมูล (ISOC-DG-107) 
                   การเข,ารหัสข,อมูล (NSDC-DG-107) 
 

อนุนนวก  ๘    การประเมินความพร,อมการธรรมาภิบาลข,อมูล (ISOC-DG-108) 
                   การประเมินความพร,อมการธรรมาภิบาลข,อมูล (NSDC-DG-108) 
 

อนุผนวก  ๙    แผนเผชิญเหตุกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน (ISOC-DG-109) 
                   แผนเผชิญเหตุกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน (NSDC-DG-109) 
 

อนุผนวก  ๑๐  รายงานการปฏิบัติด,านการธรรมาภิบาลข,อมูล (ISOC-DG-110) 
                   รายงานการปฏิบัติด,านการธรรมาภิบาลข,อมูล (NSDC-DG-110) 
 
  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(หน*าวJางด*านหลัง) 

 
ผนวก ค บัญชีรายการ แบบฟอร:มที่ใช4สําหรับการบันทึก 

 
อนุผนวก  ๑    การประเมินความเส่ียงของข,อมูล (ISOC-DG-201) 
                   การประเมินความเส่ียงของข,อมูล (NSDC-DG-201) 
 

อนุผนวก  ๒    แบบฟอรkมเมทาดาตา (ISOC-DG-202)  
                   แบบฟอรkมเมทาดาตา (NSDC-DG-202)  
 

อนุผนวก  ๓    การตรวจสอบการปฏิบัติด,านข,อมูล (ISOC-DG-203) 
                   การตรวจสอบการปฏิบัติด,านข,อมูล (NSDC-DG-203) 
 

อนุผนวก  ๔    การตรวจสอบการรักษาความม่ันคงปลอดภัย (ISOC-DG-204) 
                   การตรวจสอบการรักษาความม่ันคงปลอดภัย (NSDC-DG-204) 
 

อนุผนวก  ๕    การตรวจสอบการคุ,มครองข,อมูลสQวนบุคคล (ISOC-DG-205)  
                   การตรวจสอบการคุ,มครองข,อมูลสQวนบุคคล (NSDC-DG-205)  
 

อนุผนวก  ๖    การตรวจสอบการรักษาความปลอดภัยของระบบและเครือขQาย (ISOC-DG-206) 
                   การตรวจสอบการรักษาความปลอดภัยของระบบและเครือขQาย (NSDC-DG-206) 
 

อนุผนวก  ๗    การบันทึกประวัติการสำรองหรือกู,คืนข,อมูล (ISOC-DG-207) 
                   การบันทึกประวัติการสำรองหรือกู,คืนข,อมูล (NSDC-DG-207) 
 

อนุผนวก  ๘    บัญชีคุมข,อมูลปกติ (ISOC-DG-208) 
                   บัญชีคุมข,อมูลปกติ (NSDC-DG-208) 
 

อนุผนวก  ๙    บัญชีคุมข,อมูลพิเศษ (ISOC-DG-209) 
                   บัญชีคุมข,อมูลพิเศษ (NSDC-DG-209) 
 

อนุผนวก  ๑๐   การขอความยินยอมให,ข,อมูล (ISOC-DG-210) 
                    การขอความยินยอมให,ข,อมูล (NSDC-DG-210) 
 

อนุผนวก  ๑๑   การบันทึกประวัติการเข,าใช,งานข,อมูล (ISOC-DG-211) 
                    การบันทึกประวัติการเข,าใช,งานข,อมูล (NSDC-DG-211) 
 

อนุผนวก  ๑๒   การบันทึกการตรวจสอบประวัติการเข,าใช,งานข,อมูล (ISOC-DG-212) 
                    การบันทึกการตรวจสอบประวัติการเข,าใช,งานข,อมูล (NSDC-DG-212) 
อนุผนวก  ๑๓   การบันทึกการระงับการเข,าถึงข,อมูล (ISOC-DG-213) 
                    การบันทึกการระงับการเข,าถึงข,อมูล (NSDC-DG-213) 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(หน*าวJางด*านหลัง) 

 

 
ผนวก ค บัญชีรายการ แบบฟอร:มที่ใช4สําหรับการบันทึก 

 
อนุผนวก  ๑    การประเมินความเส่ียงของข,อมูล (ISOC-DG-201) 
                   การประเมินความเส่ียงของข,อมูล (NSDC-DG-201) 
 

อนุผนวก  ๒    แบบฟอรkมเมทาดาตา (ISOC-DG-202)  
                   แบบฟอรkมเมทาดาตา (NSDC-DG-202)  
 

อนุผนวก  ๓    การตรวจสอบการปฏิบัติด,านข,อมูล (ISOC-DG-203) 
                   การตรวจสอบการปฏิบัติด,านข,อมูล (NSDC-DG-203) 
 

อนุผนวก  ๔    การตรวจสอบการรักษาความม่ันคงปลอดภัย (ISOC-DG-204) 
                   การตรวจสอบการรักษาความม่ันคงปลอดภัย (NSDC-DG-204) 
 

อนุผนวก  ๕    การตรวจสอบการคุ,มครองข,อมูลสQวนบุคคล (ISOC-DG-205)  
                   การตรวจสอบการคุ,มครองข,อมูลสQวนบุคคล (NSDC-DG-205)  
 

อนุผนวก  ๖    การตรวจสอบการรักษาความปลอดภัยของระบบและเครือขQาย (ISOC-DG-206) 
                   การตรวจสอบการรักษาความปลอดภัยของระบบและเครือขQาย (NSDC-DG-206) 
 

อนุผนวก  ๗    การบันทึกประวัติการสำรองหรือกู,คืนข,อมูล (ISOC-DG-207) 
                   การบันทึกประวัติการสำรองหรือกู,คืนข,อมูล (NSDC-DG-207) 
 

อนุผนวก  ๘    บัญชีคุมข,อมูลปกติ (ISOC-DG-208) 
                   บัญชีคุมข,อมูลปกติ (NSDC-DG-208) 
 

อนุผนวก  ๙    บัญชีคุมข,อมูลพิเศษ (ISOC-DG-209) 
                   บัญชีคุมข,อมูลพิเศษ (NSDC-DG-209) 
 

อนุผนวก  ๑๐   การขอความยินยอมให,ข,อมูล (ISOC-DG-210) 
                    การขอความยินยอมให,ข,อมูล (NSDC-DG-210) 
 

อนุผนวก  ๑๑   การบันทึกประวัติการเข,าใช,งานข,อมูล (ISOC-DG-211) 
                    การบันทึกประวัติการเข,าใช,งานข,อมูล (NSDC-DG-211) 
 

อนุผนวก  ๑๒   การบันทึกการตรวจสอบประวัติการเข,าใช,งานข,อมูล (ISOC-DG-212) 
                    การบันทึกการตรวจสอบประวัติการเข,าใช,งานข,อมูล (NSDC-DG-212) 
อนุผนวก  ๑๓   การบันทึกการระงับการเข,าถึงข,อมูล (ISOC-DG-213) 
                    การบันทึกการระงับการเข,าถึงข,อมูล (NSDC-DG-213) 
 



 

อนุผนวก  ๑๔   รายการบัญชีข,อมูลเผยแพรQ (ISOC-DG-214) 
                    รายการบัญชีข,อมูลเผยแพรQ (NSDC-DG-214) 
 

อนุผนวก  ๑๕    การบันทึกประวัติการเผยแพรQข,อมูล (ISOC-DG-215) 
                     การบันทึกประวัติการเผยแพรQข,อมูล (NSDC-DG-215) 
 

อนุผนวก  ๑๖   บัญชีคุมข,อมูลถาวร (ISOC-DG-216) 
                    บัญชีคุมข,อมูลถาวร (NSDC-DG-216) 
 
 

อนุผนวก  ๑๗   บัญชีขอทำลายข,อมูล (ISOC-DG-217) 
                    บัญชีขอทำลายข,อมูล (NSDC-DG-217) 
 

อนุผนวก  ๑๘   บัญชีการทวนสอบขอทำลายข,อมูล (ISOC-DG-218) 
                    บัญชีการทวนสอบขอทำลายข,อมูล (NSDC-DG-218) 
 

อนุผนวก  ๑๙   บัญชีคุมข,อมูลทำลาย (ISOC-DG-219) 
                    บัญชีคุมข,อมูลทำลาย (NSDC-DG-219) 
 

อนุผนวก  ๒๐   การประเมินความเส่ียง (ISOC-DG-220) 
                    การประเมินความเส่ียง (NSDC-DG-220) 
 

อนุผนวก  ๒๑   การประเมินความเส่ียงภัยและผลกระทบ (ISOC-DG-221) 
                    การประเมินความเส่ียงภัยและผลกระทบ (NSDC-DG-221) 
 

อนุผนวก  ๒๒   แบบฟอรkมการแก,ไขและปsองกัน (ISOC-DG-222) 
                    แบบฟอรkมการแก,ไขและปsองกัน (NSDC-DG-222) 
 
  

 
ผนวก ง บัญชีรายการ ตัวอยCางเอกสารหรือคําแนะนําประกอบการจัดทําเอกสาร 

 
อนุผนวก  ๑    การจัดทำแบบจำลองสำหรับการออกแบบข,อมูล (ISOC-DG-301) 
                   การจัดทำแบบจำลองสำหรับการออกแบบข,อมูล (NSDC-DG-301) 
 

อนุผนวก  ๒    การจัดทำมาตรฐานข,อมูล (ISOC-DG-302)  
                   การจัดทำมาตรฐานข,อมูล (NSDC-DG-302)  
 

อนุผนวก  ๓    การจัดทำสถาปuตยกรรมข,อมูล (ISOC-DG-303)  
                   การจัดทำสถาปuตยกรรมข,อมูล (NSDC-DG-303)  
 

อนุผนวก  ๔    การจัดทำเอกสารควบคุมการเข,าถึงข,อมูล (ISOC-DG-304) 
                   การจัดทำเอกสารควบคุมการเข,าถึงข,อมูล (NSDC-DG-304) 
 



อนุผนวก  ๑๔   รายการบัญชีข,อมูลเผยแพรQ (ISOC-DG-214) 
                    รายการบัญชีข,อมูลเผยแพรQ (NSDC-DG-214) 
 

อนุผนวก  ๑๕    การบันทึกประวัติการเผยแพรQข,อมูล (ISOC-DG-215) 
                     การบันทึกประวัติการเผยแพรQข,อมูล (NSDC-DG-215) 
 

อนุผนวก  ๑๖   บัญชีคุมข,อมูลถาวร (ISOC-DG-216) 
                    บัญชีคุมข,อมูลถาวร (NSDC-DG-216) 
 
 

อนุผนวก  ๑๗   บัญชีขอทำลายข,อมูล (ISOC-DG-217) 
                    บัญชีขอทำลายข,อมูล (NSDC-DG-217) 
 

อนุผนวก  ๑๘   บัญชีการทวนสอบขอทำลายข,อมูล (ISOC-DG-218) 
                    บัญชีการทวนสอบขอทำลายข,อมูล (NSDC-DG-218) 
 

อนุผนวก  ๑๙   บัญชีคุมข,อมูลทำลาย (ISOC-DG-219) 
                    บัญชีคุมข,อมูลทำลาย (NSDC-DG-219) 
 

อนุผนวก  ๒๐   การประเมินความเส่ียง (ISOC-DG-220) 
                    การประเมินความเส่ียง (NSDC-DG-220) 
 

อนุผนวก  ๒๑   การประเมินความเส่ียงภัยและผลกระทบ (ISOC-DG-221) 
                    การประเมินความเส่ียงภัยและผลกระทบ (NSDC-DG-221) 
 

อนุผนวก  ๒๒   แบบฟอรkมการแก,ไขและปsองกัน (ISOC-DG-222) 
                    แบบฟอรkมการแก,ไขและปsองกัน (NSDC-DG-222) 
 
  

 

 
ผนวก ง บัญชีรายการ ตัวอยCางเอกสารหรือคําแนะนําประกอบการจัดทําเอกสาร 

 
อนุผนวก  ๑    การจัดทำแบบจำลองสำหรับการออกแบบข,อมูล (ISOC-DG-301) 
                   การจัดทำแบบจำลองสำหรับการออกแบบข,อมูล (NSDC-DG-301) 
 

อนุผนวก  ๒    การจัดทำมาตรฐานข,อมูล (ISOC-DG-302)  
                   การจัดทำมาตรฐานข,อมูล (NSDC-DG-302)  
 

อนุผนวก  ๓    การจัดทำสถาปuตยกรรมข,อมูล (ISOC-DG-303)  
                   การจัดทำสถาปuตยกรรมข,อมูล (NSDC-DG-303)  
 

อนุผนวก  ๔    การจัดทำเอกสารควบคุมการเข,าถึงข,อมูล (ISOC-DG-304) 
                   การจัดทำเอกสารควบคุมการเข,าถึงข,อมูล (NSDC-DG-304) 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(หน*าวJางด*านหลัง) 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(หน*าวJางด*านหลัง) 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(หน*าวJางด*านหลัง) 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(หน*าวJางด*านหลัง) 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(หน*าวJางด*านหลัง) 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(หน*าวJางด*านหลัง) 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(หน*าวJางด*านหลัง) 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(หน*าวJางด*านหลัง) 





 


